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S t r u t t u ra  de l  g r uppo

T r ade T rac ke r  I t a l i a  s r l

TradeTracker  I ta l ia,  par te  de l  gruppo  TradeTracker  Inte rnat ional ,  leader  de l  per formance

market ing  in  mo lt i  stat i  Europei ,  è  un  networ k  di  af f i l iaz ione  a  per formance  che  ut i l i zza  una

tecno logia  innovat iva , semp l ice  e  t rasparente,  at t raver so  la  qua le  è  poss ib i le  mon i torare  con

precis ione  l 'andamento  del le  propr ie  campagne  web,  ot t imizzandone  i l  ROI .  Pote r  contare  su

un  network  come  questo,  per  So ftec  rappresenta  un  plus  notevo le  s ia  nel  p rocesso  di

valor izzaz ione  dei  p ropr i  med ia  s ia  per  suppor tare  a l  meg l io  i  nost r i  c l ient i  ne l la

soddi s faz ione  del le  propr ie  es igenze,   che  suppor teranno  dei   cost i  p roporziona l i  a l

raggiung imento dei  propr i  obiet t iv i .

YoBee  Med ia  l t d

Yobee  Media  Ltd  è  un ’az ienda  specia l i zzata  nel la  creaz ione  di  s i t i  p ropr ieta r i  ne l  mercato

del  “ mar ket ing  digi ta le ” . L’obiet t ivo del la  società  è  que l lo  di  capita l izzare quot id ianamente  le

propr ie conoscenze e competenze per creare s i t i  un ic i  e a l l ’avanguardia.

I  progett i  nascono  da l la  def in iz ione  di  p ian i  d i  market ing  d igi ta le  su  temi  mol to  attua l i ,

dopodichè ,  promuovendol i  su  tut t i  i  cana l i  d i  comunicaz ione  e  prestando  par t ico lare

attenz ione  al  target  di  r i fer imento  e  ag l i  obiett i v i  pre fi s sat i ,  vengono  monet izzat i

pr inc ipalmente att raverso l 'adver t i s ing e i l  d i rect e-mai l  market ing.

WDC  I n t e r na t i ona l  l t d

Wor ldwide  Dynamic  Company  Internat ional  Ltd è  un  polo  internaz ionale  dedicato  al  mondo

dei  ser v i z i  i n format ic i  per  la  logis t ica  integrata,  set tore  s inergico  con  l 'o f fe r ta  di  Softec,

soprattut to  ne l l 'ambito  de l le  so luz ioni  Mobi le  basate  inte ramente  su l la  nost ra  piat ta forma

propr ietar ia DesktopMate® .
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P r i nc i pa l i  da t i  econom ic i  e  pa t r imon ia l i

R i s u l t a t i  e co nom i c i

(Migliaia di Euro) 2014 2013

RICAVI DI COMPETENZA 10.377,2 10.626,6

MARGINE OPERATIVO LORDO (122,3) 1.083,5

AMMORTAMENTI E SVAL 380,4 687,4

RISULTATO OPERATIVO (1.012,4) 396,1

RISULTATO D'ESERCIZIO (1.176,7) 52,0

Da t i  pa t r i m o n i a l i

(Migliaia di Euro) 2014 2013

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 3.213,0 2.926,7

CAPITALE INVESTITO NETTO 3.350,2 3.428,7

PATRIMONIO NETTO 2.097,9 3.274,6

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA
(A BREVE)

46,1 (2.171,5)
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Re laz ione  s u l l a  ge s t i o ne

P ro f i l o  d i  S o f t ec

Softec  SpA,  az ienda  quotata  su  A IM  Ita l ia  –  Mercato  Al ternat ivo  del  Capita le  di  Bor sa

I ta l iana,  è   una  D igi ta l  Company  Inte rnaz ionale  che  aiuta  le  az iende  a  raggiungere  i l

successo e s f r ut tare a l mass imo le potenz ia l i tà de l la “ re te” .

I l  nost ro  team  di  profess ionis t i  è  att i vo  quot id ianamente  per  i nterpretare  le  macro-tendenze

del l ' i ndust r ia  nel la  qua le  oper iamo  e  quind i  soddi s fare  con  asso lu ta  pr ior i tà '  le  es igenze  dei

Cl ient i  fo rnendo   g l i  s t r ument i  p iù  idone i  per  operare  in  una  realtà  mutevole  s f r ut tando  al

meg l io  le potenz ia l i tà dei  cana l i  d ig i ta l i .

Ch i  s i  a ff ida  a l la  nost ra  esper ienza  sa  che  Softec  è  in  grado  di  raggiungere  impor tant i

t raguardi  mettendo  ins ieme  pro fess ional i tà ,  se r v i z i  i nnovat ivi  d i  market ing  digi ta le  e  so luz ioni

tecno logiche a l l ’avanguardia . 

Le nostre competenze s i  concent rano in quatt ro pr inc ipa l i  aree di  of fer ta :  

SOFTEC AGENCY

Un ins ieme di  ser v iz i  e so luz ion i , tecno logiche e consu lenz ia l i , pensate  per  favor i re  lo  sv i luppo

del  bus iness  att raverso  un ’eccel lente  presenza  su i  canal i  d ig i ta l i .  Quindi  comprende  la

cost ruz ione  di  s i t i  web,  piat tafo rme  di  e-commerce,  search  market ing,  mob i le  app,  contest,

c reat ivi ty,  ad  management,  ecc. ,  tut t i  ser v iz i  i ntegrabi l i  t ra  lo ro  in  grado  di  s f ru tta re  a l

mass imo le potenz ia l i tà del  mezzo ut i l i zzato.

La  fo rza  di  Softec  Agency  s ta  ne l  know-how  appro fondi to  che  i l  team  az iendale  vanta  su

tut te le  logiche di  comun icazione che comandano i  canal i  d ig ita l i .

SOFTEC SOCIAL

Le  m ig l ior i  i ndagin i  d i  mercato  dimost rano  che  oggi  sono  le  per sone  la  maggior  r i so r sa  su l la

qua le  invest i re  per  far  crescere  i l  p res t ig io  di  un  brand.  Quindi ,  tut te  le  so luz ioni  d i  Socia l

Media  Market ing  hanno  acqui s i to  un  ruo lo  cent ra le  nel l ’o f fer ta  Sof tec  che  oggi  propone  un

ser v iz io innovat ivo suddiv i so in t re s tep:

• Social  Audi t :  anal i s i  comparat iva  del la  presenza  soc ia l ,  ident i f i caz ione  del  ta rget  di

r i fer imento e del le  best  pract ice

• Social Optimization :  anal i s i  e  ot t im izzazione de l la presenza socia l az iendale

• Social  Engagement :  coinvolgimento  att ivo  del  target  di  r i fe r imento  su i  p iù  di f fus i

Socia l Networ k

SOFTEC MEDIA

E '  l ’ i n s ieme de l le  att iv i tà  di  web market ing  che Softec  propone per  incrementare la v i s ibi l i tà  e

suppor ta re l ’az ione commerc ia le de l le az iende. Quindi  è un m ix d i  ser v iz i  mi rat i  a far  emergere

la  presenza  web  sui  motor i  d i  r ice rca,  i ntercettare  i l  target  att raver so  att i v i tà  m i rate  e
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misurare  i l  r i torno  deg l i  invest iment i  su l la  rete.  Sono  so luz ioni  d i  lead  generat ion ,  co-

regis t rat ion, monet izat ion , adver t i s ing , ecc.

SOFTEC PLATFORM

I n  questo  ambito  r ient rano  le  so luz ioni  p iù  idonee  per  incrementare  la  produtt i v i tà  az iendale.

S i  t rat ta di  p iat tafo rme propr ietar ie  i n  grado di  mig l iorare  i l  modo in cui  le  az iende lavorano

e comunicano.

DesktopMate :  è  una  piat ta forma  di  App l icat ion  Management,  che  permette  la  c reaz ione  e  la

gest ione di  App mul t ip iat ta forma ( iOS, Android, B lackBer r y, Web e Smar t  TV)  e  mu lt idevice  (pc,

smar tphone,  tablet  e  tv)  at t raverso  un 'un ica inter faccia.  E '  ideale  per  rea l izzare  appl icazioni

consumer  che  consentono  di  pres id ia re  con  una  o  più  App  i  d iver s i  canal i  d i  comunicaz ione

del  brand,  at t raverso  la  gest ione  cent ra l i zzata  e  coordinata  dei  var i  touchpoint  con  g l i

u tent i  f ina l i .

MrSend :  i l  nost ro  too l  propr ietar io  d i  Di rect  Emai l  Market ing  che  uni sce  per formance  e

sempl ic i tà  di  ut i l i zzo.  La  nost ra  so luz ione,  g ià  tes tata  e  apprezzata  da  molte  aziende,

permette  una sempl i f icaz ione dei  process i  d i  creaz ione e  sv i luppo di  una campagna di  D i rect

Emai l  Market ing  e  garant i sce  features  che  prendono  in  cons ideraz ione  tut te  le  necess i tà

fo rnendo  g l i  s t rument i  per  superare  le  eventual i  cr i t ic i tà :  ve loci tà ,  s icurezza,   eff icacia  de l la

consegna, r i su l tat i  sempre sot to cont ro l lo e a lt ro  ancora. 

Lemmon :  è  i l  nost ro  tool  per  la  cost ruz ione  di  una  presenza  web  e ff icace  e  veloce  da

rea l izzare, i n  grado di  i ntegrare tut t i  g l i  s t rument i  soc ia l  d ispon ib i l i  s f r ut tando la  potenza dei

nost r i  template  completamente  in  html5  e  responsive  per  una  mig l io re  esper ienza  di

navigazione su quals ias i  device.

SOFTEC CONSULT ING

Rappresenta  l 'o f fe r ta  più  t radiz ionale  di  So ftec  r ivo l ta  a  c l ient i  d i  medie  grandi  d imens ioni

con  cui  s i  i nt rat tengono  rappor t i  o rma i  decennal i  che  contano  su l le  nost re  competenze  ed

esper ienze per  i  lo ro progett i  che ci  vengono aff idat i  integralmente.

La  div i s ione  commercia le  di  Softec  è  composta  da  una  s t rut tura  che  opera  capi l larmente  su

tut to  i l  ter r i tor io  naz ionale  e  da una s t rut tu ra, denominata  Telecom Departement, che  agisce

indi ret tamente  proponendo  i l  nost ro  por t fo l io  di  of fer ta  att raverso  i l  cana le  Te lecom  I ta l ia.

In fat t i , Sof tec è , ormai da diver s i  ann i , i l  par tner “ tecno logico ” e “commercia le” d i  r i fer imento d i

Te lecom  Ita l ia,  propr io  perché  in  grado  di  garant i re  so luz ion i  e  se r v iz i   in  ot t ica  “Cloud

Comput ing ” .  I no l t re,  Softec  è  s tata  accredi tata  come  membro  uf f ic ia le  del  programma  “Cloud

Partner sh ip” d i  Te lecom I ta l ia ,  ins ieme  ad  un  r i s t ret to  numero  di  par tner  se lez ionat i ,  a i  qual i  è

s tato r iconosciuto un ruo lo att i vo ne l la generaz ione de l va lore su l  c l iente f i na le.

I l  so l ido  posiz ionamento  nel  set tore  Mobi le  e  i l  Know-how  tecno logico  acquis i to  nel  tempo,

hanno permesso a Softec di  maturare eccel lent i  competenze su i  p iù innovat iv i  s i s tem i  operat iv i

mobi le  e  d i  cer t i f icare  le  propr ie  so luz ioni  su  dispos i t iv i  dei  pr inc ipa l i  Vendor,  s ig lando,  con

g l i  s tess i ,  par tner sh ip  s t rateg iche.  In fat t i ,  Sof tec  rappresenta  ins ieme  a  Samsung,  App le,

B lackberr y,  Ol ivet t i  e  Panasonic  un  vero  punto  di  r i fer imento  per  tut te  que l le  imprese  che
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des iderano evolver s i  costantemente.

Per  qual i f icare  u l ter io rmente  le  nost re  competenze, abbiamo s t ret to  s igni f icat ive  par tner sh ip  a

l ive l lo  in ternaz ionale,  ad  esempio  con  Socialbakers  ( leader  mondia le  nel l ’ e rogazione  di

so luz ion i  integrate  nel l ’ambito  de l  Soc ia l  Media  Management  )  e  con  Google (per  veico lare

“ ins ieme” se r v iz i  spec ia l izzat i  d i  adver t i s ing e garant i re  la mass ima v is ib i l i tà ai  c l ient i ) . Propr io

con  Google  s i  apre  un  nuovo  scenar io  per  So ftec  che,  non  so lo  può  vantare  un  prest ig ioso

r iconoscimento  r i se r vato ad un  r i s t ret to numero di  az iende, ma avrà la poss ib i l i tà  di  garant i re

ser v iz i  che so lo i l  pr i nc ipale motore di  r icerca del  mondo è in grado d i of f r i re.

L’Az ienda  è  anche  par tner  e  sponsor  di  Ass inform ,  l ’a ssociaz ione  naz iona le  del le  pr inc ipa l i

az iende  di  I n format ion  Technology  operant i  su l  mercato  ita l iano,  aderente  a l  s i s tema

Confindust r ia .

I n f i ne,  Softec,  che  fa  del l ’ I nnovazione l ’asset  pr inc ipale  su l  quale  costr u i re  model l i  d i  bus iness

v incent i ,  ha  r iun i to  a l  suo  interno  un  team di  profess ionis t i  i nte ramente  dedicato  a l la  “ r icerca

di  nuov i  scenar i ” e a l lo  “ sv i luppo di ser v iz i  a l l ’avanguardia ” . 

La  nuova compagine  soc ietar ia  mi ra  a  comunicare  la  profonda trasformazione  del l ’azienda e

i l  suo  nuovo  posiz ionamento,  cost r uendo  una  realtà  leader  in  I ta l ia  che  off re  un  s i s tema

integrato  di  s t rument i  d igi ta l i  e  d i  ser v iz i  moderni ,  d inamic i  e  per sonal izzat i  per  poter  fa r

c rescere  a l  meg l io  i l  bus iness  dei  p ropr i  c l ient i :  dai  s i t i  web  al le  campagne  di  v i s ibi l i tà  ma

anche soc ia l  med ia market ing, d igi ta l pr, adver t i s ing , search market ing, ecc.

I n f o r maz i o ne  s u l l a  ge s t i o ne

La  Società  ha  regis t rato  una  perdi ta  di  eserciz io  par i  a  954.535  Euro  per  cui  i l  Pat r imon io

Netto  r i su l ta  adesso  par i  a  2 .320.088  Euro.  Det ta  perdi ta ,  megl io  descr i t ta  in  segui to,  s i

or ig ina  da  un  f lusso  di  r icavi  in  f less ione  r i spetto  a  que l l i  prevent ivat i  e  che  non  hanno

potuto  remunerare  adeguatamente  i  cost i  d i  s t rut tu ra.  Nel le  c i rcostanze  gl i  ammin i s t rator i

hanno  già  e laborato  un  piano  economico  e  f inanz iar io,  megl io  descr i t to  in  segui to,  per  i l

r i lancio  del la  Soc ietà  già  a  par t i re  dal  2015.  Da l  punto  di  v i s ta  f i nanz iar io,  pur  i n  presenza

di  un  assorbimento  di  cassa  der ivante  dal  negat ivo  r i su l tato  operat ivo  de l l 'e serc iz io  appena

chiuso,  s i  regis t ra  un  cons i s tente  mig l ioramento  r i spetto  a l  per iodo  precedente,  s i tuaz ione

questa generata da un 'at tenta ed e ff ic iente gest ione dei  credi t i  commercia l i  che ha permesso

di  regis t rare  un  cash  f low  posi t ivo.  Per  la  Soc ietà  qu ind i  non s i  r i levano par t ico lar i  s t ress  da l

punto di  v i s ta f inanz iar io, aspetto che comunque v iene mon i torato costantemente.

Ancorché  in  un  contesto  macroeconomico  s favorevole,  Softec  cont inua  i l  suo  progetto  di

c resci ta  al l ' in terno  de l  panorama  ICT  nel  segmento  de l  cos iddetto  “G lobal  D ig i ta l  Market ing ” ,

spec ia l izzandosi  sempre più su l le  temat iche a più a lto tasso di  c resci ta .

I n fat t i ,  a  segui to  de l le  acquis iz ion i  avvenute  negl i  u l t im i  anni ,  Softec  ha  appor tato

s ign i f icat ive  modi f iche  a l la  propr ia  o ffe r ta  cercando  di  soddis fare  ogn i  es igenza  dei  propr i

c l ient i  in  par t ico la re  lavorando  su l  mig l ioramento  e  l 'ot t im izzaz ione  de l la  loro  immagine  su l

web  (AGENCY) ,  ampl iando  i  propr i  ser v iz i  di  Socia l  Media  Market ing  (SOCIAL) ,  ampl iando  i l

numero  di  propr i  prodott i  media  per  incrementare  i  se r v i  d i  lead  generat ion ,  d i rect  emai l
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market ing e di  adver t i s i ng (MED IA) e sv i luppando piatta forme propr ietar ie (PLATFORM) .

I l  passo success ivo è  s tato int rodur re  nuov i  concett i  operat iv i  in  modo da automat izzare ogni

aspetto  del la  propr ia  o ffe r ta  al l ' interno  di  un  nuovo  modo  di  fare  digi ta l  mar ket ing,  ovvero  i l

“Market ing  Automat ion” .  Cosicché ,  la  nuova  f ront iera  del la  comun icazione  è  l ’ I nbound

Market ing, un  ecosi s tema di  ser v iz i  s inergic i  per  la  generaz ione d i  t raf f ico e i l  raggiung imento

di r i su l tat i  d i  v i s ib i l i tà .

Con  l ’ I nbound  Market ing  i l  paradigma  cambia ,  non  sei  più  tu  che  t rov i  i  c l ient i  ma  sono  loro

che  t rovano  te  creando  contenut i  speci f icatamente  pensat i  per  soddis fare  le  es igenze  dei

tuo i  potenz ia l i  c l ient i ,  con  lo  scopo  di  at t ra r re contatt i  qual i f icat i  e  s tabi l i re  con  ess i  una

re lazione duratu ra . 

A ndamen t o  d e i  r i c a v i

Softec SpA nel  2014 ha rea l izzato r icavi  compless iv i  per  10.377 .178 Euro  cont ro i  10 .626 .604

Euro  del l 'e serc iz io  precedente  reg is t rando  una  f less ione  par i  a l  -2 ,3% .  Ment re  i  r icav i  net t i

del le  p restaz ioni  ev idenz iano un incremento par i  a l  +1 ,4% . Su l l 'andamento del l 'anno ha pesato

la cont raz ione dei  r icav i  su l le  aree P lat form e Consu l t ing , meno s t rateg iche per  Softec ;  ment re

le aree re lat ive a l l 'o f fe r ta D igi ta l hanno regis t rato un s igni f icat ivo inc remento.

31/12/14 31/12/13 Differenza

Importo % Importo % Importo Var %

Agency & Social (Digital Division) 3.669.248 35,4% 3.362.851 31,6% 306.397 9,1%

Media (Performance Marketing) 1.801.175 17,4% 1.286.488 12,1% 514.687 40,0%

Platform 3.750.610 36,1% 4.327.199 40,7% (576.589) (30,7%)

Consulting (System Integration) 999.142 9,6% 1.106.051 10,4% (106.909) (9,7%)

Ricavi netti delle prestazioni 10.220.175 98,5% 10.082.589 94,9% 137.586 1,4%

Altri ricavi 157.003 1,5% 544.015 5,1% (387.012) (71,1%)

Valore della produzione 10.377.178 100,0% 10.626.604 100,0% (249.426) (2,3%)

Agency e Social (D iv i s ione D igi ta l)

In  questo  ambi to  di  o ffe r ta  l 'anno  appena  conc luso  ha  v isto  un  inc remento  dei  r icavi

ne l l 'o rd ine di  un +9 ,1% . 

In  ev idenza  le  att iv i tà  di  cost ruz ione  del la  presenza  web  dei  nost r i  c l ient i ,  ins ieme  al  Search

Market ing  e  al le  at t iv i tà  di  Socia l  Media  Mar ket ing  (da  so le  gius t i f i cano  ci rca  i l  20%  dei

r icavi  compless iv i  e c i rca i l  60% dei r icavi  Agency e Soc ia l ) .

Media (Per formance Market ing)

Questo  segmento,  che  ha  ar r icch i to  l 'o f fe r ta  dei  So ftec  dopo  l 'acqui s iz ione  di  Redat ion  sr l ,

cont r ibui sce  ai  r icavi  compless iv i  ne l la  mi su ra  del  17 ,4%  di  fa t to  cont r ibuendo

s ign i f icat ivamente a sostenere i l  r i su l tato compless ivo del l 'e se rc iz io. 
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I n ev idenza i  r icavi  legat i  a l la  Lead Generat ion e a l Contestu l  e D isp lay Adver t i s i ng.

Platform

Questa  componente  de l la  nost ra  o ffe r ta,  ancorché  ancora  r i levante  su l  tota le  dei  r icavi ,  è

que l la  che  subi sce  la  cont razione  maggio re  r i spetto  a l  2013  (-13,3%) ;  da  un  lato  in fat t i  s i

r iducono  i  ser v iz i  di  device  management  (-46 ,2%) ,  dal l 'a l t ro  inc rementano  s igni f icat ivamente  i

r icavi  re lat iv i  a i  nost r i  prodott i  (+53,7%) ,  in  par t ico lar  modo  quel l i  legat i  a l la  nost ra

p iatta forma  DesktopMate che  di  fat to  assume i l  r uo lo  di  s tandard in  tut te le  nost re so luz ioni

i n mobi l i tà e rappresenta i l  ve ro fat tore dis t int ivo r i spetto al le  a l t re proposte del  mercato.

Consult ing (Sys tem Integrat ion)

A l  net to  dei  r icavi  p rodott i  ne l  2013  dal  ramo  d 'az ienda  ceduto  a l la  f ine  de l l 'ese rc iz io

scorso,  re lat ivo  ad  uno  s to r ico  bus iness  di  Softec,  quel lo  nel la  Logi st ica  de l la  D i st r ibuz ione,

par i  a ca 230 .000 Euro, anche in questo ambito s i  è regi s t rato un incremento dei  r icavi  d i  ca.

+14,0% . 

Anche  se  questo  non  rappresenta  per  l 'a ttuale  So ftec  un  bus iness  s t rategico,  poss iamo

cont inuare  a  contare  su  att iv i tà  conso l idate  con  c l ient i  che  di  anno  in  anno  dimost rano  di

non poter  r i nunciare a l le  profess ional i tà e competenze di  Softec.

Ana l izzando  l ' i nc idenza  di  ogn i  s i ngola  area  di  o ffe r ta  su l  tota le  de i  r icavi ,  r i su l ta  evidente

come  Softec  abbia  deci samente  v i rato  ver so  que l  nuovo  segmento  de l  panorama  ICT,  i l

cos iddetto Global  D ig i ta l  Market, che è s tato i l  so lo a crescere nel  2013 e che ha cont inuato

a  fa r lo  anche  ne l  2014  e  che  ha  le  maggior i  prospett ive  di  m ig l iora r s i  ancora  ne i  p ross imi

anni , anche se i l  contesto economico non sembra in iz i  a dare segni  d i  ef fet t i va r ip resa.

A ndamen t o  de l l ' a t t i v i t à  e c onom i ca

I l  margine  operat ivo  lordo  è  s tato  nel  2014  par i  a  -122.302  Euro  (1 .083 .537  Euro  nel  2013)

in f less ione del  -111 ,3% , con una incidenza su i  r icavi  par i  a l -1 ,2% (10,2% nel  2013) . 

Raff ronto Dati  Economici

31/12/14 31/12/13 Differenza

Importo % Importo % Importo Var %

Ricavi netti da prestazioni core business 10.220.175 98,5% 10.082.589 94,9% 137.586 1,4%

Altri ricavi (diversi dal core bunisess) 157.003 1,5% 544.016 5,1% (387.013) -71,1%

Valore della produzione 10.377.178 100,0% 10.626.605 100,0% (249.427) -2,3%

Costi per servizi ed altri costi operativi 5.827.331 56,2% 5.312.491 50,0% 514.840 9,7%

Costi del personale 4.672.149 45,0% 4.230.577 39,8% 441.572 10,4%

Margine Operativo Lordo (EBITDA) (122.302) -1,2% 1.083.537 10,2% (1.205.839) -111,3%
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Anal izzando le  s i ngole voci  d i  costo  s i  nota un  incremento del  costo  de l  per sonale, in  quanto

ai  cost i  del  2013 s i  devono sommare  i  cost i  del  per sonale  di  Redat ion  sr l  che  per  metà  anno

non erano present i . 

Su l  f ronte  dei  cost i  per  ser viz i ,  o l t re  ai  maggior  cost i  d i ret t i  conness i  ag l i  accresciut i  r icavi ,

hanno  pesato  soprattut to  cost i  d i  approvv igionamento  di  r i sor se  a  sostegno  degl i  impor tant i

invest iment i  che  sono  s tat i  sostenut i  per  la  rea l izzaz ione  dei  prodott i  propr ietar i ,  come

Desk topMate  e  MrSend  e  di  s t rument i  operat iv i  come  i l  nost ro  tool  di  Content  Management  e

eCommerce  (Lemmon) ,  che  ci  permetterà  di  essere  autonomi  e  mo lto  più  per formant i  ne l

del iver y  del le  nost re  so luz ioni  e  se r v iz i .  A  ta l  proposi to,  nonostante  s i  r i tenga  che  ta l i

invest iment i  daranno  i  loro  f r utt i  a  par t i re  da l la  seconda  metà  de l  2015,  prudenz ia lmente,  è

s tato dec iso di  non e ffet tuare alcun t ipo di  capita l izzazione de i  re lat iv i  cost i  sostenut i .

10377178 31/12/14 31/12/13 Differenza

10626605 Importo % Importo % Importo %

Margine Operativo Lordo (EBITDA) (122.302) -1,2% 1.083.537 10,2% (1.205.839) -111,3%

Ammortamenti e svalutazioni 380.389 3,7% 738.843 7,0% (358.454) -48,5%

Oneri/(Proventi) finanziari 207.995 2,0% 145.414 1,4% 62.581 43,0%

Oneri/(Proventi) straordinari 301.725 2,9% (345.452) -3,3% 647.177 -187,3%

Risultato ante imposte (1.012.411) -9,8% 544.732 5,1% (1.557.143) -285,9%

Sotto  i l  Margine  Operat ivo  Lordo  s i  ev idenz iano  l ' i ncremento  deg l i  ammor tament i  dovuto

esc lus ivamente  al l 'ammor tamento  del l 'avv iamento  di  Redat ion, oner i  f inanz iar i  e  s t raordinar i  i n

l inea con i l  semest re precedente.

I l  R i su l tato  Operat ivo  de l  2014  s i  at tes ta  a  -1 .012.411  Euro  (544.732  Euro  ne l  2013)  ment re

la  perdi ta  net ta  r i su l ta  par i  a  954.535  Euro  (ne l  2013  avevamo  un  ut i le  net to  par i  a  52.045

Euro) .

A na l i s i  p e r  l i n e e  d i  o f f e r t a

Nel le  tabel le  seguent i  s i  è  proceduto  ad  una  anal i s i  dettagl iata  evidenziando  per  a rea  i l

marg ine  operat ivo  lordo su  cui  ins i s tono cost i  d i ret t i  con dinamiche par t ico lar i  per  ogni  l inea

di of fe r ta.

AGENCY & SOCIAL (D IGITAL D IVIS ION)

31/12/14 31/12/13 Differenza

Importo % Importo % Importo Var %

Valore della produzione 3.669.248 100,0% 3.362.851 100,0% 306.397 9,1%

Costi per servizi ed altri costi operativi 2.045.703 55,8% 1.796.323 53,4% 249.380 13,9%

Costi del personale 1.798.777 49,0% 1.547.220 46,0% 251.557 16,3%

Margine Operativo Lordo (EBITDA) (175.232) -4,8% 19.308 0,6% (194.540) -1007,6%
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Su  ques t 'area,  i ns ieme  al la  Media,  ha  maggiormente  inci so  la  r iorganizzaz ione  de l la  nost ra

o ffe r ta  che  c i  ha  obbl igato  a  r iv i s i tare  non  so lo  l 'o rgan izzaz ione  in terna  ma  anche  ad

invest i re  ne l la  real izzaz ion i  d i  st rument i  fondamental i  per  la  erogare i  nuov i  prodott i  e  ser vi z i .

A  par ità  di  st r uttura,  abbiamo  ut i l i zzato  r i sor se  esterne  s ia  per  suppor tare  i  progett i  i ntern i

che  le  att iv i tà  su i  c l ient i  con  un  s igni f icat ivo  inc remento  de i  cost i .  Da  qu i  una  marg ina l i tà

di ret ta al 24 ,9% su cui  i l  r ibal tamento dei  cost i  produce un MOL di area a -4 ,8% .

MEDIA (PERFORMANCE MARKET ING)

31/12/14 31/12/13 Differenza

Importo % Importo % Importo Var %

Valore della produzione 1.801.175 100,0% 1.286.488 100,0% 514.687 40,0%

Costi per servizi ed altri costi operativi 1.110.524 61,7% 693.950 53,9% 416.574 60,0%

Costi del personale 864.348 48,0% 502.516 39,1% 361.832 72,0%

Margine Operativo Lordo (EBITDA) (173.697) -9,6% 90.022 7,0% (263.719) -292,9%

I n  questa  area  s i  ev idenz ia  una  inc idenza  dei  cost i  di ret t i  maggiore  r i spetto  al l 'anno

precedente.  Hanno  pesato  gl i  inter vent i  che  s i  sono  dovut i  rea l izzare  per  la  r i v i s i taz ione  di

a lcuni  nost r i  prodott i  media  e  la  creaz ione  di  nuovi ,  che  so lo  ver so  la  f ine  del l 'anno  sono

andat i  a break even e che, qu indi , p rodur ranno marginal i tà so lo nel  corso del  2015 .

PLATFORM

31/12/14 31/12/13 Differenza

Importo % Importo % Importo Var %

Valore della produzione 3.750.610 100,0% 4.327.199 100,0% (576.589) -13,3%

Costi per servizi ed altri costi operativi 1.899.581 50,6% 1.921.418 44,4% (21.837) -1,1%

Costi del personale 1.635.252 43,6% 1.703.899 39,4% (68.647) -4,0%

Margine Operativo Lordo (EBITDA) 215.777 5,8% 701.882 16,2% (486.105) -69,3%

I n  quest 'a rea reggono le  margina l i tà , anche se  in  presenza di  r icav i  i n  fo r te  f less ione. I  r icavi

che hanno sost i tu i to  que l l i  da ser v i z i  d i  device  management  hanno una marginal i tà più  bassa

e  di  conseguenza  l ' i nc idenza  dei  cost i  d i re t t i  è  maggio re  che  in  presenza  di  costo  del

personale  so lo  leggermente  r idotta  por tano  ad una f less ione del la  marg ina l i tà  che scende  al

5 ,9% .
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CONSULTING  (SYSTEM INTEGRATION)

31/12/14 31/12/13 Differenza

Importo % Importo % Importo Var %

Valore della produzione 999.142 100,0% 1.106.051 100,0% (106.909) -9,7%

Costi per servizi ed altri costi operativi 660.470 66,1% 607.017 54,9% 53.453 8,8%

Costi del personale 327.050 32,7% 476.942 43,1% (149.892) -31,4%

Margine Operativo Lordo (EBITDA) 11.622 1,2% 22.092 2,0% (10.470) -47,4%

Quest 'a rea  rappresenta  i l  bus iness  più  s tor ico  di  Softec  e  cont inua  a  gius t i f i care  una  par te

s ign i f icat iva  de i  r icavi ;  ancora  diver s i  c l ient i  contano  su l le  nost re  competenze  spec ia l i s t iche

per  real izzare  progett i  custom  di  e levata  compless i tà .  La  marg ina l i tà  di ret ta  del l 'a rea  è  in

l inea  con  quanto  fat to  reg is t rare  negl i  ese rc iz i  precedent i ;  anche  dopo  i l  r ibaltamento  de i

cost i  i ndi ret t i  in valore asso luto i l  r i su l tato r imane sostanz ia lmente in  l i nea.

A ndamen t o  d e l l ' a t t i v i t à  pa t r i m o n i a l e  e  f i n a n z i a r i a

Si  r ipor ta  nel le  seguent i  tabe l le  la  composiz ione  di  dettag l io  de l l ’a t t ivo  immobi l izzato,  de l

capita le  c i rco lante  net to  e  de l  capita le  invest i to  net to  di  Softec  spa a l  31  dicembre 2014 e

a l  31  dicembre de l  2013, o l t re  a l  f lusso  di  cassa e  al la  posiz ione f inanz iar ia  net ta  a breve e

compless iva.

Capitale Circolante E Capitale Invest i to Netto

31/12/14 31/12/13 Differenza

Importo Importo Importo Var %

Attivo immobilizzato (A) 1.417.276 1.662.140 (244.864) -14,7%

Attività d'esercizio a breve (B) 9.667.390 9.863.994 (196.604) -2,0%

Passività d'esercizio a breve (C) 6.454.412 6.937.261 (482.849) -7,0%

Capitale Circolante Netto (D=B-C) 3.212.978 2.926.733 286.245 9,8%

Trattamento di fine rapporto (E) 924.388 780.993 143.395 18,4%

Fondo per rischi ed oneri (F) 355.640 379.182 (23.542) -6,2%

Capitale Investito Netto (A+D-E-F) 3.350.226 3.428.698 (78.472) -2,3%

Anal izzando  in  dettagl io  s i  ev idenz ia  l ' inc idenza  del l 'avv iamento  su l l 'att ivo  immobi l izzato

ment re, come emerge  ne l  r iep i logo del  Cash  F low  e  de l la  Pos iz ione  Finanziar ia  Netta,  s i  r i leva

una s ign i f icat iva  r iduz ione dei  c redi t i  su l le  at t iv i tà  d 'eserc iz io  a breve ;  in fat t i  la  PFN a  breve

a l  31  dicembre  2014  è  pos it i va  per  46.085  Euro,  ment re  a l la  ch iusu ra  de l  31  dicembre  2013

era  s tata  negat iva  per  2 .171.533  Euro.  D i  conseguenza,  ancorché  in  contesto  economico

negat ivo,  ne l  2014  s i  r i leva  un  cash  f low  posi t ivo  per  2.217.619  Euro  che  tes t imonia  l 'ot t imo

lavoro  svo lto  su l  recupero  del  credi to  che  ha  permesso  di  contenere  anche  i l  costo  degl i

oner i  f inanz iar i  so lo di  poco aumentato r i spetto al l 'e serc iz io precedente.
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Cash Flow

31/12/14 31/12/13 Differenza

Importo Importo Importo %

Cash flow da attività operativa (A) 1.254.928 (1.163.942) 2.418.870 -207,8%

Cash flow da attività di inv/disin (B) (135.524) (755.285) 619.761 -82,1%

Free cash flow (C=A+B) 1.119.404 (1.919.227) 3.038.631 -158,3%

Cash flow da attività di finanz. (D) 1.098.215 800.498 297.717 37,2%

Cash flow (C+D) 2.217.619 (1.118.729) 3.336.348 -298,2%

Posizione Finanziar ia Netta A Breve

31/12/14 31/12/13 Differenza

Importo Importo Importo Var %

Disponibilità liquide 1.571.869 170.201 1.401.668 823,5%

Debiti bancari a breve termine (1.525.784) (2.341.734) 815.950 -34,8%

Posizione Finanziaria Netta 46.085 (2.171.533) 2.217.618 -102,1%

Posizione Finanziar ia Netta Complessiva

31/12/14 31/12/13 Differenza

Importo Importo Importo Var %

Disponibilità liquide 1.571.869 170.201 1.401.668 823,5%

Debiti bancari a M/L termine (1.252.293) (154.078) (1.098.215) 712,8%

Debiti bancari a breve termine (1.525.784) (2.341.734) 815.950 -34,8%

Posizione Finanziaria Netta (1.206.208) (2.325.611) 2.217.618 -48,1%

A t t i v i t à  d i  R i c e r ca  e  S v i l u ppo

I n  Softec  i l  concetto  di  r icerca  e  sv i luppo  e  più  in  par t ico lare  di  innovazione  o  Cultu ra

del l ' innovazione ,  è  una  componente  integrante  de l la  più  genera le  Cul tu ra  Aziendale ,  in

modo che s i  raggiunga una ampia  par tecipaz ione di  tut to  i l  per sona le  a l lo  sv i luppo di  nuov i

p rodott i  e  so luz ioni .  I n fat t i ,  tut ta  la  nost ra  o ffe r ta  rappresenta  una  f ront iera  de l l ’ i nnovazione,

s ia di  p rodotto che di  model lo, e tut ta o quasi  la  nost ra organizzaz ione è coinvo lta in questo

processo. Per  questo mot ivo tut t i  i  cost i  r iconducib i l i  a l l 'at t iv i tà di  r icerca e sv i luppo o megl io

di  innovazione, anche per  questo eserc iz io, sono s tate completamente spesate ne l l 'anno.

A lcune  del le  att iv i tà  di  i nnovazione  sono  s tate  rea l izzate anche  in  regime  di  cofinanz iamento

att raver so  la  par tecipazione  a  bandi  regiona l i .  In  par t ico lare  nel  2014 ,  abbiamo  por tato  a

termine  i l  progetto  denominato  SMARTY  che  ha per  obiet t i vo  lo  sv i luppo  di  una  “p iat tafo rma ”

dest inata  ad  erogare  se r v iz i  d i  i n fomobi l i tà  e  di  pagamento  e le t t ronico  ai  c i t tadin i
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( l ' invest imento  compless ivo  e  s tato  par i  ad  1  Mln  di  Euro  nei  due  anni  di  progetto) ,  ed  i l

p rogetto  COSA  che  ha avuto  per  obiet t ivo  la  creaz ione  di  un  nuovo  punto  d ' i ncont ro  onl i ne

t ra  ci t tadin i  (paz ient i ) ,  cos ì  da  consent i re  la  cond iv i s ione  del le  lo ro  esper ienze  e  i  loro

g iudiz i  su l le  prestaz ioni  san i tar ie  r icevute,  contr ibuendo  in  questo  modo  a l  m ig l ioramento

del l ’ass i s tenza  sani tar ia  e  favor i re  l ’ i nte raz ione  on l ine  t ra  i  p ro fess ionis t i  del  set tore  de l la

sani tà  e  i  loro  pazient i  e  col leghi ,  a l  f ine  di  mig l io rare  le  lo ro  prestaz ion i  at t raver so  i

feedback  r icevut i  ( l ' inves t imento  compless ivo  è  stato  par i  a   400.320  Euro  nei  due  ann i  d i

p rogetto) .

Az i on i  P rop r i e

La società al 31 dicembre 2014 non det iene az ion i  p ropr ie.

Soc i e t à  con t r o l l a t e  e  co l l ega t e

Nel la  tabel la  che segue la  nature  de i  rappor t i  che  intercor rono con  le  società  cont ro l late   o

co l legate o par tecipate, tut t i  regolat i  da normal i  cond iz ion i  d i  mercato.

Società Natura del rapporto

Trade Tracker Italia srl
(Partecipata al 49%)

Sia in qualità di publisher (monetizazione dei nostri media) che di advertiser
(acquisto servizi per i nostri clienti) 

WDC International ltd (UK)
(Partecipata al 35%)

Vendita di servizi e soluzioni in particolare per la mobilità

Softec Informatica do Brasil ltda
(Società controllata al 99,9%
chiusa nel corso dell'esercizio)

Vendita di servizi ed soluzioni 

Yobee Media Ltd
(controllata al 100%)

In fase di avviamento; nessun rapporto intrattenuto

Sed i  s econda r i e

La  società  ha  una  sede  secondar ia  in  v ia  Alamann i  16  a  Mi lano  e  una  in  v ia  Belg io  1  a

Cascina (P I) .

A l t r e  i n f o r maz i o n i

R i s o r s e  Uma ne

Al la  f ine  del   2014  i  d ipendent i  erano 103  (2  di r igent i ,  8  quadr i ,  93  impiegat i )  r i spetto  ai

101 (2 di r igent i , 6 quadr i , 93 imp iegat i )  d i  d icembre 2013.

So ftec  investe  par t ico la rmente  su l la  cresci ta  profess ionale  de l le  propr ie  r i sor se  essendo  i l

“ Team”  l ’at to re  pr inc ipale  che  garant i sce  la  qual i tà  dei  prodott i  e  dei  ser v iz i  forn it i  e

l ’evo luzione tecnologica de l le  nost re so luz ioni .

Per  questo  è  s tata  impostata  una  specia l izzata  att iv i tà  di  recru i t ing  per  cui  la  r icerca  e  la

sez ione  del  persona le  avviene  t rami te  le  m ig l ior i  Univer s i tà  e  le  Bus iness  School  naz ional i  e

internaz iona l i .
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Contemporaneamente,  essendos i  anche  dotata  di  un  apposi to  comitato  per  la  remuneraz ione

in  seno  al  Consig l io  di  Ammin i s t raz ione,  mette  in  at to  le  mig l ior i  pol i t iche  ret r ibut ive  a l  f ine  di

at t rar re e conser vare le r i so r se più preparate.

FORMAZIONE

Nel  set tore  in  cu i  opera  la  nost ra  società  è  indi spensabi le  forn i re  a l le  r i sor se  umane  s t r ument i

d i  formazione  cont inua  per  fa r  f ronte  a l le  nuove  tecnologie  in  costante  evoluz ione.  Ino l t re,

r i ten iamo  che  s ia  molto  impor tante  suppor tare  i l  mig l ioramento  profess iona le  dei  nost r i

co l laborator i  a l l i neando le  competenze d i  tut t i  con la  s t rategia az iendale. Per  questo mot ivo,

a l  f ine  di  ass icurare i l  m ig l ior  suppor to  a l  raggiung imento deg l i  obbiet t iv i ,  è '  s tato  i st i tu i to  un

s i s tema di  valutaz ione costante  e  di  p roposta  di  cresci ta  di  tut to  i l  per sonale  az ienda le, con

par t ico la re attenz ione al le  r i sor se ch iave.

Fa t t i  d i  r i l i e vo  avvenu t i  dopo  i l  31  d i c emb r e  2014

Nessun fat to di  r i l i evo è avvenuto dopo la ch iusura del l 'e serciz io.

E vo l u z i one  p r eved ib i l e  de l l a  ge s t i o ne

Sebbene  i  dat i  macroeconomici  de l  2014  r ipor t i no  ancora  una  f less ione  r i spetto  al l 'anno

precedente  per  i l  nost ro  paese,  s i  regis t rano  alcun i  segna l i  pos i t iv i  nei  set to r i  più  innovat iv i ,

i n  par t ico lare  nel  nost ro  set tore  di  competenza.  I l  set to re  ICT  ha  in fat t i  regi s t rato  una

evo luz ione  posi t i va  negl i  u l t im i  mes i  del lo  scorso  eserc iz io,  che  ha  permesso  di  contenere  la

f less ione compless iva del  fat turato da l -4,4% de l 2013 al  -1 ,4% del  2014.

I l  mercato  digi ta le  i ta l iano,  dopo  ann i  d i  calo,  ev idenz ia  qu ind i  un '  inver s ione  di  tendenza

che  sarà  v is ib i le  ne l  2015,  anno  per  i l  quale  le  u l t ime  s t ime  indicano  una  cresc i ta  del l ’1 ,1% .

Tut t i  i  compar t i  de l  set tore sono in  recupero, ma le previ s ion i  d i  c resc ita sono par t ico larmente

posi t i ve  per  i  compar t i  pres idiat i  da  Sof tec  qual i :  sof tware  e  appl icat ivi  +4 ,2% ,  contenut i

d igi ta l i  +  8 ,5% , p iat ta forme gest ione web + 13,8% , c loud +37,4% , Iot  +13,3% .

Per tanto,  se  i l  l i ve l lo  del la  domanda di  prodott i  ICT  non  ci  ha  permesso  di  ot tenere  i  r i su l tat i

at tes i  ne l l ’ eserc iz io  appena concluso, con ragionevo le  ot t imismo s iamo confident i  che  ci  s iano

buone  prospett i ve  a  par t i re  da l  secondo  t r imestre  2015.  In  questo  quadro,  Softec  ha  già

avviato  un  for te  piano  r iorganizzat ivo  del la  propr ia  s t r ut tu ra  e  de l la  propr ia  offe r ta  per

render la  più  innovat iva  e  compet i t iva  propr io  in  questo  momento  d i  probabi le  r ipresa.  G l i

ammin i s t rator i  in fat t i  hanno  elaborato  un  piano  economico  e  f inanz iar io  di  r i lancio  che

prevede  una  raz iona l izzaz ione  de l l ' inte ra  s t ru t tura  de i  cost i ,  az ion i  g ià  poste  in  essere  nei

p r imi  mes i  de l  2015  e  che  consent i ranno  i l  raggiungimento  di  un  r i su l tato  posi t i vo  a  par t i re

da l la f i ne de l 2015 e l ' in i z io de l  2016.

Su l  f ronte  del l 'o f fe r ta  completeremo  i l  processo  di  innovazione  già  in t rapreso  per fez ionando

la nost ra proposiz ione dec l inando tut t i  i  nost r i  se r v iz i  e prodott i  a l l ' i nterno de l la più gener ica

proposiz ione del  Market ing  Automat ion approdando a l la  nuova f ront iera  del la  comunicaz ione

ovvero  l ' I nbound  Market ing.  Ment re,  i n  ab i to  organizzat ivo,  s i  procederà  con  la  r icerca  de l le

necessar ie  economie  di  sca la  e  ot t im izzazione  del le  nost re  s t rut tu re  operat ive  a l  f ine  di  una

r icerca  maggio re  del l 'e f f ic ienza  con  l 'ob iet t ivo  di  mass im izzare  le  margina l i tà ,  tenendo  conto

che  anche  i  maggior  cost i  r i levat i  ne l  corso  del  2014  per  potenz iare  i  nost r i  prodott i  e
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r i cercare  i l  mig l ior  asset to  operat ivo  sono  term inat i  e  ne l l 'anno  in  corso  non  dovranno  essere

sostenut i  nuovamente.

I n f o r maz i one  s u l l ' u t i l i z z o  d i  s t r umen t i  f i n an z i a r i  e  d i

c ope r t u r a  da i  r i s c h i  a z i e nda l i

La società non ut i l i zza s t rument i  f inanz iar i  a termine e der ivat i . 

La  mappatura  e  la  gest ione  dei  r i sch i  az iendal i  è  un ’at t iv i tà  svo lta , per  inquadrare  in  term in i

d i  probabi l i tà  e  di  impatto tut t i  queg l i  aspett i  che,  in  qualche maniera, possono ostacolare  i l

raggiung imento deg l i  ob iet t iv i  az iendal i .  

Per  quanto r iguarda, invece, i  “ r i sch i  f i nanz iar i ” , quest i  s i  d iv idono tra :  

• “ r i sch i  d i  c redi to ” , che espr imono i l  r i sch io che un debitore r i su l t i  inso lvente;  

• “ r i sch i  d i  l iquid i tà ” ,  che  espr imono  i l  r i sch io  che  l ’ impresa  abbia  di f f i co l tà  nel  reper i re

fond i per fare f ronte ag l i  impegni  assunt i ;  

• “ r i sch i  di  var iaz ioni  dei  f luss i  f inanz iar i ” ,  che  espr imono  i l  r i sch io  che  i  f luss i  futur i  di

uno s t rumento f i nanz iar io f lut tu ino in segui to a var iaz ioni  dei  tass i  d i  in teresse. 

Cont ro  i  pr im i  l ’az ienda  s i  caute la  att raverso  un  attento  mon i toraggio  de l l ’e sposiz ione  ne i

conf ront i  dei  s i ngol i  c l ient i , che r i su l tano essenzia lmente cost i tu i t i  da pr imar i  gruppi  indust r ia l i .

Cont ro  i  r i sch i  d i  l iquid ità  l ’az ienda  s i  caute la  att raver so  una  programmaz ione  cont inua  dei

f luss i  f inanz iar i .

Per  quanto  r iguarda  i  r i schi  d i  var iazioni  dei  f luss i  f inanz iar i ,  l ’at tenz ione  al  f raz ionamento

del le  font i  d i  f i nanz iamento,  ass ieme  a l  moni toraggio  cont inuo  dei  mercat i  ed  a l la  scel ta ,

confer i scono su f f ic iente t ranqui l l i tà  a l  r iguardo. 

Vi  r ingraz iamo  per  la  f iduc ia  accordataci  e  v i  inv i t iamo  ad  approvare  i l  b i lanc io  così  come

presentato.

I l  Consig l io  di  ammin i s t raz ione 

Maur iz io Botta in i Pres idente del  Consig l io d i  Ammin i s t raz ione

A lessandro Bonaccors i Consig l iere 

Danie le Gent i l i Cons ig l iere 

A lessandro Manc in i Consig l iere 

A less io Semol i Consig l iere 

Hasmonai Hazan Consig l iere indipendente

Marco Pet roni Consig l iere indipendente

Bruno Spataro Consig l iere
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P ro spe t t i  d i  b i la nc io

S ta to  Pa t r i mon i a l e  A t t i vo

A) crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 31/12/14 31/12/13

I. parte già richiamata - -

Totale crediti verso soci - -

B) Immobilizzazioni 31/12/14 31/12/13

I.  Immobilizzazioni immateriali

  1) Costi di impianto e di ampliamento 71.024 106.967

  2) Costi di ricerca, sviluppo e pubblicità - -

  3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere di
ingegno

8.366 12.874

  5) Avviamento 567.291 792.186

  7) Altre immobilizzazioni immateriali 308.765 330.240

955.446 1.242.267

II.  Immobilizzazioni materiali

  2) Impianti e macchinario 100 300

  4) Altri beni 272.630 353.101

272.730 353.401

III.  Finanziarie

  1) Partecipazioni in:

    a) Imprese controllate 127 52.500

    b) imprese collegate 9.800 13.973

    d) altre imprese 179.173 -

189.100 66.473

Totale Immobilizzazioni 1.417.276 1.662.141

C) Attivo circolante 31/12/14 31/12/13

I.  Rimanenze - -

II.  Crediti (att. Circ.) verso:

  1) Clienti

      a) Crediti v/clienti es. successivo 5.965.452 7.963.662

5.965.452 7.963.662

  3) Imprese collegate

      a) esigibili entro esercizio successivo 134.815 43.536

 134.815 43.536

  4-bis) Crediti tributari

      a) esigibili entro esercizio successivo 616.142 414.977

 616.142 414.977

4-ter) Imposte anticipate

      a) esigibili entro esercizio successivo 222.153 -

222.153 -

  5) Altri (circ.)

      a) esigibili entro esercizio successivo 67.348 401.796

 67.348 401.796

  7.005.910 8.823.971

III.  Attività finanziarie (non immobilizzazioni)

  6) Altri titoli 122.998 96.150

122.998 96.150
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C) Attivo circolante 31/12/14 31/12/13

IV.  Disponibilità liquide

  1) Depositi bancari e postali 1.571.088 169.918

  3) Denaro e valori in cassa 781 283

1.571.869 170.201

Totale attivo circolante 8.700.777 9.090.322

D) Ratei e risconti 31/12/14 31/12/13

  2) Altri ratei e risconti 1.189.065 773.671

1.189.065 773.671

Totale ratei e risconti 1.189.065 773.671

TOTALE ATTIVO 11.307.118 11.526.134

S ta to  Pa t r i mon i a l e  Pa s s i vo

A) Patrimonio netto 31/12/14 31/12/13

I.  Capitale 612.614 612.614

II.  Riserva da sovrapprezzo azioni 1.634.453 1.634.453

III.  Riserva di rivalutazione

IV.  Riserva legale 82.378 79.775

V.  Riserva per azioni proprie in portafoglio

VI.  Riserve statutarie

VII.  Altre riserve

     a) riserva straordinaria 945.176 895.733

     v) altre riserva di capitale 2 -

945.178 895.733

VIII.  Utili (perdite) portati a nuovo

IX.  Utili (perdite) d'esercizio (954.535) 52.045

X. Avanzo utili

Totale patrimonio netto 2.320.088 3.274.620

B) Fondi per rischi ed oneri 31/12/14 31/12/13

  1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili 355.640 355.640

  2) Fondi per imposte - 3.542

  3) Altri fondi - 20.000

Totale fondi per rischi ed oneri 355.640 379.182

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 31/12/14 31/12/13

Totale per trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 924.388 780.993

D) Debiti 31/12/14 31/12/13

  4) Debiti verso banche

      a) esigibili entro esercizio successivo 1.525.784 2.341.734

      b) esigibili oltre l'esercizio successivo 1.252.293 154.078

2.778.077 2.495.812

  7) Debiti verso fornitori

      a) esigibili entro esercizio successivo 2.490.387 2.324.859

2.490.387 2.324.859

  12) Debiti tributari

      a) esigibili entro esercizio successivo 166.628 441.227
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D) Debiti 31/12/14 31/12/13

166.628 441.227

  13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza

      a) esigibili entro esercizio successivo 204.899 189.367

204.899 189.367

  14) Altri debiti

      a) esigibili entro esercizio successivo 1.462.321 1.033.372

1.462.321 1.033.372

Totale debiti 7.102.312 6.484.637

E) Ratei e risconti 31/12/14 31/12/13

  2) Altri ratei e risconti 604.690 606.702

604.690 606.702

Totale ratei e risconti 604.690 606.702

TOTALE PASSIVO 11.307.118 11.526.134

Con t i  d ' o r d i ne

1) RISCHI ASSUNTI DALL'IMPRESA 31/12/14 31/12/13

  1) Fidejussioni:

      a) favore di imprese controllate - -

      d) favore di altri 462.087 238.860

1 TOTALE Fidejussioni: 462.087 238.860

1 TOTALE RISCHI ASSUNTI DALL'IMPRESA 462.087 238.860

2) IMPEGNI - BENI TERZI C/O NOI - NOSTRI BENI C/O TERZI 31/12/14 31/12/13

  2) Beni di terzi presso di noi:

      c) in leasing 2.178.569 2.295.469

1 TOTALE Fidejussioni: 2.178.569 2.295.469

1 TOTALE IMPEGNI - BENI TERZI C/O NOI - NOSTRI BENI C/O TE 2.178.569 2.295.469

TOTALE ATTIVO 2.640.656 2.640.656

Con t o  Econom ico

A) Valore della produzione 31/12/14 31/12/13

  1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 9.832.942 10.445.401

  5) Altri ricavi e proventi

    a) Contributi in c/esercizio 544.236 181.204

   - -

544.236 181.204

Totale valore della produzione 10.377.178 10.626.605

B) Costi della produzione 31/12/14 31/12/13

  6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 103.442 163.460

  7) Per servizi 5.311.999 4.728.111

  8) Per godimento di beni di terzi 282.090 261.984

  9) Per il personale
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B) Costi della produzione 31/12/14 31/12/13

    a) Salari e stipendi 3.291.914 2.982.983

    b) Oneri sociali 1.155.212 1.044.462

    c) Trattamento di fine rapprto 225.023 203.131

4.672.149 4.230.576

  10) Ammortamenti e svalutazioni

    a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 292.635 295.099

    b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 87.754 92.318

    d) Svalutazione attivo circolante

       d1) Svalutazione crediti (attivo circ.) - 279.976

380.389 667.393

  12) Accontonamenti per rischi - 20.000

  14) Oneri diversi di gestione 129.799 158.936

Totale costi della produzione 10.879.868 10.230.460

Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) (502.690) 396.145

C) Proventi e oneri finanziari 31/12/14 31/12/13

  16) Altri proventi finanziari (non da partecipazioni)

    d) Proventi finanziari diversi dai precedenti

       d4) Da altri 2.448 5.120

2.448 5.120

2.448 5.120

  17) Interessi ed altri oneri finanziari

      d) altri 206.017 147.633

206.017 147.633

  17bis) Utili e perdite su cambi

      a) Utili su cambi - -

      b) Perdite su cambi (4.426) (2.901)

(4.426) (2.901)

Totale proventi e oneri finanziari (207.995) (145.414)

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie 31/12/14 31/12/13

  19) Svalutazioni 

      a) di partecipazioni (52.500) -

(52.500) -

Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (52.500) -

E) Proventi e oneri straordinari 31/12/14 31/12/13

  20) Proventi

      a) Plusvalenze da alien. (non rientranti n. 5) - 398.383

      c) Altri proventi straordinari (non rientr. n. 5) 137.150 15.867

137.150 414.250

  21) Oneri straordinari (extra attività ord.)

      d) altri oneri straordinari 386.377 68.799

386.377 68.799

Totale delle partite straordinarie (249.227) 345.451

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) (1.012.412) 596.182

  22) Imposte sul reddito d'esercizio

    a) Imposte correnti 167.818 547.679

    b) Imposte differite (3.542) (3.542)
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Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) (1.012.412) 596.182

     c) Imposte anticipate 222.153

(57.877) 544.137

  23) Utile (perdita) d'esercizio (954.535) 52.045
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Nota  I n teg ra t i va

Cr i t e r i  d i  f o r maz i one

Ta le  bi lanc io  è  s tato  redatto  in  conformi tà  ai  c r i ter i  prev is t i  dagl i  a r t t.  2423  e  seguent i  del

Codice Civ i le, adottando le  disposiz ioni  in  mater ia di  d i r i t to societar io int rodotte da l  D.Lgs. n.

6  del  17  Gennaio  2003  e  success ive  modi f icaz ioni  ed  integraz ioni ,  inte rpretat i  ed  integrat i

dai  pr inc ip i  contabi l i  naziona l i  emanat i  dai  Consig l i  Naz ional i  dei  Dottor i  Commercia l i s t i ,  dei

Ragionie r i  cos ì  come  modi f icat i  ed  adottat i  dal l 'Organismo  Ita l iano  di  Contabi l i tà  (O. I .C. )  in

re lazione a l la r i fo rma del d i r i t to  soc ietar io, nonché dai document i  emess i  dal l 'O. I .C. .

I l  b i lancio  è  composto  dal lo  Stato  Pat r imonia le,  dal  Conto  Economico  e  da l la  presente  Nota

Integrat iva ed è cor redato dal la Re laz ione su l la Gest ione.

Per  un  maggiore  approfondimento  e  per  una  dettagl iata  espos iz ione  de l le  mot ivaz ioni

a fferent i  l ' ut i le  del l 'e se rc iz io,  i  presuppost i  che  sot tendono  la  cont inu i tà  aziendale  e  le

conseguent i  prospett ive  di  sv i luppo  de l l 'at t iv i tà ,  la  natura  del l 'at t i v i tà  del l ' impresa,  le  az ioni

int raprese  dagl i  Ammin i s t rator i  per  i l  conseguimento del la  reddit i v i tà az ienda le, la  descr iz ione

degl i  event i  success iv i  a l la  ch iusu ra del l 'eserc iz io  e del l 'evo luzione prevedibi le  del la  gest ione,

i  rappor t i  con  le  cont ropar t i  cor re late  nonché  per  tutte  le  a l t re  i n fo rmaz ion i  d i  legge,

r i nv iamo a l la Re laz ione su l la Ges t ione, redatta ai  sens i  del l 'ar t. 2428 de l  Codice Civ i le.

Ino l t re  a l  f ine  di  forn i re  una  mig l iore  in format iva  è  s tato  redatto  i l  rendiconto  Finanziar io

esposto in a l legato.

I l  B i lancio è s tato sot toposto a cont ro l lo  contabi le  ai  sens i  degl i  a rt. 2409-bi s  e  seguent i  del

C.C. . La re laz ione è al legata al  fasc icolo di  b i lancio.

A t t i v i t à  s vo l ta

La  Società  opera  nel  campo  de l la  consu lenza  e  del l 'ass i s tenza  in  campo  in format ico.  Per

u l te r ior i  in formazion i  s i  r imanda a quanto detto ne l la re laz ione su l la  gest ione.

Cr i t e r i  d i  va l u t az i o ne

I l  presente  bi lancio  è  confo rme  al  dettato  degl i  a r t ico l i  2423  e  seguent i  del  Codice  Civ i le,

come  r i su l ta  dal la  presente  Nota  Integrat iva ,  redatta  ai  sens i  del l 'a r t ico lo  2427  del  Codice

Civ i le,  che  cost i tu i sce  ai  sens i  e  per  g l i  e f fet t i  del l 'a r t ico lo  2423,  par te  integrante  del

b i lancio d 'eserc iz io.

I  cr i te r i  ut i l izzat i  ne l la  formazione de l  b i lanc io  ch iuso  a l  31  dicembre  2014, concordat i  con i l

Co l legio  S indaca le  nei  cas i  prev is t i  dal la  legge, non  s i  d iscostano  dai  medesim i  ut i l i zzat i  per

la  formazione  del  b i lancio  de l  p recedente  eserc iz io,  in  par t ico lare  ne l le  valutaz ioni  e  nel la

cont inu i tà dei  medesimi  pr inc ip i .
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La valutaz ione de l le  voci  d i  b i lancio è s tata fat ta i sp i randosi  a cr i ter i  genera l i  d i  p rudenza e

competenza  ne l la  prospett iva  de l la  cont inuaz ione  del l 'at t iv i tà ,  nonché  tenendo  conto  del la

funz ione economica del l 'e lemento de l l 'at t i vo o de l pass ivo cons iderato.

L 'app l icazione  de l  p r inc ip io  di  p rudenza  ha  compor tato  la  valutaz ione  indiv iduale  deg l i

e lement i  component i  le  s ingo le  poste  o  voci  del le  at t iv i tà  o  pass iv i tà ,  per  ev i tare  compensi

t ra  perdi te  che  dovevano  esse re  r iconosc iute  e  pro fi t t i  da  non  r iconoscere  in  quanto  non

real izzat i .

I n  ot temperanza  al  pr inc ip io  di  competenza,  l 'e f fet to  del le  operaz ion i  e  degl i  a l t r i  event i  è

s tato  r i levato  contabi lmente  ed  att r ibui to  a l l 'e serc iz io  a l  qua le  ta l i  operaz ioni  ed  event i  s i

r i fe r i scono,  e  non  a  que l lo  in  cui  s i  concret izzano  i  re la t iv i  mov iment i  d i  numerar io  ( i ncass i  e

pagament i ) .

La  cont inu i tà  d i  app l icaz ione  dei  cr i ter i  d i  valutaz ione  nel  tempo  rappresenta  e lemento

necessar io ai  f i n i  del la comparabi l i tà dei  b i lanci  de l la società nei  var i  eserc iz i .

L 'espress ione funz ione economica deve intender s i  come prevalenza degl i  aspett i  sostanz ia l i  su

que l l i  formal i .  La  sos tanza  economica  di  c iascuna  operaz ione  rappresenta  l 'e lemento

prevalente  per  la  contab i l izzaz ione,  valutaz ione  ed  espos iz ione  in  bi lanc io,  af f inché

quest 'u l t imo  possa  ass icurare  ch iarezza  di  redaz ione  e  una  rappresentaz ione  ver i t ie ra  e

corret ta de l la s i tuaz ione patr imon ia le e f i nanz iar ia e del r i su l tato economico.

Non  s i  sono  ver i f icat i  casi  eccez ional i  che  abbiamo  re so  necessar io  i l  r icor so  a  deroghe  ai

c r i ter i  d i  va lutazione  prev is t i ,  i n  quanto  incompat ib i l i  con  la  rappresentaz ione  "ver i t iera  e

corret ta"  del la  s i tuaz ione  patr imonia le  e  f inanz iar ia  de l la  Società  e  del  r i su l tato  economico

di  cu i  a l l 'a r t ico lo 2423, comma 4 de l Codice Civ i le.

Tut te le  poste cor r i spondono a va lor i  r i su l tant i  dal la contabi l i tà .

Non s i  è proceduto l  raggruppamento di  voci  ne l lo  Stato Pat r imonia le e ne l Conto Economico,

che non vi  sono e lement i  del l 'at t ivo e del  pass ivo  che r icadono sotto più voci  del lo  schema e

che  in  ossequio  a  quanto  previ sto  dal l 'ar t ico lo  2423-ter  del  Codice  Civ i le,  non  s i  è

proceduto a compensi  d i  par t i te.

I n  par t ico la re,  i  cr i te r i  di  valutaz ione  adottat i  ne l la  formazione  del  bi lancio  sono  s tat i  i

seguent i :

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sono i scr i t te  a l  costo  di  acqui s iz ione  ed esposte  al  net to  dei  re lat iv i  ammor tament i  ef fet tuat i

ne l corso deg l i  eserc iz i  e imputat i  d i ret tamente al le  s ingo le voci .

I  cost i  di  impianto ed di  ampl iamento, i  cost i  d i  r icerca, d i  sv i luppo e di  pubb l ic i tà con ut i l i tà

p lur iennale sono s tat i  i scr i t t i  ne l l 'at t ivo con i l  consenso del  Co l legio S indacale.

I  cost i  d i  impianto e di  amp l iamento sono ammor t izzat i  in  un per iodo di  c inque eserc iz i . I  cost i

d i  r ice rca e sv i luppo sono ammor t izzat i  i n un per iodo di c inque eserc iz i .

I  d i r i t t i  d i  brevetto  e  di  ut i l i zzo  di  opere  di  ingegno  sono  i scr i t t i  in  b i lancio  a l  costo  di

acqui s to  e  sono  ammor t izzat i  in  modo  s i s temat ico  in  un  per iodo  di  t re  anni  per  i  p rodott i

sof tware  e di  c inque anni  per  le  l icenze di  durata  indeterminata. Le spese  per  know how sono

state i sc r i t te  in  b i lancio a l costo e sono s tate ammor t izzate in modo s i s temat ico in un per iodo
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di c inque eserc iz i .

L 'avv iamento,  generatos i  da  due  operaz ioni  d i  confer imento  di  az ienda  in  Softec,  una

avvenuta  nel  2012  ed  una  ne l  2013 ,  e  rappresentato  dal l 'eccedenza  di  va lore  di  c iascuna

società oggetto di  confer imento su l  re lat ivo patr imon io net to, è ammor t izzato in un per iodo di

c inque  eserc iz i .  La  sce lta  di  un  per iodo  di  ammor tamento  di  c inque  eserc iz i  r i specchia  la

migl iore  st ima  de l  per iodo  ne l  corso  de l  quale  s i  prevede  che  l ' impresa  percepi rà  benefic i

economici  futur i .

Le  a lt re  immobi l izzaz ioni  sono  i sc r i t te  a l  costo  s to r ico  di  acquis iz ione  ed  esposte  a l  net to

degl i  ammor tament i  calcolat i  s i s temat icamente in conformi tà al  per iodo di ut i l izzaz ione.

Ne l  caso  in  cui ,  ind ipendentemente  dal l 'ammor tamento  già  contabi l izzato,  r i su l t i  una  perdita

durevo le  di  valo re,  l ' immobi l izzaz ione  v iene  corr i spondentemente  svalutata;  se  in  eserc iz i

success iv i  vengono  meno  i  presuppost i  de l la  sva lutaz ione,  v iene  r ipr i s t i nato  i l  va lo re

or ig inar io, ret t i f icato de i  so l i  ammor tament i .

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Sono  i sc r i t te  a l  costo  di  acqui s to  e  ret t i f i cate  dai  cor r i spondent i  fondi  d i  ammor tamento.  Nel

valore  di  i sc r i z ione  in  bi lancio  s i  è  tenuto  conto  deg l i  oner i  accessor i  e  de i  cost i  sostenut i

per  l 'ut i l i zzo  de l l ' immobi l izzaz ione, por tando a r iduz ione de l  costo  g l i  scont i  commercia l i  e  gl i

scont i  cassa  di  ammontare  r i levante.  Le  quote d i  ammor tamento, imputate a  conto  economico,

sono  s tate  calcolate  attes i  l ' ut i l i zzo,  la  dest inaz ione  e  la  durata  economico-tecnica  de i

cespi t i ,  su l la  base  del  cr i ter io  del la  res idua  poss ib i l i tà  di  ut i l i zzaz ione,  cr i ter io  che  abbiamo

r i tenuto  ben  rappresentato  dal le  a l iquote  non  modi f icate  r i spetto  al l 'e se rc iz io  precedente  e

r idotte a l la metà nel l 'eserc iz io di  ent rata in  funz ione de l bene.

Ne l  caso  in  cui ,  ind ipendentemente  dal l 'ammor tamento  già  contabi l izzato,  r i su l t i  una  perdita

durevo le  di  valo re,  l ' immobi l izzaz ione  v iene  corr i spondentemente  svalutata;  se  in  eserc iz i

success iv i  vengono  meno  i  presuppost i  de l la  sva lutaz ione,  v iene  r ipr i s t i nato  i l  va lo re

or ig inar io, ret t i f icato de i  so l i  ammor tament i .

I  cost i  d i  manutenz ione  e  r iparaz ione  che  non  compor tano  increment i  a l la  v i ta  economica

ut i le  de i  cespi t i  cui  af fer i scono sono spesat i  ne l l 'e se rc iz io.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le  poste  r icomprese  in  ta le  voce  di  b i lancio  sono  iscr i t te  a l  loro  valore  nomina le,  essendo

questo s t imato congruente con i l  p resunto va lore di rea l izzo.

PARTECIPAZIONI

Le  par tecipazioni  i n  imprese  cont ro l la te  sono i scr i t te  t ra le  immobi l izzaz ioni  f i nanz iar ie  e  sono

valutate al costo di  acqui sto o sot toscr iz ione ret t i f i cato in diminuz ione per le perd ite durevo l i

d i  valore.

Le  par tec ipaz ioni  i scr i t te  ne l le  immobi l izzazioni  rappresentano  un  invest imento  duratu ro  e

st rategico da parte del la Soc ietà .
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CREDIT I

Sono espost i  a l  presumibi le  va lore  di  rea l izzo.  L 'adeguamento  de l  va lore  nominale  dei  credi t i

a l  va lo re  presunto  di  real izzo  è  ot tenuto  mediante  apposi to  fondo  svalutaz ione  credi t i ,

por tato  a  di ret ta  dim inuz ione  del la  re lat iva  voce  del l 'At t i vo,  a l  f ine  di  tener  conto  de i  r i schi

d i  ines ig ib i l i tà .  Ta le  fondo  è  calcolato  su l la  base  del le  valutaz ioni  d i  recupero  ef fet tuate

mediante  ana l i s i  del le  s i ngole  posiz ioni  e  del la  r i sch ios i tà  compless iva  del  monte  credi t i ,

tenendo conto del le  eventua l i  garanz ie.

ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBIL IZZAZIONI

I  t i to l i  i sc r i t t i  ne l l 'at t ivo  ci rco lante  sono  va lutat i  a l  costo  di  acqui s to  ovvero  al  valo re  di

real izzo desumibi le da l l 'andamento del  mercato se  minore.

DISPONIBILITÀ LIQUIDE E DEBIT I VERSO BANCHE

Sono i scr i t te  a l  lo ro va lore nomina le con r i levaz ione degl i  i nteress i  maturat i  per  competenza.

DEBIT I

Sono  r i levat i  a l  lo ro  va lore  nominale,  modi f icato  in  occasione  di  res i  o  di  re t t i f iche  di

fat tu raz ione, che s i  r i t iene rappresentat ivo del  loro valore di  es t i nz ione.

RATEI E RISCONTI

Sono s tat i  determinat i  secondo i l  cr i ter io de l l 'e f fe t t i va competenza temporale del l 'eserc iz io.

FONDI RISCHI  E ONERI

Sono s tanz iat i  per  copr i re  perdi te  o  deb it i  d i  es i s tenza  cer ta  o  probabi le,  dei  qual i  tut tav ia

a l la  ch iusu ra  de l l 'eserc iz io  non  erano  determinab i l i  l 'ammontare  o  la  data  di  sopravvenienza.

Gl i  s tanziament i  r i f let tono la m ig l iore s t ima poss ib i le su l la  base degl i  e lement i  a dispos iz ione.

I  r i sch i  per  i  qua l i  i l  mani fes ta r s i  d i  una  pass iv ità  è  so l tanto  poss ib i le  sono  indicat i  i n  Nota

Integrat iva, senza procedere a l lo s tanz iamento di  un fondo r i sch i  ed oner i .

TFR

Rappresenta  l 'e f fet t ivo  debito  maturato  ver so  i  d ipendent i  in  confo rm ità  di  legge  e  dei

cont rat t i  d i  lavoro  v igent i ,  cons iderando  ogni  forma  di  remuneraz ione  avente  carattere

cont inuat ivo.

I l  t rat tamento di  f i ne rappor to cor r i sponde a l tota le del le  s ingole indenni tà maturate a favore

dei  d ipendent i  a l la  data di  ch iusura  del  b i lancio, a l  net to degl i  accont i  erogati ,  ed è par i  a

quanto s i  sarebbe dovuto  cor r i spondere  ai  d ipendent i  ne l l ' ipotes i  d i  cessaz ione del  rappor to

di  lavoro in ta le data.
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RICAVI E COSTI

I  cost i  ed  i  r icavi  sono  r i levat i  a l  net to  de i  res i ,  deg l i  scont i ,  deg l i  abbuoni  e  de i  premi

secondo i l  pr inc ip io de l la competenza.

In  par t ico lare,  i  r icavi  ed  i  cost i  per  prestazioni  d i  se r v i z i  vengono  r iconosc iut i  a l  momento

del l 'e f fe t tuaz ione  del  se r v iz io.  I  r icav i  per  vendita  di  hardware  ed  i  cost i  d i  acquis to  sono

r iconosc iut i  a l  momento  de l  t rasfe r imento  del la  propr ietà , che  norma lmente s i  ident i f ica con la

consegna o con l ' i ns ta l laz ione.

OPERAZIONI IN VALUTA

I  credi t i  ed  i  deb i t i  espress i  or ig inar iamente  in  va luta  di  paesi  non  aderent i  a l l ' Eu ro  sono

conver t i t i  in  euro  ai  cambi  in  v igore  al la  data de l le  re lat ive  t ransaz ioni .  Le di f ferenze  cambio

rea l izzate  in  occasione  deg l i  incass i  dei  credi t i  e  del  pagamento  dei  debit i  sono  i sc r i t t i  ne l

conto  economico  al la  voce  C)  17-bis ) .  A l la  data  di  ch iusu ra  del l 'e se rc iz io,  l 'a l l ineamento  ai

cambi  è ef fe t tuato al  cambio a pront i  in v igore a l la  data

di  ch iusura  de l l 'e serc iz io ;  i  re lat iv i  ut i l i  e  perdi te  su  cambi  sono  imputat i  a  conto  economico

nel la  voce  "  ut i l i  e  perdi te  su  cambi "  e  l 'eventuale  ut i le  net to  è  accantonato  in  appos i ta

r i ser va non dis t r ibuib i le  f i no al  real i zzo.

IMPOSTE SUL REDDITO

Le  imposte  cor rent i  sono  accantonate  secondo  i l  pr inc ip io  di  competenza  e  rappresentano

per tanto  gl i  accantonament i  per  imposte  l iqu idate  o  da l iquidare  per  l 'e se rc iz io,  determinate

secondo le a l iquote e le  norme v igent i .

Vengono  ino l t re  r i levate  le  imposte  che,  pure  essendo  di  competenza  di  eserc iz i  futu r i ,  sono

es ig ib i l i  con r i fer imento al l 'e se rc iz io  in  corso ( imposte ant ic ipate) e que l le  che, pur  essendo di

competenza  de l l 'e serc iz io  s i  renderanno  es ig ib i l i  so lo  in  eserc iz i  fu tur i  ( imposte  di f fer i te) ,

ca lcolate  su l le  d i f ferenze  temporanee  t ra  i l  va lo re  di  b i lancio  ed  i l  va lo re  f i scalmente

r iconosc iuto al le  at t i v i tà e pass iv i tà . Le al iquote di  imposta con le  qual i  v iene determ inata la

f i sca l i tà  d i f fer i ta  sono  date  dal le  a l iquote  attese  nei  per iodi  d i  r iver samento  de l le  di f ferenze

temporanee.  Le  att iv i tà  der ivant i  da  imposte  ant ic ipate,  ne l  r i spetto  del  pr inc ip io  de l la

prudenza, sono s tate r i levate so lo se v i  è la ragionevo le certezza del l 'e s i s tenza d i  un  reddito

imponibi le, neg l i  eserc iz i  in  cui  s i  r ive r se ranno,  non in fer io re  a l le  di f fe renze  che in  ta l i  eserc iz i

s i  andranno  ad  annul la re.  Le  att iv i tà  per  imposte  ant ic ipate  e  le  pass iv i tà  per  imposte

di f fer i te  vengono  compensate  se  la  compensaz ione  è  consent i ta  giu r id icamente  e  vengono

r i levate  in  bi lancio  a l  net to  mediante  l ' i scr i z ione  de l le  stesse  r i spett i vamente  ne l la  voce  "4

ter )  Imposte ant ic ipate"  de l l 'at t ivo  ci rco lante  e nel la  voce "2)  Per  imposte, anche di f fe r i te"  t ra

i  fondi  per  r i sch i  ed  oner i ,  in  cont ropar t i ta  del le  imposte  su l  reddito  del l 'eserc iz io  sot to  la

voce imposte ant icipate o imposte di f fer i te.

Az i on i  p r op r i e

Non sono present i  az ion i  p ropr ie.

 

33 /54 So f t ec  spa  : :  B i lanc i o  a l  31  d i cemb re  2014



Ga ranz i e ,  i mpegn i ,  ben i  d i  t e r z i  e  r i s c h i

I  r i sch i  re lat iv i  a  garanz ie  concesse,  per sonal i  o  rea l i ,  per  debit i  a l t r u i  sono  stat i  indicat i  nei

cont i  d 'ordine per  un  impor to par i  a l l 'ammontare del la  garanz ia prestata ;  l ' impor to del  debito

a lt ru i  garant i to  a l la  data  di  r i fer imento  del  b i lancio,  se  in fer io re  a l la  garanz ia  prestata ,  è

indicato ne l la  presente nota integrat iva .

G l i  impegni  da espr imere  nei  cont i  d 'ord ine  sono  indicat i  a l  va lore  nomina le  che  r i su l ta  da l la

re lat iva documentaz ione. I l  cont rat to di  leas ing f inanz iar io  è indicato per  i l  va lore dei  canoni

a scadere aumentato del valore de l prezzo di  r i scatto.

Rappo r t i  con  s oc i e t à  con t r o l l a t e ,  c o l l e ga t e ,  con t ro l l an t i ,

c on soc ia t e  e  co r r e l a t e

I  rappor t i  con  le  suddette  ent i tà ,  e ffet tuate  a  norma l i  condiz ioni  d i  mercato,  sono  espost i

ne l la  Relaz ione su l la Ges t ione, che s i  intende qui  r ich iamata.

Acco rd i  f u o r i  b i l anc io

La  società  Softec  non  ha  e ffet tuato  accordi  fuo r i  bi lancio  i  cui  r i sch i  e  benefic i  s iano

s ign i f icat iv i  e  la  cui  i ndicaz ione  s ia  necessar ia  per  va luta re  la  s i tuaz ione  patr imonia le  e

f i nanz iar ia e i l  r i su l tato economico de l la società .

E ven t ua l e  appa r t e ne nza  a  u n  G r uppo

La Soc ietà non è soggetta al la di rez ione e coordinamento di  nessuna a lt ra società o ente.

Commen t i  a l l e  p r i n c i pa l i  voc i  de l  b i l an c io  d i  e se r c i z i o

Si  esaminano ne l  segui to la  natura  ed i l  contenuto de l le  pr inc ipa l i  voci  del  b i lanc io  ch iuso al

31  Dicembre  2014 ,  i l  cui  impor to  v iene  r ipor tato  comparat ivamente  a  que l lo  del l 'eserc iz io

precedente e con l ' i l l us t raz ione del le  pr inc ipa l i  var iaz ion i  intercorse.

P r eme s sa

L 'ese rc iz io  2014  s i  è  chiuso  con  un  r i su l tato  negat ivo  netto  par i  a  euro  954.535  con  una

conseguente  r iduz ione  del  Pat r imonio  Netto  che  adesso  r i su l ta  par i  a  euro  2 .320.088 .  In  un

contesto  macroeconomico  naz ionale  ed  in ternaz ionale  par t ico larmente  del icato,  s i  sono

regis t rat i  r icavi  i n  f less ione  r i spetto  a  que l l i  prevent ivat i  e  che  non  sono  s tat i  su ff ic ient i  per

remunerare  a  su ff ic ienza  i  cons i s tent i  cost i  del la  s t ru t tura  soc ietar ia.  In  ta le  scenar io  è  già

stato  e laborato  un  piano  economico  e  f inanz iar io  per  i l  r i lancio  de l la  Società  già  a  par t i re

da l  2015.  Dal  punto  di  v i s ta  f inanz ia r io,  nonostante  i l  r i su l tato  operat ivo  dec isamente

negat ivo,  s i  ass i s te  ad  mig l io ramento  r i spetto  al  per iodo  precedente  graz ie  ad  un 'attenta

gest ione  dei  c red it i  che  ha  permesso  di  reg is t rare  un  cash  f low  pos it i vo.  Pur  in  un  contesto

macroeconomico  s favorevo le,  Softec  cont inua  i l  suo  progetto  di  cresc i ta  al l ' i nte rno  del

panorama  ICT  nel  segmento  del  cos iddetto  "Globa l  D ig i ta l  Market ing"  con  l 'obiet t i vo  di

spec ia l izzars i  ancora di  più su l le  temat iche a più a lto tasso di  c re sci ta.
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A t t i vo

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Moviment i  del le  immobi l izzaz ioni  immater ia l i

L ' incremento  del la  voce  "A l t re  immobi l izzaz ioni  immater ia l i "  per  euro  5 .814  è  re lat ivo  al

sostenimento di  spese di  manutenz ione su beni  d i  te rz i .

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Moviment i  del le  immobi l izzaz ioni  mater ia l i

L ' incremento de l la  voce "A l t re immobi l izzaz ioni  mater ia l i "  è re lat ivo al l 'acqu is to di Macchine
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e let t ron iche d 'uf f ic io  per  euro 17.643. I l  decremento di  euro  12.068 è  re lat ivo al la  di smi ss ione

di  un 'autovettu ra, con s torno del re lat ivo fondo ammor tamento per euro 1 .508.

OPERAZIONI DI LOCAZIONE FINANZIARIA

I n fo rmazion i  su l le  operaz ioni  d i  locazione f inanz iar ia

BENI  IN LEASING F INANZIAR IO

La  rappresentaz ione  de l le  operaz ion i  d i  leas ing  f i nanz iar io  con  i l  metodo  pat r imon ia le,  in

l inea  con  l 'at tuale  prass i ,  non  permette  una  piena  appl icaz ione  del  pr inc ip io  del la

prevalenza  del la  sostanza  su l la  forma.  Per tanto,  per  rag ioni  d i  t rasparenza  in format iva,  ne l la

nota  integrat iva  s i  fo rn i scono  i  dat i  r ich ies t i  dal  n.  22  de l l 'a r t.  2427  del  c.c  integrat i  con  le

in fo rmazion i  raccomandate  da l  documento  OIC  1  del  25/10/2004.  I  prospett i  seguent i

r iepi logano  i  dat i  del  leas ing  f i nanz iar io  s t ipu lato  da  SOFTEC  S.p.A.  ed  ancora  in  essere  a l

31-12-14  e  gl i  e f fet t i  che  s i  sarebbero  prodott i  su l  pat r imonio  net to  e  su l  conto  economico

r i levando  le  operaz ioni  d i  locazione  f inanz ia r ia  con  i l  metodo  f i nanz iar io  r i spetto  a  que l lo

pat r imonia le del l 'addebito a conto economico de i canon i  compost i .

Ne l  cor so  de l l 'eserc iz io  2010  s i  è  st ipu lato  un  cont rat to  di  leas ing  f i nanz iar io  avente  ad

oggetto un bene immobi le  s i to  in  Prato che cost i tu isce la nuova sede operat iva de l la soc ietà .

Confo rmemente  al le  raccomandazioni  del  documento  OIC  1  i l  prospetto  forn i sce  in formazioni

c i rca u l ter ior i  e f fet t i  i ndi re t t i  conness i  a l le  imposte.

CONTRATTO DI  LEAS ING N.3108290016 AVENTE AD OGGETTO BENE IMMOBILE .

DATI DEL CONTRATTO

Valore del bene 2.284.800

Durata contratto 6.575 gg

Canone mensile € 9.742

Maxicanone € 274.176

Effetti contratto

 da
01/10/2010

a
30/09/2028

Valore riscatto 571.200

Aliquota amm.to 3%

Effett i  su l  patr imonio netto

So f t ec  s pa  : :  B i la nc i o  a l  31  d icemb r e  2014 36 /54



ATTIVITÀ

A) Contratti in corso

A1) Valore dei beni in leasing finanziario al 31-12-2013 2.050.608

       ..di cui valore lordo 2.284.800    ..di cui fondo amm.to 234.192

A2) Valore beni acquisiti in leasing finanziario nel corso esercizio 0

A3) Valore beni in leasing finanziario riscattati nel corso esercizio             0

A4) Quote di ammortamento di competenza esercizio    (68.544)

A5) Rettifiche/riprese di valore su beni in leasing finanziario 0

A6) Valore beni in leasing finanziario al termine dell’esercizio 1.982.064

B) Beni riscattati

B1) Maggior valore complessivo dei beni riscattati, determinato secondo la

      metodologia finanziaria, rispetto al loro valore netto contabile alla fine

      dell’esercizio.

Totale A+B 1.982.064

PASSIVITÀ

C1) Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario al 31-12-2013 1.975.179

        ..di cui scadenti nell’esercizio successivo                               95.128

        ..di cui scadenti oltre l’esercizio successivo entro 5 anni      380.510

        ..di cui scadenti oltre i 5 anni 1.499.541

C2) Debiti impliciti sorti nell’esercizio -

C3) Riduzioni per rimborso quote capitali e riscatti              (95.128)

C4) Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario al 31-12-2014 1.880.051

        ..di cui scadenti nell’esercizio successivo                             95.128

        ..di cui scadenti oltre l’esercizio successivo entro 5 anni      380.510

        ..di cui scadenti oltre i 5 anni 1.404.413

Totale C 1.880.051

 D) Effetto complessivo lordo alla fine dell’esercizio (A+B-C) 102.013

 E) Effetto fiscale (saldo algebrico differenze generate nell’esercizio e preced.) 8.347

 F) Effetto sul patrimonio netto alla fine dell’esercizio (D-E) 93.666

Effett i  su l  conto  economico

 G) Effetti sul risultato prima delle imposte  (minori costi imputabili all’esercizio)  (26.583)

        ..di cui storno canoni su operazioni di leasing finanziario    - (128.728)

        ..di cui rilevazione oneri finanziari su leasing finanziaro         33.601

        ..di cui rilevazione quote di ammortamento contratti essere  68.544

E2) Effetto fiscale (saldo maggiori imposte imputabili all’esercizio) 8.347

 H)  Effetto netto che si sarebbe avuto sul risultato di esercizio dalla rilevazione
      delle operazioni di leasing con il metodo finanziario rispetto al
patrimoniale.                        

(18.236)
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IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Moviment i  del le  immobi l izzaz ioni  f inanz iar ie:  par tec ipazion i , a l t r i  t i to l i , az ioni  p ropr ie

S i  forn i scono  le  seguent i  in formazion i  re la t ive  a l le  par tec ipazioni  possedute  di ret tamente  o

indi ret tamente per le  imprese cont ro l late, co l legate e alt re  imprese.

G l i  impor t i  sono espress i  i n R$ ( reai s ) , in  Euro e in S ter l ine.

Descrizione Controllata Cap. soc.
Softec Do

Brasil
 (VN quote)

% e n. quote
di  possesso

Valore di
bilancio

Softec spa
al 31/12/14

Softec Informatica Do Brasil LTDA 
Avenida Dr. Cardoso de Melo 1460 
Sao Paulo (Brasile) – chiusa nel corso
dell'esercizio

156.503 R$

1,00 R$ 

99,9%

156.502

0
Euro

Yobee Media Ltd (U.K.) 100 Sterline

1 Sterlina

100%

100

127
Euro

La società  "Softec  In fo rmat ica  Do B ras i l  LTDA"  è  nata  nel  corso  del l 'eserc iz io  2013 e  l ' impor to

ver sato  di  euro  52.500,00  rappresenta  i l  va lore  nominale  di  sottoscr iz ione  de l  capita le

soc ia le.  A  par t i re  dal l 'ese rc iz io  2014 , a  segu i to  del la  decis ione  de l l 'o rgano  ammin is t rat ivo  di

Softec Spa d i non cons iderare i l  mercato bras i l iano s t rategico per  la società, la

par tecipaz ione in "Softec  In format ica  D  Bras i l  LTDA"  non  rappresenta  più  un  invest imento

duraturo  e  st rategico  per  la  società . S i  è  qu indi  provveduto  a  svalutare  inte ramente  i l  va lore

del la par tecipazione ed a mettere i l  l iquidaz ione la soc ietà .

La  società  "Yoobe  Media  Ltd"  è  una  newco  ing lese  cost i tu i ta  ne l  corso  de l  2014  e  l ' impor to

ver sato  di  euro  127,00  rappresenta  i l  va lore  nominale  di  sot toscr i z ione  del l ' in tero  capita le

soc ia le.

Le  par tecipaz ioni  i scr i t te  ne l le  immobi l izzazioni  rappresentano  un  invest imento  duratu ro  e

st rateg ico da par te del la  società .

Le  par tecipazion i  in  imprese  cont ro l late  sono  valutate,  ne l  r i spetto  de l  pr inc ip io  de l la

cont inu i tà dei  cr i ter i  d i  valutazione, a l  costo di  acquis to o di  sot toscr iz ione.
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Nessuna par tecipazione immobi l izzata ha subi to un cambio di  dest inazione.

Su  nessuna  par tecipazione  immobi l i zzata  es i s tono  res t r iz ion i  a l la  dispon ib i l i tà  da par te  del la

società par tec ipante, né es i s tono di r i t t i  d 'opz ione o alt r i  pr iv i legi .

S i  fo rn i scono  le  seguent i  in formazion i  re lat ive  a l le  partec ipazioni  possedute  di ret tamente  o

indi ret tamente per  le  imprese col legate.

G l i  impor t i  sono espress i  i n Euro come indicato.

Descrizione Collegata Capitale sociale
 

 VN quote

% e n. quote
di  possesso

Valore di bilancio
Softec spa al

31/12/14

Trade Tracker Italy  Srl
Via Belgio 1
56021 Cascina (PI)

20.000 Euro

nd

49,00%

9.800

9.800 Euro

La  soc ietà  "TradeTracker  I ta ly  s r l "  è  nata  nel  cor so  de l l 'eserc iz io  2013  e  l ' impor to  di  euro

9.800,00  rappresenta  i l  va lore  nominale  di  sot toscr i z ione  de l  capita le  socia le.  Ta le

par tec ipazione  col legata  è  s tata  acquis i ta  nel l 'ambi to  ne l l 'operaz ione  di  confer imento  in

So ftec Spa del la società Redat ion S r l .

Le  par tec ipaz ioni  i scr i t te  ne l le  immobi l izzazioni  rappresentano  un  invest imento  duratu ro  e

st rategico da parte del la Soc ietà .

Le  par tec ipaz ioni  i n  imprese  col legate  sono  valutate,  ne l  r i spetto  de l  pr inc ip io  de l la

cont inu i tà dei  c r i ter i  d i  valutaz ione al  costo di  acqu is to o di  sot toscr iz ione.

Nessuna par tecipazione immobi l izzata ha subi to un cambio di  dest inazione.

Da  evidenz iare  che  la  par tecipazione  immobi l izzata  "Wor ldwide  Dynamic  Company" ,

c lass i f icata  nel  2013  t ra  le  par tecipazioni  col legate,  è  s tata  r ic lass i f i cata  t ra  le

par tec ipazion i  immobi l izzate  in  "a l t re  imprese" ,  non  eserc i tando  su l la  soc ietà  un ' in f luenza

notevole.

Su  nessuna  par tecipazione  immobi l i zzata  es i s tono  res t r iz ion i  a l la  dispon ib i l i tà  da par te  del la

società par tec ipante, né es i s tono di r i t t i  d 'opz ione o alt r i  pr iv i legi .

S i  fo rn i scono  le  seguent i  in formazion i  re lat ive  a l le  partec ipazioni  possedute  di ret tamente  o

indi ret tamente in "a l t re imprese " .

G l i  impor t i  sono espress i  i n Euro e in  Ster l i ne come indicato

Descrizione “Altre imprese” Capitale sociale
 

 VN quote

% e n. quote
di  possesso

Valore di bilancio
Softec spa al

31/12/14

Worlwide Dynamic Company
International LTD  
15 Northfields Prospect,
Northfields,
London SW18 1PE (U.K.)

40.000 Sterline

1,00 Sterlina

35,00%

140.000

179.173 Euro

La  soc ietà  "Wor lw ide  Dynamic  Company  Inte rnat iona l  LTD"  è  una  newco  inglese,  la  cui  quota

di  par tecipazione è s tata acquis tata in  data 09 dicembre 2013 al  prezzo di  3 .500 s ter l ine a
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cui  è s tato appl icato i l  tasso di  cambio a l la  data di  cess ione del la  quota.

Nel  cor so  del l 'e se rc iz io  2014  Sof tec  Spa  ha  sottoscr i t to  un  aumento  di  capita le  di  "Wor lw ide

Dynamic Company Inte rnat iona l LTD " , p roporz iona le  a l la  sua quota di  par tecipaz ione del  35% ,

i ncrementando  i l  numero  di  quote  da  3 .500  a  140 .000,  per  un  valore  compless ivo  del la

par tecipaz ione di  euro 179.173.

Le  par tecipaz ioni  i scr i t te  ne l le  immobi l izzazioni  rappresentano  un  invest imento  duratu ro  e

st rateg ico da par te del la  Società .

Le  par tecipazion i  i n  "a l t re  imprese "  sono  va lutate,  ne l  r i spetto  de l  pr inc ip io  de l la  cont inu i tà

dei c r i ter i  d i  va lutazione a l costo di  acquis to o di  sot toscr iz ione.

Nessuna par tec ipazione immobi l izzata ha subi to un cambio di  dest inaz ione.

Su  nessuna  par tecipazione  immobi l izzata  es i s tono  res t r iz ioni  a l la  d ispon ib i l i tà  da  par te  del la

soc ietà par tecipante, né es i s tono di r i t t i  d 'opz ione o alt r i  pr iv i legi .

ATTIVO CIRCOLANTE

CREDIT I

Var iaz ioni  dei  c redi t i  i scr i t t i  ne l l 'at t ivo ci rco lante

I  credi t i  ver so  i  c l ient i  sono  espost i  a l  net to  del  Fondo  sva lutaz ione  cred it i  par i  ad  euro

264.847 ed inc ludono note  di  credi to  da r icevere  per  euro  37.452 e fat ture  da emettere  per

euro 1.359.643 .

S i  segna la  che  i  rappor t i  con  le  cont ropar t i  cor re late  sono  e ffet tuat i  a  normal i  condiz ion i  d i

mercato.

I  credi t i  t r ibutar i  sono r i fer i t i  a :

- Credi t i  I res  euro 121 .657

- Credi to I rap euro 13.664

- Credi to per  r i tenute sub ite euro 4 .864

- Credi to iva euro 416 .732

- Credi to i res  ceduto ne l l 'ambito del l 'operaz ione di  confer imento euro 46.224
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- Credi to i rap ceduto ne l l 'amb ito de l l 'operaz ione di  confe r imento euro 13 .001.

I  credi t i  per  " imposte  ant ic ipate"  sono  re lat iv i  a  di f fe renze  temporanee  deducibi l i  per  una

descr i z ione  de l le  qual i  s i  r i nv ia  a l  re lat ivo  paragrafo  su l le  imposte  nel l ' u l t ima  par te  del la

presente nota integrat iva.

I  cred i t i  ve r so alt r i  sono r i fe r i t i  a :

- Ant ic ip i  a dipendent i  euro 2 .400

- Credi t i  var i  euro 35.383

- Depos i t i  cauz ional i  euro 29.268

- Credi t i  ver so stagis t i  euro 297

Suddivi s ione dei  credi t i  i scr i t t i  ne l l 'at t ivo ci rco lante per area geografica

ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO  IMMOBIL IZZAZIONI

Var iaz ioni  de l le at t iv i tà fi nanz iar ie che non cost i tu i scono immobi l izzaz ion i

I  t i to l i  sono  rappresentat i  da  Az ioni  de l la  Banca  di  Credi to  Cooperat ivo  di  Pesc ia  per  euro

516,  da  az ioni  del la  Banca  di  Credi to  Cooperat ivo  di  Cascina  per  euro  14.971 ,  da  fondi

comuni  per  euro  56 .548 e  da t i to l i  detenut i  presso  i l  Banco Popolare  ed  acqui s i t i  ne l l 'ambito

del l 'operaz ione di  confer imento Redat ion sr l  per euro 50.963.

DISPONIB IL I TÀ LIQUIDE

Var iaz ioni  de l le disponib i l i tà l iquide
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RATEI E RISCONTI ATT IVI

Misurano  provent i  e  oner i  la  cui  competenza  è  ant ic ipata  o  post ic ipata  r i spetto  al la

mani fes taz ione  numerar ia  e/o  documenta le ;  ess i  presc indono  da l la  data  di  pagamento  o

r i scoss ione dei  re la t iv i  p rovent i  e oner i , comun i  a due o più eserc iz i  e r ipar t ib i l i  i n ragione del

tempo.

Suss i s tono, a l  31  dicembre  2014 , r i scont i  avent i  durata  super iore  a  cinque  anni .  Si  t rat ta  del

r i sconto  att ivo  di  euro  211 .740  re lat ivo  a l  max icanone  pagato  ne l  corso  del  2010  per  i l

cont rat to di  leas ing f inanz ia r io di  durata 18 anni  su bene immobi le.

La compos iz ione del la voce è così  dettag l iata.

Descrizione Importo

Risconto maxicanone leasing 211.740

Risconti produzione e gestione web 856.860

Risconti merci 32.556

Risconti su acquisti per rivendita 2.088

Risconto su costi licenza software 14.700

Risconto spese telefoniche 21.420

Risconto acquisto riviste, libri 161

Risconto leasing auto 4.966

Risconto oneri bancari 40.134

Risconto assicurazioni 3.815

Risconto costi transitori 625

Totale 1.189.065

Pa s s i vo  e  pa t r i mon i o  ne t t o

PATRIMONIO NETTO

Var iaz ioni  ne l le voci  d i  pat r imonio net to
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Dettagl io  a lt re r i se r ve

Dispon ib i l i tà e ut i l i zzo del  pat r imonio net to

FONDI PER RISCHI  E ONERI

I n fo rmaz ion i  su i  fondi per r i schi  e oner i
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Nel  cor so  de l l 'e serc iz io  2014  i l  fondo  t rat tamento  di  f i ne  mandato  deg l i  ammin i s t rator i  de l la

soc ietà non s i  è mov imentato.

Nel  cor so  de l l 'e serc iz io  2013 erano s tate  accantonate  somme per  euro  20.000,00  re lat ive  ad

un contenz ioso in cor so, che sono s tate s tornate nel  corso de l l 'e serc iz io 2014 .

Tra  i  fondi  per  imposte  a l  31  dicembre  2013  erano  state  i scr i t te  pass iv i tà  per  imposte

di f fer i te per  € 3 .542 , re lat ive a l la  rate izzazione in 5 per iodi  d i  imposta de l la tassaz ione di  un

cont r ibuto  in  conto  capita le  di  euro  56 .398  incassato  ne l  2010.  Nel  corso  del  2014  s i  è

concluso i l  per iodo di s ter i l i zzaz ione de l le  suddette imposte di f fe r i te.

TRATTAMENTO DI F INE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

I n fo rmazion i  su l  t rat tamento d i  f i ne rappor to di  lavoro subordinato

DEBIT I

Var iaz ioni  e scadenza dei  debit i

Suddiv i s ione dei  debit i  per area geografica
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I l  sa ldo  del  debito  ver so  banche  ent ro  12  mes i ,  a l  31  dicembre  2014,  par i  a  €  1 .525.784,

espr ime  l 'e f fet t i vo  debito  per  capita le,  i nteress i  ed  oner i  accessor i  maturat i  ed  es ig ib i l i

re lat iv i  a cont i  cor rent i  ordinar i , ant ic ipo  fat ture  e f i nanz iament i  a  breve a cui  sono appl icat i

i  tass i  medi  d i  mercato.  I l  sa ldo  del  debito  ver so  le  banche,  o l t re  12  mes i ,  al  31  dicembre

2014 ,  par i  a  €  1 .252.293,  espr ime  i l  debi to  per  un  f inanz iamento  aper to  con  Banca  di

Cambiano  nel  corso  del  2013 e  par i  ad euro  52.293 e  ad un  f inanziamento  aper to  ne l  2014

con MPS, par i  ad euro 1 .200.000 .

I  "Debi t i  ve r so  forn i to r i "  sono  i scr i t t i  a l  net to  deg l i  scont i  commercia l i ;  g l i  scont i  cassa  sono

invece  r i levat i  a l  momento  del  pagamento.  I l  va lore  nomina le  di  ta l i  debi t i  è  stato  ret t i f icato,

in  occasione  di  res i  o  abbuoni  ( ret t i f i che  di  fa t turaz ione) ,  ne l la  mi sura  corr i spondente

a l l 'ammontare defin i to con la cont ropar te.

S i  segna la  che i  rappor t i  con  le  cont ropar t i  cor re late  sono  ef fe t tuat i  a  normal i  cond iz ion i  d i

mercato.

La  voce  "Debi t i  t r ibutar i "  accogl ie  le  pass iv i tà  per  imposte.  Ne l la  voce  debit i  t r ibutar i  sono

iscr i t t i :

1 . Debi t i  ver so l 'E ra r io per r i tenute operate come sost i tuto di  imposta per  € 166.055 ;

2 . A l t r i  deb it i  t r ibutar i  per euro 573.

La voce "Al t r i  debi t i "  r i su l ta cos ì  suddiv i sa :

1 . Debi t i  ver so i  d ipendent i  per € 162.742;

2 . Debi t i  ver so i  co l laborator i/ammin i s t rator i  € 89.134 ;

3 . Debi t i  per fer ie  maturate, 13° e 14°  mens i l i tà € 489.337 ;

4 . Debi t i  v/ fondi d ir igent i  € 17.195 ;

5 . Debi t i  ver so ente bi latera le € 4 .879 ;

6 . Debi t i  v/associaz ion i  s i ndacal i  € 808;

7 . Debi t i  p rev idenza complementare € 809;

8 . Az ionis t i  conto dividendi  € 200.000;

9 . Debi t i  ver so Enasarco € 203;

10 . Debi t i  ver so Inpig € 1 .263 ;
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11 . Car ta di  credi to az ienda le € 13.890;

12 . Debi t i  ver so fondo est  € 624;

13 . Debi t i  ver so Inai l  € 3 .252 ;

14 . Debi t i  diver s i  € 478.185.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Rappresentano  le  par t i te  di  co l legamento  del l 'e serc iz io  conteggiate  co l  c r i ter io  de l la

competenza  temporale.  Non  suss i s tono,  a l  31  d icembre  2014 ,  rate i  e  r i scont i  avent i  durata

super iore a cinque anni . La compos iz ione del la voce è così  dettag l iata.

Descrizione Importo

Ratei passivi Tia 8.000

Rateo premi e variabili dipendenti 2014 44.156

Ratei passivi acc.to TFR rateo 14° 7.099

Ratei passivi compensi stagisti 798

Risconti passivi fatture web agency 542.636

Arrotondamenti unità euro 1

Totale 604.690

I mpegn i  n on  r i s u l t a n t i  da l l o  s ta to  pa t r i mon i a l e  e  da i  c on t i

o r d i ne

CONTI D 'ORDINE

Descrizione 31/12/14 31/12/13 Variaz.

Sistema dei rischi 462.087 238.860 223.227

Sistema degli impegni 2.178.569 2.295.469 (116.900)

Totale 2.640.656 2.534.329 106.327

Per quanto concerne i l  s i s tema impropr io dei  r i sch i s i  ev idenz ia che per €  238.860 ,  s i

t rat ta  di  una  fide iuss ione  r icevuta  e  r i lasc iata  dal la  Banca  di  Cascina  al la  soc ietà

Agr i leas ing  a  garanz ia  de l  va lore  commerc ia le  del l ' immobi le  i n  Prato  che  cost i tu i sce  la  sede

operat iva de l la soc ietà .

La somma res idua compless iva di  euro 223.227 è re lat iva a fideiuss ioni  r i lasc iate  in

concomitanza di  progett i  f i nanz iat i  o per  la real izzaz ione di  p rogett i  per  c l ient i .
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Per  quanto  concerne  i l  s i s tema  degl i  impegni  s i  ev idenz ia  che  dal  01  ottobre  2010  decorre

un  leasing immobi l iare  del la  durata  di  216 mes i  d i  impor to  tota le  euro  2 .368.626  e  prezzo  di

r i scatto  di  euro  571.200,  re lat ivo  al l 'un i tà  immobi l iare  s i ta  in  Prato  che  è  divenuta  la  nuova

sede  operat iva  del la  società .  Nel  s i s tema  impropr io  deg l i  impegn i  è  s tato  ev idenz iato

l ' impor to  par i  a i  canoni  a  scadere  a l la  data  del  31/12/2014  aumentato  del  prezzo  di

r i scatto.

Con to  e conom i co

VALORE DELLA PRODUZIONE

Suddivi s ione dei  r icavi  del le  vendi te e de l le prestaz ioni  per  categor ia di  at t i v i tà

Suddivi s ione dei  r icavi  del le  vendi te e de l le prestaz ioni  per  area geogra fica

COSTI  DELLA PRODUZIONE

Saldo al
31/12/14

Saldo al
31/12/13

Variazione

10.879.868 10.230.460 649.408

Descrizione 31/12/14 31/12/13 Variaz.

Materie prime, sussidiarie e merci 103.442 163.460 (60.018)

Servizi 5.311.999 4.728.111 583.888

Godimento di beni di terzi 282.090 261.984 20.106

Salari e stipendi 3.291.914 2.982.983 308.931

Oneri sociali 1.155.212 1.044.462 110.750

Trattamento di fine rapporto 225.023 203.131 21.892

Ammortamento immob. Immateriali 292.635 295.099 (2.464)

Ammortamento immob. materiali 87.754 92.318 (4.564)

Svalutazioni crediti attivo circolante 0 279.976 (279.976)

Accantonamenti per rischi 0 20.000 (20.000)

Oneri diversi di gestione 129.799 158.936 (29.137)

Totale 10.879.868 10.230.460 649.408
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Si  precisa  che  ne l la  voce  oner i  socia l i  sono  inc lus i ,  o l t re  agl i  oner i  re lat iv i  a l  per sonale

dipendente,  g l i  oner i  socia l i  re lat iv i  a i  co l laborator i  a  progetto  ed  ai  compensi  deg l i

ammin i s t rator i .

COSTI  PER MATER IE PRIME, SUSSID IARIE , D I  CONSUMO E MERCI

Sono  i  cost i  dei  beni  dest inat i  a l la  r ivendi ta,  pr inc ipa lmente  re lat iv i  a  mater ia le  hardware  o

software s tandardizzato.

COSTI PER  SERVIZI

La voce può essere dettagl iata come segue:

Descrizione 31/12/14 31/12/13

Canoni connessioni 20.529 0

Connettività Internet 37.130 73.069

Produzione e Gestione Web Agency 2.489.464 2.087.724

Servizi datacenter e hosting 0 45.647

Costi per servizi hosting 2.842 1.760

Costi per servizi housing 168.899 142.684

Consulenze amministrative 54.608 49.617

Consulenze Professionali 1.872 41.937

Spese e consulenze legali 86.129 45.667

Spese telefoniche 36.103 20.042

Spese  telef. cellulare 129.522 136.363

Spese postali 478 1.652

Spese Elettricità 48.692 45.317

Spese acqua 4.634 5.394

Spese riscaldamento 5.436 3.463

Spese di vigilanza 2.415 1.595

Spese pulizia 47.880 44.535

Eventi Fiere e Sponsorizzazioni 138.079 175.998

Acquisto Servizi per Rivendita 6.682 5.825

Assicurazioni varie 21.756 15.649

Spese di rappresentanza 12.612 16.258

Ticket restaurant 126.986 115.688

Spese Autostradali 25.050 21.856

Spese albergo 13.027 26.177

Spese manutenzione ordinaria 12.136 17.162

Spese carburante 58.407 49.545

Spese per vitto 17.450 19.258

Spese di trasporto 17.783 5.330

Servizi mercato azionario 12.600 4.500

Altre spese 4.244 2.589

Acquisto libri riviste abbonam.ti 4.485 4.710

Rimborsi spese non document. 5.776 5.055

Viaggi e trasferte dipendenti 158.033 179.910

Visite mediche dipendenti 3.573 5.213

Altri costi del personale 3.781 3.482

Costi Mantenimento Domini 2.656 2.498
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Ricevute vitto e alloggio 7.881 11.735

Quote Associative 11.957 18.578

Licenze software per rivendita 402.542 130.763

Spese pubblicità 11.654 37.850

Accantonamento TFM 0 124.850

Compensi collaboratori esterni 7.750 20.514

Compensi collaboratori coordinati a
progetto

361.675 276.833

Compensi agli amministratori 462.232 428.383

Rimborsi amministratori 13.433 24.651

Compensi sindaci 23.733 27.389

Costo società di revisione 14.254 14.084

Rimborsi spese e forfetari stage 15.517 14.112

Noleggio 18.769 10.531

Noleggio Autoveicoli 165.699 136.053

Rimborsi trasf. piè lista collaboratori 12.651 28.616

Acquisti beni per rivendita 503 0

Totale 5.311.999 4.728.111

COSTI  PER IL PERSONALE

La  voce  comprende  l ' in tera  spesa  per  i l  per sonale  dipendente,  i v i  compres i  i  mig l iorament i  d i

mer i to,  passaggi  di  categor ia,  scatt i  d i  cont ingenza,  costo  del le  fer ie  non  godute  e

accantonament i  d i  legge e cont rat t i  co l le t t i v i .

AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sono i scr i t te  a l  costo  di  acquis iz ione ed  esposte  al  net to  dei  re lat iv i  ammor tament i  e ffe ttuat i

ne l  corso deg l i  eserc iz i  e imputat i  d i ret tamente al le s ingole voci .

AMMORTAMENTO DELLE IMMOBIL IZZAZIONI MATERIALI

Per  quanto  concerne  g l i  ammor tament i  s i  spec i f ica  che  gl i  s tess i  sono  s tat i  ca lcolat i  su l la

base del la  durata ut i le del  cesp ite e de l suo s f r ut tamento ne l la fase produtt iva.

SVALUTAZIONE CREDIT I  ATTIVO CIRCOLANTE

La voce comprende la svalutazione di  credi t i  compres i  ne l l 'a tt ivo c irco lante la  cu i  r i scoss ione

r i su l ta  incer ta  a l la  data  di  ch iusu ra  del  b i lancio.  Nel  corso  del  2014  non  sono  s tat i  fat t i

accantonament i .

ACCANTONAMENTO PER RISCHI

Nel  cor so del  2014 non sono s tat i  fat t i  accantonament i .

ONERI  DIVERSI DI GEST IONE

La voce r i su l ta così  dettagl iata:
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1. Imposte e tasse deduc ibi l i  per € 19 .794

2. Imposte e tasse indeducib i l i  per  € 15

3. Ic i / Imu per  € 14.031

4. A l t r i  cost i  i ndeducib i l i  per € 8 .844

5. Spese societar ie per  € 84.957

6. Abbuoni  e ar rotondament i  pass iv i  per € 1 .113

7. Donazioni  l ibera l i  per € 1 .045

Totale € 129 .799.

PROVENTI E ONERI  FINANZIARI

Composiz ione dei  p rovent i  da par tecipazione

R ipar t i z ione degl i  i nte ress i  e a lt r i  oner i  f inanz iar i  per  t ipologia di  debi t i

RETTIFICHE DI  VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

Saldo al
31/12/14

Saldo al
31/12/13

Variazione

52.500 - 52.500

Descrizione 31/12/14 31/12/13 Variaz.

di partecipazioni 52.500 - 52.500

Totale 52.500 - 52.500

Nel  cor so de l l 'e se rc iz io  2014 è s tata operata la svalutaz ione del la par tecipaz ione  in

"Softec In fo rmat ica Do Bras i l  LTDA" , in  quanto sono s tate  r i scont rate perdi te durevol i  d i  va lore

e s i  è provveduto a mettere in l iquidazione la soc ietà .

Per maggior i  dettagl i  s i  r inv ia a quanto indicato nel la  sez ione " Immobi l i zzaz ioni  F inanz iar ie" .

PROVENTI E ONERI  STRAORDINARI
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Saldo al
31/12/14

Saldo al
31/12/13

Variazione

(249.227) 345.451 (594.678)

Descrizione 31/12/14 31/12/13

Sopravvenienze attive - 15.867

Plusvalenza 0 398.383

Totale Proventi - 414.250

Sopravvenienze passive - (68.797)

Arrotondamento unità euro -1 (2)

Totale Oneri (1) (68.799)

Totale (1) 345.451

Per  quanto concerne le sopravvenienze att i ve, sono re lat ive a:

per € 137.150  s i  t rat ta  di  sopravvenienze  att ive  tassate,  re lat ive  a  component i  posi t iv i  d i

reddito di  competenza di  eserc iz i  precedent i .

Per  quanto concerne le sopravvenienze pass ive:

per € 386.376 s i  t rat ta di  sopravvenienze pass ive indeducibi l i , re lat ive a component i  negat ivi

d i  reddito di  competenza d i  eserc iz i  precedent i .

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI  DIFFERITE E ANTICIPATE

IMPOSTE CORRENTI  D I FFERITE E  ANTIC IPATE

R i levaz ione del le  imposte di f fe r i te  e ant ic ipate ed ef fe t t i  conseguent i

Dettagl io  di f ferenze temporanee deduc ib i l i
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Dettagl io di f ferenze temporanee imponibi l i

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO

Imposte 31/12/14 31/12/13 Variaz.

Imposte correnti

  IRES - 284.331 (284.331)

  IRAP 167.818 198.911 (31.093)

Imposte differite (anticipate)

  IRES (209.500) - (209.500)

  IRAP (12.653) - (12.653)

Imposte differite (passive)

  IRES (3.542) (3.102) (440)

  IRAP - (440) 440

Totale (57.877) 479.700 (537.577)

ALTRE INFORMAZIONI

Dat i  su l l 'occupazione

Compens i  ammin i s t rator i  e s indaci
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Compensi  rev isore lega le o soc ietà d i  rev is ione

Rend i con to  F i n anz ia r i o

31/12/14 31/12/13

Risultato netto d’esercizio (954.535) 52.045

Rettifiche per

Ammortamenti immob. Materiali ed immateriali 380.391 387.419

Svalutazione delle immob. Immateriali - -

Incremento (decremento) F.do TFR 143.395 101.076

Incremento (decremento) F.di rischi ed oneri (23.542) 141.308

Var. crediti commerciali 1.998.211 (2.154.974)

Var. debiti commerciali 165.528 744.484

Var. delle rimanenze - -

Var. altre attività correnti - -

Var. ratei e risconti attivi (415.393) (343.245)

Var. altre attività a breve (206.998) (439.959)

Var. altre passività correnti - -

Var. altri debiti a breve 444.481 104.903

Var. ratei e risconti passivi (2.011) 32.986

Var. debiti a breve per imposte (274.599) 210.015

Cash flow da attività operativa (A) 1.254.928 (1.163.942)

Acquisto imm. materiali (7.083) (84.658)

Acquisto imm. immateriali (5.814) (604.154)

Vendita imm. materiali - -

Vendita imm. immateriali - -

Acquisto partecipazioni e titoli (175.127) (66.473)

Incremento (decremento) altre attività fisse 52.500 -

Cash flow da attività di investim./disinvestim. (B) (135.524) (755.285)

Aumento (riduzione) capita a pagamento - 708.148

Aumento capitale a pagamento da incassare - -

Pagamento dividendi - -

Finanziamento a lungo termine assunti nel periodo 1.252.293 200.000

53 /54 So f t ec  spa  : :  B i lanc i o  a l  31  d i cemb re  2014



Finanziamento a lungo termine rimborsati nel periodo (154.077) (107.650)

Cash flow da attività di finanziamento (C) 1.098.216 800.498

Incremento (decremento) disponibilità liquide e mezzi
propri (A+B+C)

2.217.620 (1.118.729)

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti all’inizio dell’esercizio (2.171.532) (1.052.803)

Disponibilità liquidi e mezzi equivalenti a fine esercizio 46.086 (2.171.532)

I l  p resente  bi lancio,  composto  da  Stato  pat r imonia le,  Conto  economico  e  Nota  integrat iva,

rappresenta  in  modo  ver i t ie ro  e  cor ret to  la  s i tuaz ione  patr imon ia le  e  f inanz iar ia  nonché  i l

r i su l tato economico de l l 'e serc iz io e cor r i sponde al le  r i su ltanze del le scr i t ture contab i l i .

I l  Consig l io di  ammin i s t raz ione

Maur iz io  Botta in i Pres idente Consig l io  di  Ammin i s t raz ione

A lessandro Bonaccors i Ammin i s t ratore delegato

Danie le Gent i l i Ammin i s t ratore delegato

A lessandro Mancin i Ammin i s t ratore delegato

A less io  Semo l i Ammin i s t ratore delegato

Hazan Hasmonai Consig l ie re

Marco Pet roni Consig l ie re

B runo Spataro Consig l ie re
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