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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL

GRUPPO SOFTEC

PRINCIPALI DATI ECONOMICI E FINANZIARI

(migliaia di euro)

Ricavi nett

Costi operativi

Risultato della gestione ordinaria
Margine operativo lordo (EBITDA)
Risultato operativo (EBIT)

Risultato netto di competenza del Gruppo
(migliaia di euro)

Patrimonio netto del Gruppo

Posizione finanziaria netta

DISCLAIMER

Esercizio 2015 Esercizio 2014

8.930 n.a

(11.355) n.a

(2.425) n.a

(2.466) n.a

(4.052) n.a

(4.214) n.a

Esercizio 2015 Esercizio 2014

4.624 n.a

(2.090) n.a

La presente Relazione ed in particolare le Sezioni intitolate “Eventi successivi al 31 dicembre 2015” e “Evoluzione prevedibile
della gestione” contengono dichiarazioni previsionali (“forward looking statement’). Queste dichiarazioni sono basate sulle
aftuali aspettative e proiezioni del Gruppo relativamente ad eventi futuri e, per loro natura, sono soggette ad una componente
intrinseca di rischiosita ed incertezza. Sono dichiarazioni che si riferiscono ad eventi e dipendono da circostanze che
pOSsono o non possono accadere o verificarsi in futuro e, come tali, non si deve fare un indebito affidamento su di esse. |
risultati effettivi potrebbero differire significativamente da quelli contenuti in dette dichiarazioni a causa di una molteplicita
di fattori, incluse una persistente volatilita e un ulteriore deterioramento dei mercati dei capitali e finanziari, variazioni nei
prezzi delle materie prime, cambi nelle condizioni macroeconomiche e nella crescita economica ed altre variazioni delle
condizioni di business, mutamenti della normativa e del contesto istituzionale (sia in ltalia che all'estero) e molti altri fattori, la
maggioranza dei quali e al di fuori del controllo della Societa e del Gruppo di appartenenza.
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ORGANI SOCIALI

Consiglio di Amministrazione

Presidente
Maurizio Bottaini

Consigliere Delegato
Francesco Antonio Meani

Consiglieri
Marco Benatti

Hasmonai Hazan
Luca Spotti

I membri del Consiglio di Amministrazione resteranno in carica sino alla data dell’assemblea di
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016.

Collegio Sindacale

Presidente
Maurizio Corsi

Sindaci effettivi
Maria Chiara Angelucci
Giovanni Farnocchia

I membri del Collegio Sindacale resteranno in carica sino alla data dell’assemblea di approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2016.

Societa di Revisione Contabile

BDO Italia S.p.A.
Incarico conferito per il periodo 2015 - 2023

Specialist

Banca Finnat Euramerica spa

Nomad

EnVent Capital Markets Ltd

Pag. 6



SOftec. Relazione Finanziaria Annuale al 31.12.2015

Alla data di approvazione della presente Relazione Finanziaria I'elenco nominativo degli
azionisti che partecipano direttamente o indirettamente al capitale sociale di Softec Spa in
misura superiore al 2% sono i seguenti

AZIONISTA % CA PITALE SOCIALE HUMERQ D AZIOMI

Bottini Maureio 5.95% 4114
Mancini Ale sandro BAT T4.474
Gentii Danide 554 23934
Spatarm Bruno 5% T1.754
BB.J S 2.22% 46,407
PRAMNA WENTURES 5d 4% 50.582
Fotani 157T% 12717
Totale 100.00% 2086.300

STRUTTURA DEL GRUPPO

FullSix 5.p.A.

| | | 1
i !
EullPbm S.rl FRllligi Sl Ttz o7, Yabee Media Ltd
w00 00 "% #% 100%
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FullDigi Srl (100%)

Fulldigi opera nel settore della comunicazione digitale, occupandosi principalmente delle
seguenti attivita:

- digital strategy;

- creativity, web design & user experience;

- customer relationship marketing;

- software development;

- mobile sites & app.

Si tratta di un business consolidato, sia in termini di processi operativi, che di
riconoscimento da parte del mercato.

Il mercato risulta essere in un periodo di stallo, con alcune realta specifiche e isolate in
crescita, diversamente da quanto avviene nel mercato internazionale che presenta trend piu
confortevoli. Le previsioni sono state riviste al ribasso a causa delle performance del
mercato delle telecomunicazioni e dell’elettronica di consumo.

Rimane comunque il bisogno di un consolidamento nei breve-medio periodo di questi nuovi
mercati, che a volte, come nel caso dei tablet, mostrano trend negativi a causa di un
processo di convergenza tra prodotti e soluzioni.

Secondo uno studio compiuto recentemente dall’Osservatorio Polimi, New Media & New
Internet, cresce invece il mercato pubblicitario, infatti, quasi 2 utenti internet su 3 in Italia
leggono notizie online ogni giorno. Il sito o I’App dell’editore della testata giornalistica sono
la prima fonte di informazione (38%), seguono, a pari merito (23%), i Social Network e i
portali generalisti. Su Facebook, il 48% degli iscritti legge tutti i giorni o quasi articoli di
giornale e news trovati nei post; su Twitter accade per il 35% degli utenti. Nel mercato
complessivo dei Media (Pay e Advertising) che in 7 anni perdono quasi un quinto del valore
iniziale, l'unica componente che cresce & quella dei Media abilitati da Internet. Con un
incremento di quasi il 10% nel 2015, gli Internet Media arrivano a valere il 15% del mercato
Media. Sul mercato pubblicitario il peso di Internet € gia molto piu rilevante, stimato intorno
al 30% alla fine di quest’anno. Alla base della crescita, c’é la spinta delle componenti piu
innovative, come Social (oltre il +40%), Video Advertising (+15% circa) e ricavi pubblicitari
su Smartphone (intorno al +40%). Tuttavia le Media Company tradizionali italiane
controllano meno di un quarto del mercato degli Internet Media, quando nel 2008 ne
presidiavano quasi la meta.

Molti dei trend riscontrati a livello di contenuti, piattaforme e device riflettono comunque il
comportamento degli utenti su Internet. Gli iscritti ai social network passano dall'82% al
90% degli Internet user: praticamente tutti sono iscritti a Facebook, mentre uno su tre a
Twitter e Google+ e oltre il 20% a Instagram e LinkedIn.

Oltre la meta degli iscritti ai Social Network mostra interesse per i contenuti Media. Cresce
la platea dei Video Online che passa dall’'84% degli Internet user nel 2013 all’89% nel 2014
con una focalizzazione soprattutto nel pomeriggio e la sera dopo cena; la visione di Video
brevi online & associata in prima battuta a YouTube (1'83% di chi guarda Video brevi usa
questo canale), seguito dai Social Network (47%); gli utenti dichiarano di fruire di Video
anche sulle testate editoriali: uno su tre dei navigatori internet guarda contenuti Video tutte
le volte che entra in un sito di news e un ulteriore 36% la meta delle volte che vi accede.
Secondo gli esperti, le aziende italiane del settore sono quindi chiamate a cambiare pelle,
valorizzando per6 al meglio gli assets fino ad oggi creati. Tra le dimensioni di innovazione
che & possibile mettere in atto si segnalano i nuovi modelli di produzione dei contenuti,
come ad esempio la content curation, ovvero la capacita di sintetizzare la grande mole di
informazioni presenti in rete su un determinato argomento, rendendole cosi fruibili in modo
semplice e immediato dagli utenti; oppure lo sfruttamento di nuovi canali distributivi per i
propri contenuti, tenendo conto del fatto che gli utenti utilizzano sempre di piu i social
network e i mobile device per informarsi. Inoltre occorre sperimentare nuovi modelli di
revenue che possono anche prevedere servizi premium per gli utenti. L'innovazione puo
passare anche dalla diversificazione delle aree di business in cui si opera, come l'ingresso in
nuove arene quali I'eCommerce e I’Advertising, realizzato spesso attraverso partnership
strategiche o operazioni di M&A.

La societa e stata costituita a Milano il 16.06.2015, ai rogiti del Notaio Mottola Lucano
Federico (rep.22993/13463) ed ha per oggetto:

- la progettazione di programmi di marketing relazionale e la attuazione per le imprese di
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beni e servizi, con I'utilizzo di tutte tecnologie utili e richieste dalla clientela;

- la progettazione, la produzione, il commercio, la ricerca, lo sviluppo e I'analisi di
programmi per elaboratori elettronici, di apparecchiature elettroniche e di sistemi di
elaboratori elettronici;

- l'istituzione, la vendita diretta e per corrispondenza di corsi di tecnologia e
formazione aziendale rivolte al campo dell'informatica e dell'intelligenza artificiale, nonché
I'elaborazione dati per conto terzi e la vendita di impianti e accessori rivolti al campo
dell'informatica;

- la produzione grafica ed editoriale ad esclusione della stampa quotidiana da edicola,
e in particolare per i sistemi elettronici e multimediali quali CD-Rom, sistemi di
comunicazione elettronica su reti telematiche e personal computer;

- la consulenza per la realizzazione di programmi informatici, di prodotti multimediali,
di sistemi di comunicazione elettronici su reti telematiche, Internet, intranet ed extranet;

- la progettazione e la realizzazione di canali digitali nonché |'esecuzione editoriale
delle attivita di supporto di tali canali;

- la progettazione, la realizzazione e la gestione di comunita virtuali, di sistemi per il
commercio elettronico e di servizi di accesso del consumatore ad Internet, in proprio o per
conto terzi;

- |'attivita di housing e hosting di sistemi elettronici nonché servizi di outsourcing di
risorse informatiche e telematiche;

- lo svolgimento di servizi di pianificazione di mezzi pubblicitari on e off line e digitali,
quali, a titolo esemplificativo, Internet, webtv, Intranet e relative ricerche di mercato in rete
e sul campo;

- la consulenza strategica e di marketing per pianificazione pubblicitaria on line e su
media anche digitali;

- il coordinamento, la raccolta e la predisposizione di informazioni sul mercato
pubblicitario;

- la trattativa e/o la compravendita, anche conto terzi, degli spazi pubblicitari sui mezzi di
comunicazione digitali e on line e analogici.

In data 30.06.2015, avanti il Dr. Federico Mottola Lucano, Notaio in Milano (rep. 857, racc.
394), lI'assemblea dei soci ha deliberato I'aumento di capitale per nominali € 3.480.000,
mediante conferimento di ramo di azienda da parte della societa Fullsix Spa, di cui €
1.400.000 sono stati imputati a capitale sociale, ed il residuo a riserva.

FullPlan Srl (100%)

Fullplan opera nel settore della comunicazione digitale, occupandosi principalmente delle
seguenti attivita:

-SEO (Search Engine Optimization);

-SEA (Search Engine Advertising);

-Social Media Marketing;

-Performance Media Marketing;

-Web Analytics.

A piu puntuale descrizione del settore di appartenenza si riporta quanto dichiarato dalla
societa, in merito ad una, pur sommaria, analisi di tale contesto. “..in un contesto
macroeconomico critico, che vede un calo generale dei mezzi di comunicazione tradizionali,
I'Italia incrementa la sua competitivita sul fronte internet. Nel corso del 2014 la pubblicita
sui canali online & cresciuta del 12,7% rispetto al 2013 (IAB Forum 2014). A trainare la
crescita principalmente i nuovi mezzi: video, social e mobile unitamente alle soluzioni di
programmatic advertising. Il segmento Display nel complesso (che comprende le
sottocategorie banner, video e social) registra nel 2014 un andamento positivo con un
incremento del 18,95%, con una crescita del Banner Advertising (a una cifra +8,2%)
favorita dal buon andamento di mobile e programmatic advertising, che ne guidano lo
sviluppo. Il segmento video cresce del 25% per un valore degli investimenti pari a 300
milioni di euro mentre il Social vanta un trend di crescita del 70% che porta il valore degli
investimenti a 170 milioni. Relativamente alla pubblicita sui device mobile (smartphone e
tablet) si registra una crescita del +50%, raggiungendo a fine anno i 290 milioni pari al
14,5% dell’Internet Advertising.
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Le nuove tecnologie di programmatic advertising, che gia trainano i mercati pit maturi e
sono deputate a gestire in modalita innovativa il display advertising, si affermano anche in
Italia con tassi di crescita ormai significativamente innescati: 110 milioni gli investimenti
(con una crescita del 120%) che sono inclusi nel display advertising per una quota pari al
10% dello stesso. Anche il Search continua nella sua corsa, mantenendo un ruolo di
tipologia leader nel mercato con una crescita del 14% e un valore pari a 665 milioni di euro,
mentre I'Email Advertising si assesta sul medesimo valore del 2013 (25min di euro) e i
Classified evidenziano un andamento negativo (-16,3%) piu legato alle congiunture del
sistema economico...”

La societa € stata costituita il 13.06.2002, ai rogiti del Notaio Paolo Stefani (rep. 91614) in
Bolzano, con denominazione Sems Srl. Dal 2006 & parte del Gruppo Fullsix SpA, agenzia
leader in Italia nel marketing relazionale multicanale. Nata come prima agenzia web
specializzata nel Search Marketing, nel novembre 2012, incorpora con operazione di fusione
DMC Media, integrando due unit di lavoro, dedicate rispettivamente a Social e Performance
Media Marketing. Il 28/10/2014 varia la propria denominazione in Fullpan Srl (Notaio Mario
Notari, rep. 22745/13280). L'oggetto della societa consiste in:

- search engine positioning ovvero nel posizionamento nei motori di ricerca;

- search engine marketing;

- online advertising basato su banner e email;

- nella creazione di siti internet;

- elaborazione di progetti multimediali e nell’elaborazione digitale;

- www-design e nella programmazione web;

- ogni attivita diretta a rendere possibile o ad aumentare le vendite via internet.

TradeTracker Italia srl (49%)

TradeTracker Italia, parte del gruppo TradeTracker International, leader del performance
marketing in molti stati Europei, &€ un network di affiliazione a performance che utilizza una
tecnologia innovativa, semplice e trasparente, attraverso la quale & possibile monitorare con
precisione I'andamento delle proprie campagne web, ottimizzandone il ROI. Poter contare su
un network come questo, per Softec rappresenta un plus notevole sia nel processo di
valorizzazione dei propri media sia per supportare al meglio i nostri clienti nella
soddisfazione delle proprie esigenze, che supporteranno dei costi proporzionali al
raggiungimento dei propri obiettivi.

YoBee Media Itd (100%)

Yobee Media Ltd & un’azienda specializzata nella creazione di siti proprietari nel mercato del
“marketing digitale”. L'obiettivo della societa € quello di capitalizzare quotidianamente le
proprie conoscenze e competenze per creare siti unici e all’'avanguardia.

I progetti nascono dalla definizione di piani di marketing digitale su temi molto attuali,
dopodiche, promuovendoli su tutti i canali di comunicazione e prestando particolare
attenzione al target di riferimento e agli obiettivi prefissati, vengono monetizzati
principalmente attraverso l'advertising e il direct e-mail marketing.

WDC International Itd (35%)

Worldwide Dynamic Company International Ltd € un polo internazionale dedicato al mondo
dei servizi informatici per la logistica integrata, settore sinergico con l|'offerta di Softec,
soprattutto nell'ambito delle soluzioni Mobile basate interamente sulla nostra piattaforma
proprietaria DesktopMate®.
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PROFILO DELLA CAPOGRUPPO SOFTEC S.P.A.

Softec SpA, azienda quotata su AIM Italia - Mercato Alternativo del Capitale di Borsa
Italiana, € una Digital Company Internazionale che aiuta le aziende a raggiungere il
successo e sfruttare al massimo le potenzialita della “rete”.

Nel corso del 2015 ¢ stato portato a termine un processo di crescita per linee esterne con
I'acquisizione attraverso conferimento di due societa appartenenti al Gruppo FullSix S.p.A.,
FullDigi Srl e FullPlan Srl, perfezionato il 30 settembre 2015 e che ha portato la societa a
consolidare i propri assets legati al mondo della Mobilita e del Digital Marketing.

Il nostro team di professionisti € attivo quotidianamente per interpretare le macro-tendenze
dell'industria nella quale operiamo e quindi soddisfare con assoluta priorita' le esigenze dei
Clienti fornendo gli strumenti piu idonei per operare in una realta mutevole sfruttando al
meglio le potenzialita dei canali digitali.

Chi si affida alla nostra esperienza sa che Softec € in grado di raggiungere importanti
traguardi mettendo insieme professionalita, servizi innovativi di marketing digitale e
soluzioni tecnologiche all’avanguardia.

Le nostre competenze si concentrano in quattro principali aree di offerta:

1) Platform

La divisione Platform & specializzata nello sviluppo e vendita dei servizi erogabili tramite le
nostre piattaforme proprietarie.

Le nostre soluzioni permettono alle Aziende di comunicare un preciso messaggio, alla
persona giusta, nel momento e nel posto esatto ed un piu veloce accesso alla rete Wi-Fi
gratuita attraverso la social log-in, unito a un sistema di Marketing Intelligence e
Automation in grado di conoscere al meglio le abitudini dei clienti, promuovere attivita ed
eventi e studiare servizi per valorizzare |'esperienza.

a. DesktopMate®: piattaforma di Mobile Application Management e Mobile Device
Management che consente di passare dalla APP statica ad un sistema di gestione dinamico
dei servizi erogati tramite i device mobili, che diventa anche un nuovo canale di
comunicazione con gli utenti finali. La piattaforma, unica nel suo genere integra, insieme
alla gestione dei servizi, la gestione ed il controllo degli smart object (in ottica IOT), viene
erogata sotto forma di servizio, cambiando il paradigma delle Mobile APP e consentendo di
GESTIRE IN MODO DINAMICO il contenuto di un Client Mobile, che si presenta agli occhi di
un utente finale come una “semplice” APP. Grazie alle sue caratteristiche uniche e possibile
utilizzarne le funzionalita, per creare un innovativo canale di comunicazione diretta con gli
utilizzatori finali anche tramite la messaggistica push.

b. Orchestra: piattaforma per la raccolta, l|'aggregazione, la consultazione e |la
trasformazione dei dati di fruizione degli spazi fisici, con il fine di fornire informazioni,
anonime o profilate, utili a migliorare I'esperienza degli utenti degli spazi fisici stessi.

Gli spazi fisici, oggetto della raccolta dei dati, possono essere i piu disparati: luoghi
d'interesse pubblico, musei, teatri, negozi, impianti sportivi, centri commerciali, aeroporti,
stazioni ferroviarie, sale per convegni ecc.

2) Agency

Un insieme di servizi e soluzioni, tecnologiche e consulenziali, pensate per favorire lo
sviluppo del business attraverso un’eccellente presenza sui canali digitali, comprende:

a. Digital Experience & Service design- Progettiamo servizi e soluzioni digitali che aiutano le
aziende a costruire un rapporto di fiducia con i propri utenti, supportando il business e la
fedelta alla marca. Un approccio user-centered ad alto valore aggiunto, mirato a creare una
nuova esperienza digitale per gli utenti;

b. Digital Strategy & Communication - Sviluppiamo l'identita e la presenza digitale dei nostri
clienti, valorizzandone anche la dimensione social. Attiviamo di volta in volta i mezzi e gli
strumenti pil adatti, in un'ottica multicanale. Progettiamo digital xperience rilevanti per
coinvolgere i consumatori e metterli in relazione con il brand;

c. Solution Building - Studiamo ed evolviamo continuamente le nostre competenze digitali
per intercettare i bisogni del consumatore con i mezzi e le tecnologie pil adeguate e
innovative. Realizziamo soluzioni digitali ad alto valore aggiunto per soddisfare le
aspettative del consumatore che, in un mercato in continua evoluzione, € sempre pil
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preparato, attento, sensibile e soprattutto esigente verso la marca;

d. Data Management - Il nostro approccio interdisciplinare e integrato mira a rafforzare il
legame tra il brand e l'utente finale. Da oltre 20 anni raccogliamo, analizziamo ed
elaboriamo i dati delle piu rilevanti novita dello scenario digitale per generare nuove
opportunita, sviluppare soluzioni su misura e costruire i successi dei nostri clienti.

3) Data

Tramite analisi avanzate dei dati di web analytics, forniamo al cliente gli strumenti e i dati
necessari per misurare quantitativamente e qualitativamente le performance e il ROI, e
precisamente:

a. Intelligence - Analizzare il mercato digitale per capire il comportamento dell’'utente e le
strategie dei competitors;

b. Visibility - Aumentare la brand awareness e amplificare la presenza del cliente su tutti i
digital media;

c. Performance - Aumentare il ROI (return on investment) tramite azioni misurabili, specifici
KPIs e strategie mirate.

4) Media

La divisione Media & specializzata nella realizzazione di campagne marketing, creazione e
gestione di siti proprietari e blog accattivanti con l'‘obiettivo di monetizzare ogni progetto,
gestisce gli spazi advertising e la monetizzazione di molte Properties Digitali (Portali, Blog,
ecc...) affinché diventino un punto di riferimento per quella nicchia di mercato.

Le attivita vengono svolte attraverso la selezione di differenti tipi di media e di varie testate
editoriali digitali, a seconda delle peculiarita del cliente e della campagna da realizzare.

Le principali attivita sono legate al tipo di campagna: Lead Generation e Co-Registration,
Display Ad, Contextual Ad, DEM Campaign, Monetization, Native Ad, Inbound Marketing,
Digital & Social Management, SEM, Content Marketing ecc... realizzate anche con
piattaforme proprietarie, in funzione degli obiettivi da raggiungere.

La caratteristica peculiaria della divisione SoftecMedia &€ nella disponibilita di piattaforme
tecnologicheinnovative e di un network proprietario di prodotti editoriali (Website, Mobile
App, Blog con oltre 3 Milioni di pagine servite ogni giorno), insieme agli altri strumenti messi
a disposizione dalla rete (testate editoriali, social network, ecc..) per lo svolgimento delle
attivita.

Struttura Commerciale

La divisione commerciale di Softec & composta da una struttura che opera capillarmente in
modo diretto su tutto il territorio nazionale e da una struttura, denominata Telecom
Channel, che agisce indirettamente proponendo il nostro portfolio di offerta attraverso il
canale Telecom Italia. Infatti, Softec €, ormai da diversi anni, il partner “tecnologico” e
“commerciale” di riferimento di Telecom Italia, proprio perché in grado di garantire soluzioni
e servizi in ottica “Cloud Computing”. Inoltre, Softec & stata accreditata come membro
ufficiale del programma “Cloud Partnership” di Telecom Italia, insieme ad un ristretto
numero di partner selezionati, ai quali & stato riconosciuto un ruolo attivo nella generazione
del valore sul cliente finale.

L'Azienda € anche partner e sponsor di Assinform, |'associazione nazionale delle principali
aziende di Information Technology operanti sul mercato italiano, aderente al sistema
Confindustria.

I cambiamenti effettuati negli ultimi mesi, dovuti al nuovo assetto strategico di Softec legati
all’acquisizione delle societa FullDigi e FullPlan, hanno ri-disegnato il modello organizzativo e
cambiato I'approccio alla vendita, siamo passati da un approccio orientato alle performance
ad uno maggiormente orientato al progetto.

Il management vuole comunicare la trasformazione approntata dell’azienda e il suo
posizionamento, costruendo una realta leader in Italia che offra un sistema integrato di
strumenti digitali e di servizi moderni, dinamici e personalizzati per poter far crescere al
meglio il business dei propri clienti: dai siti web alle campagne di visibilita ma anche social
media marketing, digital pr, advertising, search marketing, ecc.

Il nostro obiettivo € quello di costruire una realta in grado di rappresentare un'eccellenza nel
panorama del Mercato Digitale italiano, le leve sulle quali vogliamo spingere saranno, oltre
all'innovazione continua in base ai modelli emergenti, il dominio dei canali di comunicazione,
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soprattutto quelli legati al mondo della mobilita, il possesso dei dati e la loro analisi, la
redazione di contenuti di qualita che consentano l'ingaggio dei clienti,

Il nostro obiettivo & quello di continuare a lavorare per offrire, ai nostri clienti, un’offerta,
unica nel suo genere, in grado di gestire tutte le problematiche legate al Advertising
Digitale, dalle piattaforme mobili che coniugano la presenza fisica dell’'utente al suo profilo
digitale (DesktopMate, Orchestra), alle piattaforme per la gestione della comunicazione
(DEM, Messaggistica Push, Marketing Automation) ai contenuti di qualita da utilizzare per il
native advertising sul proprio network di siti proprietari.

Il nostro approccio nei confronti mercato sara globale, potendo offrire soluzioni che vanno
dalla gestione e ingaggio degli utenti in mobilita (Platform), alla realizzazione di specifiche
properties web, mobile e social necessarie per l'erogazione dei servizi in rete (Agency)
all’analisi e monetizzazione monetizzazione delle customer base ingaggiate (Data, Media),
con la possibilita di implementare questo modello anche sui clienti di Telecom Italia grazie
alla nostra partnership consolidata con Telecom Italia, importante player di mercato.

PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE A CUI
SOFTEC S.P.A. ED IL GRUPPO SONO ESPOSTI

Il management di Softec S.p.A. e delle societa facenti parte del gruppo valutano
attentamente il rapporto rischio/opportunita indirizzando le risorse al fine di gestire i rischi e
mantenerli entro livelli accettabili.

I rischi sono identificati sia a livello di Gruppo Softec sia a livello di singola societa e sono
gestiti per priorita in relazione agli obiettivi del gruppo e delle singole societa controllate. In
tale contesto la valutazione dei rischi aziendali delle Sotec Spa e delle societa controllate &
demandata al Consiglio di Amministrazione della Softec Spa. Sara cura del Consiglio di
Amministrazione stesso istituire nel 2016 una procedura volta a verificare e monitorare i
principali rischi del Gruppo Softec e a valutare le eventuali ripercussioni di tali rischi nel
Bilancio Consolidato del gruppo.

RISCHI CONNESSI ALLE CONDIZIONI GENERALI DELL’ECONOMIA

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo & influenzata dai vari fattori
che compongono il quadro macro-economico, inclusi l'incremento o il decremento del
prodotto nazionale lordo, il livello di fiducia dei consumatori e delle imprese. Nel corso del
2009 l'economia globale & entrata in una fase di recessione proseguita anche nel 2015.

In tale scenario di significativa debolezza delle condizioni generali dell’'economia, nel corso
del 2015 la domanda nei settori e nei mercati in cui il Gruppo opera ha segnato una
contrazione rispetto ai livelli previsti nei piani economici del gruppo

Qualora, nonostante le misure messe in atto dai Governi e dalle Autorita monetarie, o in
conseguenza di loro modifiche che ne riducano o eliminino la portata, la situazione di
debolezza globale dell’economia, con i conseguenti riflessi sulla curva della domanda dei
prodotti e servizi del Gruppo, dovesse persistere anche nel 2016, |'attivita, le strategie e le
prospettive del Gruppo potrebbero esserne negativamente condizionate con conseguente
impatto negativo sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.

RISCHI CONNESSI Al RISULTATI DEL GRUPPO

L'attivita del Gruppo Softec & fortemente influenzata dalla propensione delle aziende agli
investimenti in servizi di marketing relazionale multi-canale e comunicazione sui canali dei
c.d. new media.

Eventi macro-economici quali quelli che si sono verificati nel corso del 2015, la volatilita dei
mercati finanziari e il conseguente deterioramento del mercato dei capitali, possono incidere
negativamente sulla propensione agli investimenti delle imprese clienti nonché sul rinnovo di
contratti di consulenza e di servizi e conseguentemente sulle prospettive e sull’attivita del
Gruppo, nonché sui suoi risultati economici e sulla sua situazione finanziaria.

La redditivita del Gruppo & soggetta, inoltre, in un siffatto contesto di crisi, alla solvibilita
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delle controparti.

RISCHI CONNESSI AL FABBISOGNO E Al FLUSSI FINANZIARI

L’evoluzione della situazione finanziaria del Gruppo dipende da numerose condizioni, inclusi,
in primis, il raggiungimento degli obiettivi di budget previsti, sia in termini di livello dei ricavi
sia di politica di contenimento dei costi, nonché I'andamento delle condizioni generali
dell’economia, dei mercati finanziari e dei settori in cui il Gruppo opera. Il Gruppo Softec
prevede di far fronte ai fabbisogni derivanti dalla gestione operativa e dai limitati
investimenti previsti attraverso |'utilizzo della liquidita attualmente disponibile in conto,
dall’eventuale ricorso a linee di credito gia concesse al Gruppo e/o che il gruppo ha richiesto
ad istituzioni bancarie. Il budget di gruppo presentato e approvato in data 18 febbraio 2016,
dal Consiglio di Amministrazione di Softec Spa prevede che alla chiusura dell’esercizio 2016
il gruppo si trovi in una posizione di solvibilita e di liquidita. Tuttavia in relazione
all'incertezza dei flussi finanziari e alla loro stagionalita non si puo escludere a priori che nel
corso dell’esercizio 2016 possano verificarsi delle temporanee esigenze di liquidita a cui il
gruppo non sia in grado di far fronte con le linee di credito e la liquidita disponibili alla data
di redazione della presente relazione finanziaria.

Le azioni intraprese per il contenimento dei costi di produzione, con particolare riferimento
al costo del lavoro e dei servizi esterni, sono mirate a contenere l'impatto negativo di
un’eventuale contrazione dei volumi di vendita ed il conseguente fabbisogno di capitale di
funzionamento.

E politica del Gruppo mantenere la liquidita disponibile investita in depositi bancari a vista o
a brevissimo termine e in strumenti di mercato monetario prontamente liquidabili,
frazionando gli investimenti su piu controparti, totalmente bancarie, avendo come obiettivo
primario la pronta liquidabilita di detti investimenti, il loro rendimento e la non esposizione a
rischi di variazione del fair value. Le controparti sono selezionate sulla base del merito
creditizio, della loro affidabilita e della qualita dei servizi resi.

Tuttavia, in considerazione della crisi finanziaria in corso e del cosiddetto “credit crunch”,
non si possono escludere situazioni del mercato bancario e monetario che possano in parte
ostacolare la normale operativita nelle transazioni finanziarie e riverberarsi sul
finanziamento non solo degli investimenti, ma anche del capitale circolante.

Il credit crunch a cui & purtroppo sottoposto il sistema bancario italiano limita notevolmente
I'accesso al credito da parte delle aziende. Ne consegue che qualora per il gruppo dovesse
verificarsi la necessita di finanziare il capitale circolante, Softec S.p.A. e le sue controllate
potrebbero trovare difficolta a reperire fondi attraverso i normali canali bancari e le consuete
operazioni di smobilizzo del portafoglio crediti.

RISCHI CONNESSI AL RATING

La possibilita di accesso al mercato dei capitali, alle altre forme di finanziamento e i costi
connessi dipendono, tra l'altro, dal merito di credito assegnato al Gruppo. Il rischio di
credito € relativamente contenuto”. Eventuali riduzioni del merito di credito potrebbero
costituire una limitazione alla possibilita di accesso al mercato dei capitali e incrementare il
costo della raccolta con conseguenti effetti negativi sulla situazione economica, finanziaria e
patrimoniale del Gruppo.

Si ritiene che tale rischio possa presentarsi nel corso del 2016.

RISCHI CONNESSI ALLA FLUTTUAZIONE DEI TASSI DI INTERESSE E DEI TASSI DI CAMBIO

Al 31 dicembre 2015 la posizione finanziaria del Gruppo € negativa per euro 2.369 migliaia.
La posizione finanziaria a breve termine & negativa per euro 1.652 migliaia, quella a medio-
lungo termine & negativa per euro 717 migliaia. E politica del Gruppo mantenere la liquidita
disponibile, pari ad euro 860 migliaia investita in depositi bancari a vista o a breve termine
e/o in strumenti di mercato monetario prontamente liquidabili (pronti contro termine).

Dal punto di vista delle fonti, il Gruppo ha fatto ricorso a finanziamenti regolati a tasso
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variabile. Il Gruppo non ha posto in essere né contratti derivati di copertura del rischio tassi
d’interesse perché eventuali fluttuazioni dei tassi attivi e passivi verrebbero elise essendo
entrambe le posizioni in essere indicizzate a tassi variabili, né contratti di copertura del
rischio di cambio per coprire rischi derivanti da transaction e da translation risk.

Per quanto concerne l'indebitamento finanziario, il gruppo non ricorre a fonti espresse in
valute diverse dall'euro e quindi & escluso ogni rischio finanziario derivante dalla fluttuazione
delle divise.

RISCHIO DI CREDITO

Il rischio di credito rappresenta l'esposizione del Gruppo a potenziali perdite derivanti dal
mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalle controparti. Tale rischio pud essere
connesso sia all’attivita commerciale (concessione e concentrazione dei crediti), sia
all’attivita finanziaria (tipologia delle controparti utilizzate nelle transazioni finanziarie).

Il rischio di credito connesso al normale svolgimento delle operazioni commerciali non &
significativo e comunque non sopra la media di settore e viene comunque monitorato con
grande attenzione. I partner commerciali sono spesso rappresentati da aziende solide e
leader nei propri settori di attivita.

E da rilevare, tuttavia, che il progressivo deterioramento delle condizioni generali
dell’economia potrebbero esporre il Gruppo ad un aumento del rischio di insolvenza delle
controparti commerciali. In tal senso ed al fine di limitare lI'impatto di tale rischio il gruppo
ha adottato una procedura di affidamento e di gestione del rischio controparte, nonché una
procedura di gestione attiva dei crediti. Queste procedure tuttavia non mettono al riparo da
“incidenti” di percorso, soprattutto tenendo nel debito conto la lentezza delle azioni
esecutive e di tutela del credito da parte del sistema giudiziario nazionale.

Nell'ambito della gestione finanziaria, per gli impieghi delle disponibilita liquide, il Gruppo
ricorre esclusivamente ad interlocutori bancari di primario standing. In tale ambito di attivita
il Gruppo non ha mai registrato casi di mancato adempimento della controparte.

RISCHI CONNESSI Al RAPPORTI CON IL MANAGEMENT ED IL PERSONALE DIPENDENTE

Il successo del Gruppo dipende in larga parte dall’abilita dei propri amministratori esecutivi
e degli altri componenti del management nel gestire efficacemente il Gruppo ed i singoli
settori di attivita. La perdita delle prestazioni di un amministratore esecutivo, senior
manager e/o altre risorse chiave senza un’adeguata sostituzione, nonché l'incapacita di
attrarre e trattenere risorse nuove e qualificate, potrebbe pertanto avere effetti negativi
sulle prospettive, sulle attivita e risultati economici e finanziari del Gruppo. Il Gruppo ha
avviato nell’esercizio in corso un piano di retention e di fidelizzazione di un gruppo di
manager che costituiscono la “spina dorsale” dei diversi ambiti di attivita in cui opera
finalizzando anche piani di incentivazione rapportati ai risultati aziendali. Si segnala che
|'attuale Consiglio di Amministrazione decadra con |’'approvazione del bilancio dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2016.

Softec S.p.A., in qualita di Capogruppo, &€ esposta ai medesimi rischi ed incertezze sopra
descritti in riferimento all'intero Gruppo.
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RISORSE UMANE

Al 31 dicembre 2015 i dipendenti e i collaboratori del Gruppo sono pari a 135 unita
In particolare, dal punto di vista contrattuale, la ripartizione & la seguente:

2 dirigenti;

17 quadri;

98 impiegati a tempo indeterminato;
15 apprendisti;

3 collaboratori a progetto e p.iva.

EVENTI SIGNIFICATIVI DELL’ESERCIZIO

Il gruppo Softec ha chiuso I'esercizio con un valore della produzione nell’esercizio 2015 per
euro 8.930 migliaia. La perdita di gruppo & pari ad euro 4.214 migliaia. Dal 30 settembre
2015 con l'ingresso nell’azionariato della FullSix Spa il gruppo € stato oggetto di un processo
di profonda ristrutturazione e di “pulizia”. Di tale ristrutturazione si sono visti i primi risultati
nell’'ultimo trimestre 2015 che ha chiuso con un utile netto di euro 119 migliaia. La
situazione finanziaria del gruppo € stabile e senza particolari preoccupazioni. La posizione
finanziaria & negativa per euro 2.369 migliaia di cui euro 717 migliaia a m/l termine. Il
gruppo dispone di cassa per euro 860 migliaia.

In riferimento all’esercizio 2015, si segnalano i seguenti eventi societari:
. Aumento di capitale da euro 612.614,00 fino ad un massimo di euro 987.614,00

In data 29 giugno 2015 |'assemblea straordinaria dei soci tenuta presso lo studio del Notaio
Claudia Coppola Bottazzi sito in Pescia (PT), Piazza Gramsci 1 ha deliberato I'aumento del
capitale sociale, a pagamento, in via scindibile, ai sensi dell'art. 2439, secondo comma, del
codice civile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, quinto e sesto
comma, del codice civile, da euro 612.614,00 (seicentododicimilaseicentoquattordici virgola
zero zero) fino ad un massimo di euro 987.614,00
(novecentoottantasettemilaseicentoquattordici virgola zero zero), e pertanto di euro
375.000 (trecentosettantacinquemila virgola zero zero), oltre a sovrapprezzo, mediante
emissione di massimo n. 375.000 (trecentosettantacinquemila) azioni ordinarie prive del
valore nominale aventi il medesimo godimento e le medesime caratteristiche delle azioni
ordinarie in circolazione, da riservarsi in sottoscrizione ad investitori qualificati ai sensi
dell'art. 100, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e dell'art.
34-ter, comma 1, lettera b), del Regolamento Consob n. 11971/1999. In data 21 luglio
2015 sono state quindi sottoscritte, ed emesse, n°® 13.368 nuove azioni, al valore unitario di
euro 8,25, da parte di tre investitori qualificati per un controvalore complessivo pari ad euro
110.286,00 di cui euro 13.368,00 imputate a capitale ed euro 96.918,00 a sovrapprezzo
azioni.

o Alitalia - Linee Aree Spa in amministrazione straordinaria

In data 5 agosto 2011 ¢ stato notificato alla societa DMC S.r.l. (ora Fullplan S.r.l. a seguito
di fusione per incorporazione avvenuta in data 1 novembre 2012 nella societa Sems S.r.l.)
un atto di citazione a comparire innanzi al Tribunale di Roma, Sezione Fallimentare,
nell’'udienza del 28 febbraio 2012. La citazione aveva ad oggetto un’azione revocatoria ai
sensi dell’articolo 67, comma 2, L. Fall. promossa da Alitalia — Linee Aeree Italiane S.p.A. in
Amministrazione Straordinaria al fine di dichiarare inefficaci nei confronti della massa dei
creditori e revocare i pagamenti effettuati a favore di DMC S.r.l. per un ammontare
complessivo di euro 130 migliaia. Nel giudizio di primo grado, il Giudice ha rigettato la
domanda di parte attrice, condannando Alitalia - Linee Aeree Italiane S.p.A. in
Amministrazione Straordinaria a rifondere a DMC S.r.l. (ora Fullplan S.r.l. a seguito di
fusione per incorporazione avvenuta in data 1 novembre 2012, ora FullPlan S.r.l.) le spese
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del giudizio e ritenendo, pertanto, che i pagamenti eseguiti da Alitalia S.p.A. a DMC S.r.l.
non assoggettabili ad azione revocatoria in quanto rientranti nell'ambito di applicazione della
disciplina speciale prevista dall’art. 1, comma 3, del D.L 80/2008 (convertito in L. n.
111/08) ed equiparati, quanto agli effetti, agli atti posti in essere a quelli menzionati
nell’art. 67, lett. D) LF.

In data 19 dicembre 2014, i legali di Alitalia - Linee Aeree Italiane S.p.A. in
Amministrazione Straordinaria hanno notificato al legale incaricato di FullPlan S.r.l. atto di
appello, avverso la sentenza n. 10099 del 7 maggio 2014 resa dal Tribunale di Roma, con
citazione a comparire all’'udienza del giorno 14 aprile 2015 innanzi alla Corte d'Appello di
Roma.

In data 14 aprile 2015, a seguito di deposito di memorie di costituzione delle parti, il
Collegio ha rinviato al 3 ottobre 2018 |'udienza di precisazione delle conclusioni.

In data 7 marzo 2012, DMC S.r.l. (ora Fullplan S.r.l. a seguito di fusione per incorporazione
avvenuta in data 1 novembre 2012), gia insinuatasi in via chirografaria allo stato passivo di
Alitalia — Linee Aeree Italiane S.p.A. in Amministrazione Straordinaria in data 13 novembre
2008, ha depositato una ulteriore istanza tardiva con richiesta al Giudice di ammettere |l
credito di euro 2.496.345,58 parzialmente in privilegio, motivando tale ricorso in relazione
alle spese sostenute dalla societa DMC S.r.l., quale mandataria ai sensi dell’art. 2761 c.c. di
Alitalia S.p.A. per l'acquisto di spazi pubblicitari a favore di Alitalia S.p.A..

Il Giudice Delegato si era riservato sulla domanda di ammissione anzidetta in data 31
ottobre 2012. La domanda risultava depositata al n. 302 in insinuazione 15291. In data 18
ottobre 2013, il Giudice Delegato ha rigettato la domanda di insinuazione al passivo in via
privilegiata depositata da Fullplan S.r.l.

In data 2 gennaio 2014, la societa Fullplan S.r.l. ha depositato ricorso in opposizione al
provvedimento di rigetto della domanda tardiva in privilegio. L'udienza di discussione della
causa, incardinata innanzi il Tribunale di Roma con R.G. n. 534/2014, inizialmente fissata
per il 22 settembre 2014 ¢ stata rinviata al 6 luglio 2015 a causa di mancata costituzione
del collegio.

In data 6 luglio 2015 ¢ stato disposto un ulteriore rinvio al 14 dicembre 2015 fissando in
tale data l'udienza di precisazione delle conclusioni.

) Dimissioni del consigliere delegato Alessandro Bonaccorsi

In data 31 luglio 2015 il consigliere con delega per la business unit Agency Alessandro
Bonaccorsi ha rassegnato le proprie dimissioni con effetto immediato attribuendo tale
decisioni a motivazioni di carattere personale. Il Consiglio di Amministrazione non ha
ritenuto di dover provvedere alla sua sostituzione.

o Operazione di Reverse Take Over, ai sensi dell'art. 14 del Regolamento Emittenti AIM
Italia - MAC

In data 10 settembre 2015 il Consiglio di Amministrazione ha approvato e dato inizio
all'operazione di Reverse Take Over, ai sensi dell'art. 14 del Regolamento Emittenti AIM
Italia — MAC determinato dall'integrazione societaria con le societa FullDigi S.r.l. e FullPlan
s.r.l. le cui quote sociali erano detenute al 100% da FullSix S.p.A. La situazione economica e
finanziaria venutasi a creare a partire dall’ultimo trimestre 2014 ed il generale processo di
aggregazione in atto nel mercato di riferimento, che rendono la dimensione aziendale
sempre piu rilevante, ha portato la Societa a cercare un partner industriale che & stato
identificato in FullSix S.p.A. e con il quale si & studiato un nuovo piano industriale per il
rilancio dell’azienda. In data 30 settembre 2015 quindi I'Assemblea degli azionisti ha
deliberato I'aumento del capitale sociale della Societa a pagamento di euro 1.460.318,00
con sovrapprezzo di euro 4.979.684,38 mediante conferimento in natura delle partecipazioni
sociali detenute dalla societa "Fullsix S.p.A." nella societa "FullDigi S.r.l." e nella societa
"FullPlan S.r.l.", con emissione di n. 1.460.318 azioni ordinarie prive del valore nominale
aventi il medesimo godimento e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie in
circolazione. Tali azioni sono state offerte e sottoscritte dalla "Fullsix S.p.A." con esclusione
del diritto di opzione ai sensi del quarto comma dell'art. 2441 del Codice Civile. Con il
perfezionarsi di tale operazione il capitale sociale & passato da euro 625.982,00 ad euro
2.086.300,00.
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o Dimissioni della maggioranza dei consiglieri e nomina di un nuovo Consiglio di
Amministrazione

In data 01 dicembre 2015, alla luce della nuova compagine societaria, sono pervenute alla
Societa le dimissioni della maggioranza dei consiglieri. Per tale motivo si & provveduto a
convocare |'Assemblea degli azionisti che in data 22 dicembre 2015 ha provveduto a
nominare un nuovo Consiglio di Amministrazione composto da Maurizio Bottaini, hominato
presidente del CdA, Francesco Meani, nominato successivamente consigliere delegato,
Marco Benatti, Hasmonai Hazan e Luca Spotti. I componenti del nuovo Consiglio di
Amministrazione che rimarranno in carica fino all’'approvazione del bilancio al 31 dicembre
2016.

. Causa di Lavoro intentata da Marco Vanoli

In data 29 settembre 2014 il sig. Vanoli, con il quale la Softec S.p.A. ha stipulato in data
08.03.2013 un contratto a progetto finalizzato a commercializzare nel territorio brasiliano le
soluzioni della Societa in particolare nell'ambito Mobile e Web Social ed il cui rapporto &
cessato nel febbraio 2014 per mancato raggiungimento degli obiettivi e conseguente
interruzione del progetto, ha depositato ricorso ex art . 414 cpc, contestando la genuinita
del rapporto di lavoro a progetto e formulando una serie di richieste subordinate aventi ad
oggetto la domanda di condanna del datore di lavoro alla reintegra, nonché la condanna al
pagamento di una somma, a vario titolo determinata , che va da un minimo di circa euro
50.000,00 ad un massimo di circa euro 400.000,00.

La Societa ha provveduto a depositare domanda riconvenzionale per la restituzione delle
somme investite nel progetto mai realizzato da Marco Vanoli per un importo complessivo di
circa euro 300.000,00. La prima udienza & fissata per i giorno 23 febbraio 2016. Per tale
causa é stato accantonato a bilancio un fondo di euro 50.000,00. La soccombenza anche per
parere dei legali appare remota.

) Causa intentata da Jean Claude Pinto per un infortunio subito ad inizio 2014

In data 16 aprile 2015 il sig. Jean Claude Pinto, all'epoca alle dipendenze della Societa con
la qualifica di dirigente, ha promosso innanzi la sezione lavoro del Tribunale di Milano una
controversia risarcitoria (R.G. 4433/2015) del valore di € 123.786,03 dovuti per I'omessa
stipula da parte di Softec S.p.A. in favore del ricorrente della polizza assicurativa prevista
per il dirigente dall'art. 18 CCNL commercio. Il sig. Pinto, avendo subito un infortunio extra-
lavorativo occorsogli nel gennaio 2014 intende ottenere da Softec S.p.A. la rifusione dei
danni derivanti dall'assenza di copertura, dallo stesso quantificati in € 123.786,03 oltre
accessori e spese di lite. La Societa dal canto suo si & costituita a mezzo di memoria
difensiva disconoscendo la sussistenza di qualsivoglia responsabilita in relazione alle pretese
del Pinto in virtu del fatto che I'omissione della polizza € da attribuire ad una negligenza
della S.A.I.F. srl, con sede legale in Firenze, via Valfonda 11, in persona del legale
rappresentante pro-tempore, P.I.: 01073830489, la societa di servizi con la quale Softec ha
instaurato un rapporto di consulenza professionale dall'anno 2002 per tutti gli adempimenti
amministrativi riguardanti i rapporti di lavoro, e dunque anche quello del Pinto.

. Causa di Lavoro intentata da Jean Claude Pinto

In data 19 maggio 2015, all'esito della procedura disciplinare ex art. 7 St.l. e normativa
contrattuale collettiva applicabile avviata con contestazione dell'8 maggio 2015, la Societa
ha proceduto al licenziamento del sig. Jean Claude Pinto, per giusta causa, per una serie di
gravi inadempimenti agli obblighi derivanti dal vincolo di lavoro dipendente. A seguito di cio
in data 28 maggio 2015 il sig. Pinto ha impugnato il licenziamento ed offerto la prestazione
lavorativa, riservandosi di agire in giudizio per ottenere tutela.

A tal proposito in data 18 settembre 2015 € stato notificato alla Societa il ricorso ai sensi
dell’art. 414 c.p.c. del sig. Jean Claude Pinto avente ad oggetto il licenziamento (carenza di
giusta causa ed ingiustificatezza - pagamento indennita sostitutiva del preavviso ed
indennita supplementare ccnl Dirigenti di Aziende del Terziario, Distribuzione, Servizi),
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differenze su spettanze di fine rapporto, risarcimento del danno per mancata attribuzione
mbo 2015. Per tale causa & stato accantonato a bilancio un fondo di euro 177.960,00.
Anche su parere dei legali la soccombenza appare remota.

. Accantonamento al fondo svalutazione crediti

Per quanto riguarda i crediti iscritti a bilancio si € provveduto ad analizzare le singole poste
riga per riga in modo puntuale con il metodo analitico. Tenendo quindi conto dell’ageing di
ogni singolo credito commerciale e delle informazioni in possesso da parte della Societa
circa il valore presumibile di realizzo, si € provveduto ad attribuire ad ogni credito una
percentuale di rischio connesso al suo recupero. Da tale analisi sono scaturite indicazioni che
hanno suggerito di procedere con un accantonamento al fondo svalutazione crediti nel corso
del 2015, secondo il principio di prudenza, di ulteriori euro 417.794,00 affinché detto fondo
risultasse pari ad euro 665.048,00, compatibile cosi con I'analisi eseguita.

. FullPlan contro IPG MediaBrands

In data 2 agosto 2013, la societa FULLPLAN S.r.l. (ora FullPlan S.r.l.) ha depositato
denuncia-querela nei confronti della societa IPG Mediabrands S.r.l. e nei confronti del Sig.
Luca Carrozza ravvisando nei comportamenti perpetrati dalla citata societa e dal Sig.
Carrozza gli estremi delle fattispecie di sleale concorrenza ex art. 2598 c.c. e di turbativa
della liberta dell'industria e del commercio.

Oltre all’azione penale, & stata promossa da Fullplan S.r.l. un’azione civile dinanzi il Tri-
bunale di Milano (RG 85764/2013) per il risarcimento del danno derivante dall’illecito ex art.
2598 Cod. Civ. sempre nei confronti della societa IPG Mediabrands S.r.l. e del Sig. Luca
Carrozza con atto di citazione depositato presso la Sez. Civ. del Tribunale di Milano in data
31 ottobre 2013.

Alla prima udienza di comparizione tenutasi il 27 marzo 2014, la causa ¢ stata rinviata per
la trattazione e la articolazione dei mezzi istruttori all'udienza del 25 giugno 2014.
All'udienza del 25 giugno 2014 le parti hanno insistito per I'accoglimento delle richieste
istruttorie rispettivamente formulate nelle proprie memorie difensive. Il Giudice si & riser-
vato per decidere in merito alla richiesta di assunzione dei mezzi istruttori.

A scioglimento della riserva, il Giudice Istruttore ha ritenuto che la causa possa essere de-
cisa sulla base della documentazione in atti e delle allegazioni delle parti ed ha, pertanto,
rigettato ogni richiesta istruttoria, ritenendo superflua anche una eventuale CTU ed ha
rinviato la causa per la precisazione delle conclusioni all'udienza del 30 settembre 2015.
In data 22 settembre 2015, il Giudice ha informato le parti di un ulteriore differimento
della data di udienza di precisazione delle conclusioni al 21 ottobre 2015.

In data 21 ottobre 2015, il Giudice ha disposto un ulteriore rinvio ad altra udienza fissata
al 30 marzo 2016.
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COMMENTO Al RISULTATI
ECONOMICO - FINANZIARI DEL GRUPPO

PROSPETTO DELL’UTILE / (PERDITA) D'’ESERCIZIO E DELLE ALTRE COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO

COMPLESSIVO
31/12/2015 % 3111212014 %
Ricavi nett 8.930.078  100% n.a. n.a.
Costo del lavoro (4.704.692)  -53% n.a. n.a.
Per servizi (6.7271.122)  -64% n.a. n.a.
Per godimento beni di terzi (419.060) 5% n.a. n.a.
Oneri diversi di gestione (504.513) 6% n.a. n.a.
Risultato della gestione ordinaria (2425.309)  -27% n.a. n.a.
Altri proventi (oneri) non ricorrenti nett (3.758) 0% n.a. n.a.
Oneri di ristrutturazione del personale (37.000) 0% n.a. n.a.
Margine operativo lordo (EBITDA) (2.466.068)  -28% n.a. n.a.
Ammortamento delle immob. Immateriali (292.252) -3% n.a. n.a.
Ammortamento delle immob. Materiali (80.726) -1% n.a. n.a.
Alfre svalutazione delle immobilizzazioni (567.291) 6% n.a. n.a.
Svalutazione dei credifi (att. Circolante) e delle disp. Liquide (417.794) 5% n.a. n.a.
Accantonamento per rischi (227.960) -3% n.a. n.a.
Risultato operativo (EBIT) (4.052.090)  -45% n.a. n.a.
Proventi (oneri) finanziari netti (105.636) -1% n.a. n.a.
Risultato ante imposte (4.157.726)  -47% n.a. n.a.
Imposte (55.806) 1% n.a. n.a.
Totale (4.213.532)  -47% n.a. n.a.

La situazione economica consolidata dell’esercizio 2015, evidenzia i seguenti risultati:

ricavi netti pari ad euro 8.930 migliaia;

un risultato della gestione ordinaria negativo e pari ad euro 2.425 migliaia;
un margine operativo lordo (EBITDA) negativo e pari ad euro 2.466 migliaia;
un risultato operativo (EBIT) negativo e pari ad euro 4.052 migliaia;

un perdita di esercizio pari ad euro 4.214 migliaia.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA CONSOLIDATA

SITUAZIONE PATRIMONIALE CONSOLIDATA

3112/2015  31/12/2014

Avviamento 5.058.796 n.a
Altre atfivith immateriali 822.114 n.a
Attivita materiali 200.427 n.a
Altre affivita finanziarie 188.973 n.a
Capitale immobilizzato (A) 6.270.311 na
Lavori in corso 787.041 n.a
Credii commerciali 6.035.570 n.a
Alfri credif 1.323.655 na
Attivita d'esercizio a breve (B) 8.146.266 n.a
Debii commerciali (2.838.827) n.a
Alfri debit (2.822.729) n.a
Fondi per rischi ed oneri (583.600) n.a
Passivita d'esercizio a breve (C) (6.245.156) na
Capitale d'esercizio netto (D) = (B + C) 1.901.110 n.a
Benefici ai dipendenti (1.178.255) n.a
Passivita d'esercizio a medio-lungo (E) (1.178.255) na
Capitale investito netto (A + D + E) 6.993.166 n.a
Patrimonio netio del Gruppo (F) 4.624.146 n.a
Patrimonio netto di pertinenza di terzi (G) - n.a
Indebitamento (posizione) finanziaria netta (H) 2.369.020 n.a
Mezzi propri e posizione finanziaria netta (I) = (F + G + H) 6.993.166 n.a

Il capitale investito netto € pari ad euro 6.993 migliaia. Esso si compone:

Capitale Immobilizzato per euro 6.270 migliaia;
Attivita di esercizio a breve per euro 8.146 migliaia;

dedotte:

Passivita d’esercizio a breve per euro 6.245 migliaia;
Passivita d’esercizio a medio lungo per euro 1.178 migliaia.
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PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

(migliaia di euro) 31/12/2015  31/12/2014
Capitale 2.086.300 n.a.
Riserva sovrapprezzo azioni 6.711.055 n.a.
Riserva legale 73.019 n.a.
Differenze di consolidamento (32.697) n.a.
Risultato netto di competenza del gruppo (4.213.532) n.a.
Patrimonio netto attribuibile ai possessori di capitale proprio

4.624.146 n.a.
della controllante
Patrimonio netto di terzi - n.a.
TOTALE PATRIMONIO NETTO 4.624.146 n.a.

Il patrimonio netto del gruppo € pari ad euro 4.624 migliaia.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

31/12/12015  di cui parti | (migliaia di euro) 31/12/12014  di cui parti
correlate correlate

860 Disponibilita liquide n.a n.a

17 Aftivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni n.a n.a

(2.530) Debiti verso banche n.a n.a

(1.652) - Posizione finanziaria netta a breve termine n.a n.a

159 159| Crediti finanziari verso collegate n.a n.a

24 Depositi cauzionali a m/I termine n.a n.a

(900) Debiti verso banche per finanziamenti a medio lungo termine n.a n.a

(717) 159 | Indebitamento finanziario netto a medio-lungo termine n.a n.a

(2.369) 159 Posizione finanziaria netta n.a n.a

La posizione finanziaria netta & negativa pari ad euro 2.369 migliaia. Tale ammontare & dato
dalla somma algebrica della posizione finanziaria a breve termine, negativa e pari ad euro
1.652 migliaia e la posizione finanziaria a m/I termine negativa e pari ad euro 717 migliaia.

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni effettuate con controparti correlate di Softec S.p.A., non sono qualificabili né
come atipiche né come inusuali, rientrando nella normale attivita della societa. Tali
operazioni sono effettuate a normali condizioni di mercato.

Nei rapporti con parti correlate si segnala l'esistenza nel periodo di riferimento delle
seguenti poste finanziarie e commerciali.

Pag. 22



SOftEC' Relazione Finanziaria Annuale al 31.12.2015

DEBITI E CREDITI VERSO PARTI CORRELATE

31/12/2015 4 Q 2015

Componenti
Crediti Debiti negativi Componenti positivi
Prov. Da
Oneri  Ricavie cons.
( migliaia di euro) Comm. Finanz. Comm. Finanz. Costi fin. prov. fiscale Prov.fin.

Imprese controllanti

Fullsix S.p.A - 369.208 - 352,671
369.208 - 352.671

Imprese controllate consolidate

Fullplan s.rl. 47.500 47.500
Fulldigi s.r.l. 230.000 230.000
Yobee Media LTD (100%)

277.500 - - - - - 277.500
Imprese collegate
Trade Tracker ltaly Srl (49%) 38.276 - 28.042 - 11.463 - 9.972
LTD (35%) 159.065 3.512 - -
M ec ltalia srl 6.042 4.953
Ogilvy & M ather spa 8.540 7.000
Quisma ltaly srl 1.867 1.215

54.725 159.065 28.042 3.512 11.463 - 23.139 "

Soci - - - 44.644
Amministratori - - - 355.640 44.204

400.284 44.204

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI SUCCESSIVAMENTE ALLA
CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

I fatti di maggior rilievo intervenuti successivamente al 31 dicembre 2015 sono i seguenti:
. Causa intentata da Jean Claude Pinto per un infortunio subito ad inizio 2014

In data 04 febbraio 2016 & stato sottoscritto un verbale di conciliazione giudiziale tra il Sig.
Pinto, la Softec S.p.A, la S.A.L.F. Srl e UnipolSai Assicurazioni SpA. Con detto verbale il Sig.
Pinto ha rinunciato al ricorso ex. Art.414 c.p.c., ai diritti ed alle azioni tutte con lo stesso
promosse contro Softec S.p.A., che accetta la rinuncia, a fronte del pagamento di 15.000
Euro da parte della Softec S.p.A., pagamento avvenuto in data 15 febbraio 2016 ed
imputato al fondo oneri e rischi futuri acceso proprio in corrispondenza della posizione Pinto
nel corso dell’esercizio 2015.
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. Causa di Lavoro intentata da Jean Claude Pinto

In data 17 febbraio 2016, in relazione al ricorso ai sensi dell’art. 414 c.p.c. del sig. Jean
Claude Pinto avente ad oggetto il licenziamento (carenza di giusta causa ed ingiustificatezza
- pagamento indennita sostitutiva del preavviso ed indennita supplementare ccnl Dirigenti di
Aziende del Terziario, Distribuzione, Servizi), differenze su spettanze di fine rapporto,
risarcimento del danno per mancata attribuzione mbo 2015 & stata emessa la sentenza di
primo grado da parte del Giudice Colosimo Chiara del tribunale di lavoro di Milano che ha
stabilito:

1-la cessazione della materia del contendere limitatamente alla domanda di condanna al
pagamento, e comunque di regolarizzazione, dei contributi dovuti al Fondo di Previdenza
Integrativa Mario Negri;

2-di rigetta per il resto il ricorso del Sig. Pinto;

3-la condanna del Sig. Pinto alla rifusione delle restanti spese che liquida in complessivi
12.000 Euro oltre accessori per legge. Di tale sentenza non si € tenuto conto nella redazione
della presente Relazione Finanziaria.

o Causa di lavoro intentata dal Sig. Vanoli

In data 23 febbraio 2016 si € tenuta la prima udienza innanzi il Giudice Dott. Papait del
tribunale di Firenze che ha ammesso parzialmente i capitoli di prova di entrambe le parti ed
ha rinviato I'udienza al 17 gennaio 2017.

o Progetto di fusione per incorporazione di FullDigi S.r.l. e FullPlan S.r.].

In data 15 marzo 2015 & stato esaminato dal Consiglio di Amministrazione della societa
SOFTEC S.p.A. un progetto di fusione per incorporazione ai sensi dell’art. 2505 c.c. tra le
societa Softec S.p.A., Fulldigi S.r.l. e Fullplan S.r.I. mediante incorporazione delle societa
Fulldigi S.r.l. e Fullplan S.r.l.” in Softec s.p.a..al fine di conseguire un progetto di riassetto
societario e di realizzazione di sinergie.

Il citato progetto verra sottoposto nei termini di legge all’approvazione degli organi delle
societa controllate FullDigi S.r.l. e FullPlan S.r.I.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

I risultati della gestione caratteristica del gruppo Softec nell’esercizio 2015 sono stati molto
negativi, influenzati soprattutto dall’'andamento assai negativo della capogruppo Softec Spa.
Non ci si pud comunque esimere dal considerare che questi risultati sono maturati in un
quadro congiunturale che non mostra ancora una significativa ripresa degli investimenti da
parte dei clienti del gruppo negli ambiti caratteristici in cui opera. Tuttavia con l'ingresso del
socio FullSix € iniziata una profonda ristrutturazione e una azione di “pulizia” che ha portato
I'ultimo trimestre del gruppo chiudere con utile pari ad euro 119 migliaia. Pur nel contesto
economico assai problematico il management rimane concentrato nel raggiungimento
dell'obiettivo dell'economicita della gestione per l'intero esercizio 2016.
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31
DICEMBRE 2015

Il bilancio consolidato dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 e costituito da Stato
Patrimoniale Consolidato, Conto Economico Consolidato, Nota Integrativa e Relazione sulla
gestione ed e stato redatto in conformita alle norme del Codice Civile ed alle disposizioni del
D.Lgs. 9 aprile 1991, n. 127, interpretate ed integrate dai principi contabili emessi dai
Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e Ragionieri, cosi come modificati dall'OIC
(Organismo Italiano di Contabilita) e dai principi contabili emessi direttamente dall’OIC.

Gli schemi utilizzati per la redazione del bilancio consolidato sono quelli previsti dagli artt.
2424 e 2425 del Codice Civile integrati secondo quanto previsto dall’art. 32 del D.Lgs.
127/91, cosi come modificati a seguito della riforma del Diritto Societario (D.Lgs. 17
gennaio 2003, n. 6) in vigore dal 1 gennaio 2004.

Nella presente nota integrativa sono inserite tutte le informazioni richieste dall’art. 38 del
D.Lgs. 127/91; si precisa che non sono intervenuti casi eccezionali che rendessero
necessario il ricorso a deroghe di cui all’art. 29 commi 4 e 5 del D.Lgs. 127/91.

Si precisa inoltre che detti schemi non presentano un confronto con la situazione
patrimoniale ed economica dell’esercizio precedente in quanto relativi al primo esercizio di
consolidamento.

CONTINUITA AZIENDALE

Gli amministratori, nella fase di preparazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2015,
hanno effettuato un’attenta valutazione della capacita del Gruppo Softec di continuare ad
operare come un‘impresa di funzionamento nel prevedibile futuro.

Il Bilancio consolidato del gruppo Softec puo essere distinto tra quello che € accaduto prima
del 30 settembre 2015, che si € chiuso con una perdita di euro 4.332 migliaia, e quello che
€ successo successivamente nel IV trimestre 2015, che si & chiuso con un utile di euro 199
migliaia. Nel IV trimestre sono state intraprese le azioni di ristrutturazione che hanno
portato ad una drastica riduzione dei dipendenti e al taglio di tutti i costi inutili. Tali
operazioni sono state di natura definitiva. Il management ha presentato al Consiglio di
Amministrazione della Softec S.p.A. che lo ha approvato, in data 18 febbraio 2016 un
budget consolidato economico e finanziario per l|'esercizio 2016, che, pur ispirato da
valutazioni prudenziali, prevede il conseguimento di un sostanziale equilibrio economico per
I'esercizio 2016 nell’ipotesi piu sfavorevole.

Dal punto di vista finanziario, si evidenzia, in relazione alla verifica della continuita
aziendale, quanto segue:

1) a livello consolidato il Gruppo presenta al 31 dicembre 2015 una posizione finanziaria
netta negativa e pari a euro 2.369 migliaia, data dalla differenza tra depositi bancari e
cauzionali ed altre attivita per euro 1.061 migliaia, di cui euro 860 migliaia immediatamente
disponibili, e debiti per euro 3.430 migliaia di cui euro 2.530 migliaia a breve termine ed
euro 900 a medio-lungo termine.

2) Il sistema bancario ha accordato alla data di redazione della seguente Relazione
Finanziaria Annuale al gruppo linee di credito per un ammontare complessivo di euro 3.330
cosi ripartite (i) per cassa e per smobilizzo crediti per euro 2.430 migliaia che risultano non
utilizzate al 31 dicembre 2015 per complessivi euro 179 migliaia; (ii) per finanziamenti a
medio-lungo termine per euro 900 migliaia, completamente utilizzate (ii) per crediti di firma
per euro 284 migliaia.

3) Le disponibilita finanziarie immediatamente disponibili risultano pari ad euro 860 migliaia.
4) Altre disponibilita non immediatamente disponibili ed altre attivita finanziarie risultano
pari ad euro 200 migliaia.

5) il bilancio consolidato del gruppo Softec presenta un capitale circolante netto positivo e
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pari ad euro 1.901 migliaia.

In relazione a queste considerazioni fattuali gli amministratori hanno ritenuto di redigere il
bilancio consolidato sul presupposto della continuita aziendale.

Area di consolidamento

Il bilancio consolidato della Softec S.p.A. comprende i bilanci della capogruppo e delle
societa dalla stessa controllate direttamente e precisamente:

e Fulldigi S.r.l.

e Fullplan S.r.l..

L'elenco delle imprese incluse nel bilancio consolidato e delle partecipazioni, con indicazione
della metodologia utilizzata per il consolidamento, € riportato nel seguente prospetto.

% interess. Del

Ragione sociale Sede % partecip. | Capitale Sociale
Gruppo

Fulldigi S.r.I. Milano, via del Ghisallo 20 100% 100% € 1.500.000,00

Fullplan S.r.I. Milano, via del Ghisallo 20 100% 100% €57.213,00

Data di riferimento del bilancio consolidato

La data di riferimento del bilancio consolidato & il 31 dicembre 2015, che coincide con la
data di chiusura delle altre societa controllate incluse nell’area di consolidamento.

Principi di consolidamento

I principi di consolidamento utilizzati sono stati i seguenti:

a) Il valore contabile delle partecipazioni consolidate con il metodo dell'integrazione
globale viene eliminato contro il relativo patrimonio netto a fronte dell’assunzione di
tutti gli elementi dell’attivo e del passivo che compongono i bilanci delle societa
partecipate. La differenza tra il valore di carico delle societa partecipate ed il relativo
patrimonio netto di pertinenza viene iscritta, se negativa, in una voce delle
immobilizzazioni immateriali denominata “differenza da consolidamento” ed
assoggettata ad ammortamento mentre, se positiva, in una voce del patrimonio
netto denominata “riserva di consolidamento”;

b) La quota del patrimonio netto di competenza degli azionisti di minoranza viene
evidenziata nell’apposita voce del patrimonio netto denominata “capitale e riserve di
terzi”, mentre la quota di pertinenza di terzi del risultato d’esercizio viene evidenziata
separatamente nel patrimonio netto di terzi e nel conto economico in una voce
denominata “risultato dell’esercizio di terzi”;

c) Gli utili e le perdite non ancora realizzati con i terzi, derivanti da operazioni fra le
societa consolidate, vengono eliminati cosi come i crediti e debiti e proventi ed oneri
relativi ad operazioni intercorse tra le societa consolidate.
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PROSPETTI DI BILANCIO

Stato patrimoniale attivo

31/12/12015 31/12/12014
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
B) Immobilizzazioni
I Immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento 35.511
3) Diriti di brev. industr. e di util. opere ingegno 503.281
5) Avviamento 5.058.796
7) Altre immobilizzazioni immateriali 283.322
Tot Immob | teriali 5.880.911 na
IIl.  Materiali
2) Impiant e macchinario 100
4) Altri beni 200.327
Tot Immob Materiali 200.427 n.a
Il Finanziarie
1) Partecipazioni in:
b) imprese collegate 188.973
Tot Immob Finanziarie 188.973 na
Totale immobilizzazioni 6.270.311 na
C) Attivo circolante
I. Rimanenze
2) Prodoti in corso di lavorazione e semilavorat 303.534
3) Lavoriin corso su ordinazione 483.507
Tot Rimanenze 787.041 n.a
Il Credit
1) Verso clienti
- entro 12 mesi 5.345.917
- oltre 12 mesi 36.024
Tot Crediti verso clienti 5.381.941 na
3) Verso imprese collegate
- entro 12 mesi 197.341
Tot Crediti verso controllante 197.341 na
4) Verso controllante
- entro 12 mesi 639.731
Tot Crediti verso controllante 639.731 n.a
4-bis) Crediti tributari
- entro 12 mesi 279.783
- oltre 12 mesi 416.057
Tot Crediti tributari 695.840 n.a
5) Verso altri
- entro 12 mesi 35.877
- olre 12 mesi 24.443
Tot Crediti verso altri 60.319 n.a
Totale Crediti 7.762.213 na
lll.  Affivita finanziarie che non cosfituiscono
immobilizzazioni
5) Altri fitoli 16.730
Tot Att. Finanziarie che non costituiscono immob. 16.730 na
IV. Disponibilita liquide
1) Deposit bancari e postali 860.142
3) Denaro e valori in cassa 299
Tot Disponibilita liquide 860.441 na
Totale attivo circolante 14.909.695 na
D) Ratei e risconti
- rateiativi 269.109
- riscont aftivi 298.387
Totale ratei e risconti attivi 567.496 na
TOTALE ATTIVO 15.477.191 n.a.
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Stato patrimoniale passivo
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31/12/2015 31/12/2015
A) Patrimonio netto
I, Capitale 2.086.300
Il.  Riserva da sovrapprezzo delle azioni 6.711.055
IV. Riserva legale 73.019
VII. Altre riserve, distintamente indicate (32.697)
IX. Utle (perdita) dell'esercizio (4.213.532)
Totale Patrimonio netto 4.624.146 n.a
B) Fondi per rischi e oneri
1)  Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simil 355.640
3) Al 227.960
Totale fondi rischi ed oneri 583.600 n.a
C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 1.178.255
D) Debiti
4)  Debiti verso banche
- entro 12 mesi 2.529.634
- oltre 12 mesi 900.000
Tot debiti verso banche 3.429.634 n.a
7) Debifi verso fornitori
- entro 12 mesi 1.950.532
Tot debiti verso fornitori 1.950.532 n.a
10) Debiti verso imprese collegate
- entro 12 mesi 36.181
Tot debiti verso collegate 36.181 n.a
11) Debiti verso controllante
- entro 12 mesi 852.115
Tot debiti verso controllante 852.115 n.a
12) Debiti tributari
- entro 12 mesi 437.365
Tot debiti tributari 437.365 n.a
13) Debiti verso istituti di previd. e di sicurezza sociale
- entro 12 mesi 244.409
Tot debiti verso istituti di prev. E di sicurezza sociale 244.409 n.a
14) Altri debit
- entro 12 mesi 863.435
Tot altri debiti 863.435 n.a
Totale debiti 7.813.670 n.a
E) Ratei e risconti
- rateipassivi 26.779
- risconti passivi 1.250.741
Totale ratei e risconti passivi 1.277.520 n.a
TOTALE PASSIVO 15.477.191 n.a.
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31/12/12015 31/12/2014
A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 8.136.023
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 362.113
4)  Increment di immobilizzazioni per lavori interni 351.864
5)  Alfriricavi e provent: 80.077
Totale valore della produzione 8.930.078 n.a.
B) Costidella produzione
7) perservizi 5.727.122
8) per il godimento di beni di terzi 419.060
9) Per il personale
a) Salari e stipendi 3.338.049
b) Oneri sociali 1.022.910
c) Trattamento di fine rapporto 240.426
d) Tratlamento di quiescenza e simil 5.663
e) Altri cosf 134.642
10) Ammortament e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 292.252
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 80.726
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 567.291
d) Svalutazioni dei credil compresi nellativo circolante e delle disponibilita ligi 417.794
12) Accantonamento per rischi 227.960
14) Oneri diversi di gestione 504.513
Totale costi della produzione 12.978.410 n.a.
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) (4.048.332) n.a.
C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri provent finanziari:
d) proventi diversi dai precedent:
- alri 5.480
17) Interessi e altri oneri finanziari:
- alfri 111.115
Totale proventi e oneri finanziari (105.636) n.a.
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni: 0
19) Svalutazioni: 0
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 n.a.
E) Proventie oneri straordinari
20) Provent:
- varie 291.064
21) Oneri:
- varie 294.822
Totale delle partite straordinarie (3.758) n.a.
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D=E) (4.157.726) n.a.
22) Imposte sul reddito dell'esercizio
a) imposte correnti 55.806
23) Risultato economico del gruppo e di terzi (4.213.532) n.a.
23) Risultato economico di terzi 0
23) Utile (Perdita) del Gruppo (4.213.532) n.a.
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NOTA INTEGRATIVA
CRITERI DI VALUTAZIONE E PRINCIPI DI REDAZIONE

I criteri contabili e di valutazione che hanno informato la redazione del bilancio consolidato
chiuso al 31 dicembre 2015 sono conformi a quanto previsto dall’articolo 2426 del Codice
Civile ed omogenei rispetto a quelli applicati nell’esercizio precedente.

Le valutazioni sono state effettuate con prudenza e nella prospettiva della continuazione
dell'attivita aziendale.

I criteri di valutazione ed i principi contabili adottati sono esposti nel seguito per le voci piu
significative, precisando che non sono state effettuate deroghe ai sensi degli articoli 2423 e
2423-bis del Codice Civile, poiché ritenute incompatibili con una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico consolidati.

Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo ed esposte al netto degli
ammortamenti diretti calcolati in relazione al residuo periodo di utilita economica.

La nota al bilancio illustrativa della posta indica la composizione delle voci ed il periodo
d’ammortamento applicato alle singole componenti, non superiore ai cihque anni ad
eccezione della posta “avviamento” ammortizzata in 10 anni.

Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono state iscritte al costo d’‘acquisto o di produzione,
comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, aumentato, per alcuni cespiti, delle
rivalutazioni monetarie effettuate negli esercizi precedenti, rettificato dai rispettivi
ammortamenti accumulati.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali imputati a conto economico sono stati
calcolati in modo sistematico per quote costanti, sulla base d’aliquote ritenute
rappresentative della vita utile economico-tecnica stimata dei cespiti, ridotte alla meta per i
beni acquisiti nell’esercizio.

Le aliquote utilizzate per le singole categorie vengono di seguito indicate:

- Fabbricati industriali 3%
- Costruzioni leggere 5%
- Impianti e Macchinari 10% - 12,5%

- Impianti Specifici 10% - 12,5%

- Attrezzature ed utensili 12,5% - 20%

- Mobili e Macchine d'Ufficio 10% - 12,5%

- Attrezzatura Elettronica 10% - 25%

- Hardware Edp 10% - 25%

- Autoveicoli industriali ed autovetture 20% - 25%

I beni la cui disponibilita & ottenuta attraverso contratti di leasing finanziario, vengono
contabilizzati secondo il metodo finanziario. Pertanto nella voce Immobilizzazioni Materiali
sono inseriti i valori dei beni in leasing, ammortizzati in base alle aliquote applicabili ai
rispettivi beni.

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie consistenti in partecipazioni in societa controllate non
consolidate, sono state valutate secondo il metodo del costo, comprensivo degli oneri
accessori; il valore di iscrizione in bilancio & determinato sulla base del prezzo di acquisto o
di sottoscrizione o del valore attribuito ai beni conferiti.

Il costo come sopra determinato viene ridotto in caso si accertino perdite durevoli di valore;
qualora vengano meno i motivi della rettifica effettuata, il valore della partecipazione é
ripristinato nel limite del costo di acquisizione.

Se il costo di acquisizione viene confrontato con la quota corrispondente di patrimonio netto
della societa controllata al fine di verificare I'eventuale esistenza di un maggior valore di
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iscrizione e, in tal caso, viene giustificata tale maggiore iscrizione.

Le partecipazioni di cui si prevede la cessione entro |'esercizio successivo vengono
classificate nell’attivo circolante tra le attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni.

Rimanenze

Le giacenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo d’acquisto (comprensivo degli
oneri accessori) o di produzione ed il valore di realizzo desumibile dall'andamento del
mercato.

Il costo delle rimanenze di materie prime, prodotti finiti, merci e semilavorati &€ determinato
applicando il metodo del costo medio ponderato.

Il costo di produzione comprende tutti i costi diretti ed una quota di costi indiretti
ragionevolmente imputabile ai prodotti.

Nella valutazione dei prodotti in corso di lavorazione si tiene conto del costo di produzione in
funzione delle fasi di lavorazione raggiunte a fine esercizio. Le scorte obsolete o a lento
rigiro sono svalutate in relazione alla loro presunta possibilita di utilizzo o di realizzo futuro,
mediante l'iscrizione di un apposito fondo rettificativo del valore delle rimanenze.

Lavori in corso su ordinazione

I lavori in corso su ordinazione sono valutati sulla base dei corrispettivi pattuiti in relazione
allo stato di avanzamento dei lavori (SAL). I costi di ogni progetto non includono solamente
i costi attribuibili nel periodo compreso tra la data di stipulazione del contratto e quello di
completamento del medesimo, ma anche i costi direttamente connessi al progetto e che
sono stati sostenuti per il suo conseguimento. Gli eventuali acconti versati dai committenti
sono detratti dal valore delle rimanenze nei limiti dei corrispettivi maturati; la parte restante
e iscritta fra le passivita.

Nel caso in cui sia probabile che i costi totali di commessa eccedano i ricavi totali della

stessa, la perdita attesa € rilevata a conto economico nell’esercizio in cui € prevista,
istituendo apposito fondo rischi.

Attivita finanziarie che nhon costituiscono immobilizzazioni

I titoli detenuti dalla Societa classificate nell’attivo circolante sono iscritte al minore tra il
costo di acquisto ed il valore di mercato considerando la quotazione al 31 dicembre 2015.
Per le obbligazioni in valuta si & adeguato il loro valore, quando inferiore, al tasso di cambio

al 31 dicembre 2015. Il costo di acquisto e stato calcolato utilizzato il metodo del costo
medio ponderato.

Crediti e Debiti

I crediti sono iscritti al presumibile valore di realizzo, determinato quale differenza tra il loro
valore nominale e la stima del rischio di inesigibilita degli stessi.

I crediti ed i debiti in valuta estera sono esposti al controvalore in Euro sulla base dei cambi
riferiti alla data delle registrazioni contabili; tali crediti e debiti sono adeguati al cambio
corrente alla data di chiusura dell’esercizio, i relativi utili e perdite su cambi vengono
imputati a conto economico e I'eventuale utile netto viene accantonato in apposita riserva
non distribuibile fino al realizzo.

I debiti sono esposti al loro valore nominale.

Ratei e Risconti

I ratei e risconti, sia attivi che passivi, sono calcolati secondo il criterio della competenza
economica e temporale in applicazione del principio di correlazione dei costi e dei ricavi in
ragione d’esercizio.
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Fondi per oneri e rischi

I fondi per rischi ed oneri accolgono gli stanziamenti atti a fronteggiare perdite o debiti di
natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia, alla chiusura
dell’esercizio, non erano determinabili I'esatto ammontare o la data di sopravvenienza. Gli
stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

Costi e Ricavi

Sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza economica con
rilevazione dei relativi ratei e risconti.

I ricavi ed i proventi sono iscritti al netto dei resi, degli sconti commerciali e degli abbuoni e
premi, nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e le
prestazioni di servizi; gli sconti cassa vengono invece evidenziati negli oneri finanziari.

Imposte

Le imposte sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri tributari di
pertinenza dell'esercizio e sono esposte nello Stato Patrimoniale Consolidato al netto degli
acconti versati, delle ritenute subite e dei crediti scomputabili al momento del pagamento.
La contabilizzazione delle imposte anticipate e delle imposte differite riflette le differenze
temporanee esistenti tra il valore attribuito ad una attivita o ad una passivita secondo criteri
civilistici ed il valore attribuito alle stesse ai fini fiscali, valorizzate sulla base delle aliquote
fiscali ragionevolmente stimate per i prossimi esercizi.

In particolare le imposte anticipate sono iscritte solo se esiste la ragionevole certezza della
loro recuperabilita, mentre le imposte differite non sono iscritte qualora esistano scarse
probabilita che il relativo debito insorga. Le imposte differite e le imposte anticipate, ove
possibile, sono compensate ed iscritte nella voce “Imposte anticipate” dell’attivo circolante
se attive, nella voce “Fondo per imposte, anche differite” se passive.

Per il calcolo delle imposte differite e anticipate sono state utilizzate le aliquote in vigore al
momento della redazione del presente bilancio.

kX Xk ok Xk

ALTRE INFORMAZIONI

Ai sensi e per gli effetti dell'articolo 38 del D.Lgs. 9 aprile 1991, n. 127 per i vari punti in
esso previsti si precisa quanto segue:
e nello stato patrimoniale non sono iscritti debiti o crediti di durata superiore ai cinque
anni;
e nell’'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari ai valori iscritti nell’attivo dello
stato patrimoniale.

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

I sotto riportati schemi, che costituiscono parte integrante della presente nota, riportano la
consistenza delle singole poste, ove significative, alla data di chiusura.
Tutti i valori sono esposti in €.
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Immobilizzazioni immateriali

31/12/2015 31/12/2014

Costi di impianto e di ampliamento 44.389 n.a.
Diritti di brev. industr. e di ufil. opere ingegno 1.254.006 n.a.
Avviamento Fulldigi St 3.480.000 n.a.
Avviamento Fullplan Sri 1.797.740 n.a.
Altre immobilizzazioni immateriali 296.502 n.a.
F.do ammort. imm. Immmateriali (991.727) n.a.
Totale 5.880.911 n.a.

La voce costi impianto ed ampliamento include le spese sostenute per la quotazione ed
ammortizzate in 5 anni.

La voce diritti di brevetto industriale riguarda la produzione di software relativo alle
piattaforme Lemmon, Orchestra, Gammification e Desktopmate che prevedono un periodo di
ammortamento in 3 esercizi e che sono iscritti al costo.

Per quanto concerne gli avviamenti della FullDigi e della FullPlan si espone quanto di
seguito:

Avviamento Fulldigi Srl pari ad euro 3.480 migliaia:

In data 30 settembre 2015 e stata fornita una perizia di stima indipendente redatta ai sensi
dell’art. 2343-ter comma 2, lett. B) del Cod. Civ. concernente la valutazione della
partecipazione detenuta da FullSix Spa in FullDigi Srl oggetto di conferimento a Softec Spa
che ha confermato una precedente relazione di stima ex art. 2465 Cod. Civ. del valore
economico del ramo d’azienda di pertinenza di FullSix Spa oggetto di conferimento a favore
di FullDigi Srl redatta in data 29 giugno 2015. Il valore assegnato alla FullDigi nella perizia
del 30 settembre 2015 & stato pari ad euro 3.500 migliaia iscritto ad avviamento per
I'ammontare di euro 3.480 migliaia.

Per redigere il parere sulla congruita sull’avviamento iscritto sulla CGU FullDigi il valutatore
indipendente ha consultato i seguenti documenti:

lo statuto di FullSix Spa

lo statuto di FullDigi Srl

lo stauto di Softec Spa

I bilanci di esercizio al 31 dicembre 2013 e al 31 dicembre 2014 di FullSix Spa

La situazione economica e patrimoniale di verifica al 30 giugno 2015 del ramo conferito in
FullDigi

Budget economico della FullDigi Srl per I'esercizio 2015 predisposto da FullSix

Budget economici di FullDigi S.r.l. per gli esercizi 2016 e 2017 predisposti dalla societa
L’elenco dei dipendenti della FullDigi

L’elenco dei contratti in essere

Il contratto di fornitura di servizi con FullSix Spa in data 24 giugno 2015

In relazione ai parametri valutativi presi a riferimento per lo sviluppo del DCF Statement il
valutatore ha utilizzato i seguenti valori:

Risk free (Rf)- tasso privo di rischio: e stato utilizzato il tasso lordo di rendimento dei BTP
decennali, attualmente determinato al 1,88%;

Beta (B) - coefficiente di variabilita del rischio dell’attivita rispetto al settore di
appartenenza: assunto ai fini dell’analisi pari a 1,02;

Risk premium - premio per il rischio di settore nella misura del 6,78%;

struttura finanziaria: debt 90%, equity 10%.

Pertanto, sulla base delle indicazioni precedenti, il tasso di attualizzazione di riferimento
utilizzato risulta pari a 10,71%, mentre il WACC ¢ stato determinato nel 9.93%.
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La valutazione sopra illustrata € stata dotata, altresi, di una sensitivity analysis ad ampio
spettro rispetto ai parametri utilizzati (tasso di attualizzazione e tasso di crescita futura).

Alla luce dell’analisi cosi svolta il valore della FullDigi Srl & stato determinato in euro 3.500
migliaia, di cui euro 3.480 migliaia iscritti ad avviamento sulla CGU FullDigi. Gli
amministratori non hanno avuto contezza che siano avvenuti nel IV trimestre accadimenti
che abbiano inciso su detti valori e quindi ritengono che I'avviamento iscritto risulti congruo
rispetto a quelo determinato dal valutatore, avvalorato anche dal medoto “diretto” dai
multipli di mercato. In relazione alla prossimita temporale tra il momento della relazione
della presente relazione finanziaria e il momento di redazione del parere dell’esperto
indipendente citato gli amministratori non hanno richiesto ad un esperto indipendente la
relazione di impairment anche avvalendosi di quanto previsto dal principio contabile
nazionale OIC n. 24.

Avviamento Fullplan Srl pari ad euro 1.798 migliaia:

In data 30 settembre 2015 ¢ stata fornita una perizia di stima indipendente redatta ai sensi
dell’art. 2343-ter comma 2, lett. B) del Cod. Civ. concernente la valutazione della
partecipazione detenuta da FullSix Spa In FullPlan Srl oggetto di conferimento a Softec Spa.
Il valore assegnato alla FullPlan nella perizia del 30 settembre 2015 €& stato pari ad euro
2.950 migliaia di euro che & stato iscritto ad avviamento per euro 1.798 migliaia e a
patrimonio netto per euro 1.152 migliaia.

Per redigere il parere sulla congruita sll’avviamento iscritto sulla CGU FullPlan il valutatore
indipendente ha consultato i seguenti documenti:

lo statuto di FullSix Spa

lo statuto di FullPlan Sri

lo stauto di Softec Spa

I bilanci di esercizio al 31 dicembre 2013 e al 31 dicembre 2014 di FullSix Spa

I bilanci di esercizio al 31 dicembre 2012, 31 dicembre 2013 e al 31 dicembre 2014 di
FullPlan

La situazione economica e patrimoniale di verifica al 30 giugno 2015 della FullPlan

Budget economico della FullPlan Srl per I'esercizio 2015 predisposto da FullSix

Budget economici di FullPlan S.r.l. per gli esercizi 2016 e 2017 predisposti dalla societa

Gli stati patrimoniali ed i rendiconti finanziari prospettici 2015 - 2017 predisposti dalla
societa

L’elenco dei dipendenti della FullPlan

L’elenco dei contratti in essere

In relazione ai parametri valutativi presi a riferimento per lo sviluppo del DCF Statement il
valutatore ha utilizzato i seguenti valori:

Risk free (Rf)- tasso privo di rischio: & stato utilizzato il tasso lordo di rendimento dei BTP
decennali, attualmente determinato al 1,88%;

Beta (B) - coefficiente di variabilita del rischio dell’attivita rispetto al settore di
appartenenza: assunto ai fini dell’analisi pari a 1,02;

Risk premium - premio per il rischio di settore nella misura del 6,78%;

struttura finanziaria: debt 20%, equity 80%

Pertanto, sulla base delle indicazioni precedenti, il tasso di attualizzazione di riferimento
utilizzato risulta pari a 10,71%, mentre il WACC & risultato pari al 9,15%.

La valutazione sopra illustrata & stata dotata, altresi, di una sensitivity analysis ad ampio
spettro rispetto ai parametri utilizzati (tasso di attualizzazione e tasso di crescita futura).

Alla luce dell’analisi cosi svolta il valore assegnato alla FullPlan e risultato pari ad euro 2.950
migliaia, da cui deducendo il patrimonio netto pari al 31 dicembre 2015 ad euro 1.152
migliaia, si deduce che l'avviamento € pari ad euro 1.796. Gli amministratori non hanno
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avuto contezza che siano avvenuti nel IV trimestre accadimenti che abbiano inciso su detti
valori e quindi ritengono che I|'avviamento iscritto risulti congruo rispetto a quelo
determinato dal valutatore, avvalorato anche dal medoto “diretto” dai multipli di mercato. In
relazione alla prossimita temporale tra il momento della relazione della presente relazione
finanziaria e il momento di redazione del parere dell’esperto indipendente citato gli
amministratori non hanno richiesto ad un esperto indipendente la relazione di impairment
anche avvalendosi di quanto previsto dal principio contabile nazionale OIC n. 24.

Immobilizzazioni materiali

31112/2015 31/12/2014

Impianti e macchinari 13.597 n.a.
Altri beni 873.276 n.a.
F.do ammort imm. materiali (686.446) n.a.
Totale 200.427 n.a.

Operazioni di locazione finanziaria
Informazioni sulle operazioni di locazione finanziaria

BENI IN LEASING FINANZIARIO

La rappresentazione delle operazioni di leasing finanziario con il metodo patrimoniale, in
linea con l'attuale prassi, non permette una piena applicazione del principio della prevalenza
della sostanza sulla forma. Pertanto, per ragioni di trasparenza informativa, nella nota
integrativa si forniscono i dati richiesti dal n. 22 dell'art. 2427 del c.c integrati con le
informazioni raccomandate dal documento OIC 1 del 25/10/2004. I prospetti seguenti
riepilogano i dati del leasing finanziario stipulato da SOFTEC S.p.A. ed ancora in essere al 31
dicembre 2015 e gli effetti che si sarebbero prodotti sul patrimonio netto e sul conto
economico rilevando le operazioni di locazione finanziaria con il metodo finanziario rispetto a
quello patrimoniale dell'addebito a conto economico dei canoni composti.

Nel corso dell'esercizio 2010 si & stipulato un contratto di leasing finanziario avente ad
oggetto un bene immobile sito in Prato che costituisce la nuova sede operativa della societa.
Conformemente alle raccomandazioni del documento OIC 1 il prospetto fornisce informazioni
circa ulteriori effetti indiretti connessi alle imposte.

CONTRATTO DI LEASING N.3108290016 AVENTE AD OGGETTO BENE IMMOBILE

DATI DEL CONTRATTO

Valore del bene 2.284.800
Durata contratto 6.575 g9
Canone mensile 9.742
Maxicanone 274176

Effetti contratto da 01/10/2010

al 30/09/2028
Valore riscatto 571.200
Aliquota amm.to 3%

Effetti sul patrimonio netto
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ATTIVITA 2015

A) Contratti in corso

A1) Valore dei beni in leasing finanziario al 31-12-2013 1.982.064
..di cui valore lordo 2.284.800 ..di cui fondo amm.to 234.192

A2) Valore beni acquisiti in leasing finanziario nel corso esercizio

A3) Valore beni in leasing finanziario riscattati nel corso esercizio

A4) Quote di ammortamento di competenza esercizio (68.544)
Ab) Rettifiche/riprese di valore su beni in leasing finanziario

- = 2 =

AB) Valore beni in leasing finanziario al termine dell’esercizio 1.913.520

B) Beni riscattati
B1) Maggior valore complessivo dei beni riscattati, determinato secondo la
metodologia finanziaria, rispetto al loro valore netto contabile alla fine

dell'esercizio.

Totale A+B 1.913.520
PASSIVITA 2015
C1) Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario al 31-12-2013 1.880.051
..di cui scadenti nell'esercizio successivo 95.128
..di cui scadenti oltre I'esercizio successivo entro 5 anni 380.510
..di cui scadenti oltre i 5 anni 1.404.413
C2) Debiti impliciti sorti nell'esercizio

C3) Riduzioni per rimborso quote capitali e riscatti (95.128)
C4) Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario al 31-12-2014 1.784.923
..di cui scadenti nell'esercizio successivo 95.128
..di cui scadenti oltre I'esercizio successivo entro 5 anni 380.510
..di cui scadenti oltre i 5 anni 1.309.285
Totale C 1.784.923
D) Effetto complessivo lordo alla fine dell'esercizio (A+B-C) 128.597
E) Effetto fiscale (saldo algebrico differenze generate nell’esercizio e preced.) 8.347
F) Effetto sul patrimonio netto alla fine dell'esercizio (D-E) 120.250

Effetti sul conto economico

2015
G) Effetti sul risultato prima delle imposte (minori costi imputabili all'esercizio) (26.584)
..di cui storno canoni su operazioni di leasing finanziario - (128.726)
..di cui rilevazione oneri finanziari su leasing finanziario 33.598
..di cui rilevazione quote di ammortamento contratti essere 68.544
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E2) Effetto fiscale (saldo maggiori imposte imputabili all'esercizio) 8.347
H) Effetto netto che si sarebbe avuto sul risultato di esercizio dalla rilevazione

delle operazioni di leasing con il metodo finanziario rispetto al patrimoniale. (18.236)

Immobilizzazioni finanziarie

31112/2015 31/12/2014

Trade Tracke Italy Srl 9.800 n.a.
Worldwide Dy namic Company International Ltd 179.173 n.a.
Totale 188.973 n.a.

Le partecipazioni in imprese collegate sono iscritte al costo.

Rimanenze
311122015  31/12/2014
Lavori in corso su ordinazione 787.041 n.a.
Totale 787.041 n.a.

I lavori in corso su ordinazione si riferiscono alla valorizzazione delle commesse in corso alla
chiusura del periodo, valutate sulla base dei corrispettivi pattuiti in relazione allo stato di
avanzamento dei lavori. Fanno parte di questa voce anche i costi direttamente connessi a
progetti in corso alla data del 31 dicembre 2015, sostenuti per assicurarsi i medesimi,.
Nell’esercizio 2015 non sono stati rilevati acconti versati dai committenti. Nell’esercizio 2015
i lavori in corso su ordinazione ammontano ad euro 787 migliaia.

Crediti iscritti nell’attivo circolante

31/12/2015 3111212014

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 5.381.941 n.a.
Credifi verso controllante iscritti nell'attivo circolante 639.731 n.a.
Crediti verso imprese collegate iscritti nell'attivo circolante 197.341 n.a.
Crediti tributari iscritti nell'atfivo circolante 695.840 n.a.
Credifi verso altri iscritii nell'attivo circolante 60.319 n.a.
Totale 6.975.172 n.a.

I crediti verso i clienti sono esposti al netto del Fondo svalutazione crediti e sono pari ad
euro 5.382 migliaia.
I crediti vs controllante (FullSix) sono relativi a crediti verso FullDigi e Verso FullPlan ed
ammontano complessivamente ad euro 639.731.
I crediti vs collegate sono relativi a:

— crediti commerciali vs Trade Tracker Italy Srl per 38.276 Euro;

— crediti per un finanziamento infruttifero vs Worlwide Dynamic Company International

LTD per 159.065 Euro.

Si segnala che i rapporti con le controparti correlate sono effettuati a normali condizioni di
mercato.
I crediti tributari sono relativi a: (i) erario c/ritenute subite (ii) acconto per imposta di
rivalutazione sul TFR; (iii) acconto IRAP; (iv) crediti vs Erario e sono complessivamente pari
ad euro 696 migliaia

I crediti diversi sono relativi a:
— depositi cauzionali per 24.443 Euro;

Pag. 37



SOftEC' Relazione Finanziaria Annuale al 31.12.2015

— acconti a dipendenti per 1.600 Euro;
— crediti versi altri per 33.879 Euro.

Crediti verso controllante (FullSix)

311212015  31/12/2014

Fullplan Srl 130.784 n.a.
Fulldigi St 508.947 n.a.
Totale 639.731 n.a.

Crediti tributari

3111212015  31/12/2014

Crediti verso erario 200.014 n.a.
Crediti per acconti imposte dirette 79.769 n.a.
Credito per IVA (art 1, commi 126/127 legge di stabilita 2016) 416.057 n.a.
Totale 695.840 n.a.

Crediti diversi

31122015  31/12/2014

Depositi cauzionali 24.443 n.a.
Crediti diversi 35.876 n.a.
Totale 60.319 n.a.

Crediti verso collegate

31122015  31/1212014

Worldwide Dy namic Company 159.065 n.a.
Tradetracker 38.276 n.a.
Totale 197.341 n.a.

Scadenziaro crediti commerciali verso terzi

Al 31 dicembre Al 31 dicembre

Valori in euro migliaia 2015 2014
A scadere 4.319 0
Scaduto <30 giomi 96 n.a.
Scaduto 30-90 giomi 48 n.a.
Scaduto 90-180 giomni 508 n.a.
Scaduto oltre 180 giorni 411 n.a.

Tot scaduto 1.063 0

Tot crediti commerciali 5.382 0

% scaduto su totale crediti commerciali 20% n.a.
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Altri _titoli non immobilizzati

31112/2015 31/12/2014

Azioni BCC 18.854 n.a.
Titoli obbligazionari (2.123) n.a.
Totale 16.730 n.a.

I titoli sono rappresentati da Azioni della Banca di Credito Cooperativo di Pescia per euro
516, da azioni della Banca di Credito Cooperativo di Cascina per euro 16.214. Nel corso
dell’esercizio si & provveduto invece a vendere le quote dei fondi comuni per euro 55.305 ed
i titoli detenuti presso il Banco Popolare acquisiti nell'ambito dell'operazione di conferimento
del ramo d’azienda di Redation srl per euro 50.963.

Disponibilita liquide

31/12/2015 3111212014

Depositi bancari e postali 62.242 n.a.
Denaro e alfri valori in cassa 299 n.a.
Crediti verso confrollante per cashpooling 797.900 n.a.
Totale 860.441 n.a.

Ratei e risconti attivi

31112/2015 31/12/2014

Ratei atfivi 269.109 n.a.
Riscont attivi Leasing immobile 197.049 n.a.
Risconti attivi diversi 101.337 n.a.
Totale 567.496 n.a.

Misurano proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla
manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o
riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu esercizi e ripartibili in ragione
del tempo.
Sussistono, al 31 dicembre 2015, risconti aventi durata superiore a cinque anni. Si tratta del
risconto attivo di euro 197.049 relativo al maxicanone pagato nel corso del 2010 per il
contratto di leasing finanziario di durata 18 anni su bene immobile.
La composizione della voce & cosi prevalentemente dettagliata:
— ratei attivi per 247.782 Euro relativi al saldo del progetto di ricerca finanziato dalla
Regione Toscana denominato Smarty;
— risconti attivi per 197.049 Euro relativi al maxicanone pagato nel corso del 2010 per
il contratto di leasing finanziario di durata 18 anni su bene immobile;
— risconti attivi per 32.256 Euro relativi alla garanzia rilasciata da Fidi Toscana a favore
di Softec in relazione ad un finanziamento di 5 anni
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Patrimonio netto

(migliaia di euro) 311212015  31/12/2014
Capitale 2.086.300 n.a.
Riserva sovrapprezzo azioni 6.711.055 n.a.
Riserva legale 73.019 n.a.
Differenze di consolidamento (32.697) n.a.
Risultato netto di competenza del gruppo (4.213.532) n.a.
Patrimonio netto attribuibile ai possessori di capitale proprio

4.624.146 n.a.
della controllante
Patrimonio netto di terzi - n.a.
TOTALE PATRIMONIO NETTO 4.624.146 n.a.

Fondi rischi

31/12/2015 31122014

Fondi per trattamento di quiescenza e obblighi simili 355.640 n.a.
Altri fondi rischi ed oneri 227.960 n.a.
Totale 583.600 n.a.

Nel corso dell'esercizio 2015 il fondo trattamento di fine mandato degli amministratori della
societa non si € movimentato per cui risulta pari allo stesso valore rilevato al 31 dicembre
2014 pari a 355.640 Euro.
Per quanto riguarda invece la voce altri fondi si & provveduto ad accantonare I'importo pari
a 227.960 Euro relativo a:

Causa di Lavoro intentata da Jean Claude Pinto: in data 19 maggio 2015, all'esito
della procedura disciplinare ex art. 7 St.l. e normativa contrattuale collettiva
applicabile avviata con contestazione dell'8 maggio 2015, la Societa ha proceduto al
licenziamento del sig. Jean Claude Pinto, per giusta causa, per una serie di gravi
inadempimenti agli obblighi derivanti dal vincolo di lavoro dipendente. A seguito di
cid in data 28 maggio 2015 il sig. Pinto ha impugnato il licenziamento ed offerto la
prestazione lavorativa, riservandosi di agire in giudizio per ottenere tutela. A tal
proposito in data 18 settembre 2015 €& stato notificato alla Societa il ricorso ai sensi
dell’art. 414 c.p.c. del sig. Jean Claude Pinto avente ad oggetto il licenziamento
(carenza di giusta causa ed ingiustificatezza - pagamento indennita sostitutiva del
preavviso ed indennita supplementare ccnl Dirigenti di Aziende del Terziario,
Distribuzione, Servizi), differenze su spettanze di fine rapporto, risarcimento del
danno per mancata attribuzione mbo 2015. Per tale causa & stato accantonato a
bilancio un fondo di 177.960 Euro;

Causa di Lavoro intentata da Marco Vanoli - In data 29 settembre 2014 il sig. Vanoli,
con il quale la Softec S.p.A. ha stipulato in data 08.03.2013 un contratto a progetto
finalizzato a commercializzare nel territorio brasiliano le soluzioni della Societa in
particolare nell'ambito Mobile e Web Social ed il cui rapporto € cessato nel febbraio
2014 per mancato raggiungimento degli obiettivi e conseguente interruzione del
progetto, ha depositato ricorso ex art . 414 cpc, contestando la genuinita del
rapporto di lavoro a progetto e formulando una serie di richieste subordinate aventi
ad oggetto la domanda di condanna del datore di lavoro alla reintegra, nonché la
condanna al pagamento di una somma, a vario titolo determinata , che va da un
minimo di circa euro 50.000,00 ad un massimo di circa euro 400.000,00. La Societa
ha provveduto a depositare domanda riconvenzionale per la restituzione delle somme
investite nel progetto mai realizzato da Marco Vanoli per un importo complessivo di
circa euro 300.000,00. Per tale causa & stato accantonato a bilancio un fondo di
50.000 Euro
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Fondo Tfr
31/12/2015 31/12/2014
Fondo di trattamento fine rapporto 1.178.255 n.a.
Totale 1.178.255 n.a.

Nel corso dell’esercizio 2015, la dinamica sul personale ha risentito in modo particolare
dell’operazione di Reverse Take-over perfezionata il 30 settembre 2015 e dell’azione di
riassetto e riorganizzazione societaria indispensabile per avviare un processo di risanamento
e rilancio della Societa, gia intrapreso nel corso dell’ultimo trimestre dell’anno. Tale processo
ha implicato necessariamente un alto turnover delle risorse presenti in azienda con
ripercussioni quindi sul fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato.

Debiti
31/12/2015 311122014

Debiti verso banche 3.429.634 n.a.
Debiti verso fornitori 1.950.532 n.a.
Debiti verso collegate 36.181 n.a.
Debiti verso controllante 862.115 n.a.
Debiti tributari 437.365 n.a.
Debiti verso isfituti di previdenza 244.409 n.a.
Debiti diversi 863.435 n.a.

Totale 7.813.670 n.a.

Il saldo del debito verso banche entro 12 mesi, al 31 dicembre 2015, pari ad euro 2.250
migliaia, esprime I'effettivo debito per capitale, interessi ed oneri accessori maturati ed
esigibili relativi a conti correnti ordinari, anticipo fatture e finanziamenti a breve a cui sono
applicati i tassi medi di mercato. Il saldo del debito verso le banche, oltre 12 mesi, al 31
dicembre 2015, pari ad euro 900 migliaia esprime il debito per un finanziamento aperto nel
2014 con MPS originariamente pari ad euro 1.500 migliaia, in pre-ammortamento. Tale voce
include inoltre debiti per cashpooling verso la controllante Fullsix pari ad euro 278 migliaia.

I "Debiti verso fornitori", pari ad euro 1.951 migliaia, sono iscritti al netto degli sconti
commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al momento del pagamento. Il valore
nominale di tali debiti & stato rettificato, in occasione di resi o abbuoni (rettifiche di
fatturazione), nella misura corrispondente all'ammontare definito con la controparte.

Si segnala che i rapporti con le controparti correlate sono effettuati a normali condizioni di
mercato.

I "Debiti verso controllante e controllate” esprimono i debiti commerciali verso FullDigi,
FullPlan e FullSix e sono pari complessivamente ad euro 852 migliaia.

La voce "Debiti tributari" accoglie le passivita per imposte. Nella voce debiti tributari sono
iscritti:

— Erario c/ritenute dip/coll/prof/regionali/locali pari a 270.801 Euro;

— Debiti tributari per accertamenti pari a 1.441 Euro;

— Debiti per imposte di rivalutazione del TFR pari a 26 Euro;

— Debiti per IVA pari a 157.709 Euro

La voce "debiti diversi" risulta cosi suddivisa:
— Debiti vs amministratori per 15.966 Euro;
— Debiti vs dipendenti per 304.282 Euro;
— Debiti vs dipendenti per 13° e 14° mensilita per 153.740 Euro;
— Debiti per ferie non godute per 270.525 Euro;
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— Debiti vs organizzazioni sindacali per 1.785 Euro;
— Debiti diversi per 117.137 Euro.

Debiti verso collegate

31/12/2015 31/12/2015
Worldwide Dy namic Company 3.512 n.a.
Tradefracker 28.042 n.a.
Fullmobile 4.627 n.a.
Totale 36.181 n.a.
Debiti verso controllante
31/12/2015 31/12/2015
Fulldigi S.r.l. 306.270 n.a.
Fullplan S.r.l. 176.637 n.a.
Softec S.p.a. 369.208 n.a.
Totale 852.115 n.a.
Debiti tributari
31/12/2015 31/12/2015
Debiti per ritenute dipendenti e collaboratori 270.801 n.a.
Debiti vero erario per imposte dirette 166.564 n.a.
Totale 437.365 n.a.
Debiti diversi
31/12/2015 31/12/2015
Debiti verso dipendenti 7271.372 n.a.
Debiti diversi 136.063 n.a.
Totale 863.435 n.a.
Ratei e risconti passivi
31/12/2015 31/12/2014
Ratei passivi 26.779 n.a.
Risconti passivi 1.250.741 n.a.
Totale 1.277.520 n.a.

Rappresentano le partite di

collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della

competenza temporale. Non sussistono, al 31 dicembre 2015, ratei e risconti aventi durata
superiore a cinque anni. I risconti passivi si riferiscono per intero a fatture emesse con

modalita anticipata, in gran parte riguardante canoni di assistenza.

I ratei passivi invece fanno riferimento, quasi per la totalita, ad imposte e tributi locali la cui
manifestazione & posticipata all’esercizio 2016 seppur di competenza dell’anno 2015.
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Impegni e rischi

31112/2015 31/12/2014

Sistema dei rischi 460.286 n.a.
Sistema degli impegni 2.090.8%4 n.a.
Totale 2.551.180 n.a.

Per quanto concerne il sistema improprio dei rischi si evidenzia che:

— Euro 229.800 sono relativi ad una fideiussione rilasciata dalla Banca di Cascina a
favore di Iccrea Bancaimpresa SpA in relazione ad un contratto di leasing
immobiliare contratto dalla Softec (meglio descritto di seguito);

— Euro 27.207 sono relativi ad una fideiussione rilasciata dalla Banca di Cascina a
favore di ARTEA in merito ad un progetto finanziato;

— Euro 175.000 sono relativi ad una fideiussione rilasciata dal Banco Popolare a favore
di ARTEA in merito ad un secondo progetto finanziato

— Euro 28.279 sono relativi ad alcune fideiussioni rilasciate dalla Banca di Cascina a
favore di clienti a garanzia delle attivita affidate in appalto

Per quanto concerne invece il sistema degli impegni si evidenzia che dal 01 ottobre 2010
decorre un leasing immobiliare, relativo alla sede operativa di Via Mino da Fiesole 5 in Prato,
della durata di 216 mesi di importo totale euro 2.368.626 e prezzo di riscatto di euro
571.200. Nel sistema improprio degli impegni € stato evidenziato |'importo pari ai canoni a
scadere alla data del 31 dicembre 2015 aumentato del prezzo di riscatto.

CONTO ECONOMICO
Prima di procedere all'analisi delle voci richieste dall'art. 38 del D.Lgs. 127/91 si rammenta
che l'analitica esposizione di componenti positivi e negativi di reddito del Conto Economico

Consolidato ed i precedenti commenti alle voci dello Stato Patrimoniale Consolidato
consentono di limitare I'analisi alle voci apposte di seguito.

Valore della produzione

311122015 31/12/2015

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 8.136.023 n.a.
Variazione dei lavori in corso 362.113 n.a.
Incremento delle immobilizzazioni per lavori interni 351.864 n.a.
Alfri ricavi 80.077 n.a.
Totale 8.930.078 n.a.

I Ricavi delle vendite e delle prestazioni ammontano complessivamente ad euro 8.136
migliaia. Il valore relativo alla variazione per lavori in corso, relativo all’esercizio 2015, si
riferisce alla valorizzazione delle commesse la cui attivita di realizzazione si trova a cavallo
dell’esercizio ed ammonta ad euro 362 migliaia.

Per quanto riguarda invece l'incremento delle immobilizzazioni per lavori interni si riferisce
alla capitalizzazione dei costi del personale sostenuti per la realizzazione delle piattaforme
Lemmon, Orchestra, Gammification e DesktopMate®.
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Costi per servizi

311122015 31/12/2014

Costi diretfi di produzione 3.685.517 n.a.
Consulenze legali e amministrative 276.751 n.a.
Spese per servizi generali 1.764.854 n.a.
Totale 5.727.122 n.a.

Si segnala che la controllante Fullsix ha in essere un contratto per il riaddebito di alcuni
servizi che fornisce a favore della controllata Softec S.p.A. ed alle societa FullDigi Srl e
FullPlan Srl tra cui i servizi amministrativi, di human research, i servizi logistici e i servizi
legali.

Costi per godimento beni di terzi

31/12/2015  31/12/2014
Godimento beni di terzi 419.060 n.a.
Totale 419.060 n.a.

Costo del lavoro

311122015  31/12/2014

Salari e sfipendi 3.338.049 n.a.
Oneri sociali 1.022.910 n.a.
Trattamento di fine rapporto 240.426 n.a.
Trattamento di quiescenza e simili 5.663 n.a.
Alfri cost 134.642 n.a.
Totale 4.741.692 n.a.

Il costo del lavoro comprende I'ammontare delle retribuzioni dovute, del trattamento di fine
rapporto e delle ferie maturate e non godute, gli oneri previdenziali ed assistenziali, in
applicazione dei contratti e delle leggi vigenti.

La tabella che segue mostra l'evoluzione del numero puntuale e medio dei dipendenti
complessivamente impiegati, ripartiti per categoria:

Esercizio 2015 Esercizio 2014
31.12.15 media 31.12.14 media
Dirigenti 2 2 n.a. n.a.
Quadri 17 18 na. na.
Impiegat 116 146 n.a. n.a.
Totale 135 166 n.a. n.a.

Ammortamenti e svalutazioni

311122015  31/12/2014

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 292.252 n.a.
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 80.726 n.a.
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 567.291 n.a.
Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante 417.79%4 n.a.
Totale 1.358.063 n.a.
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Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla
base della durata utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Si segnala che nel corso del 2015 si &€ provveduto a riconsiderare |'avviamento relativo ai
conferimenti dei rami d’azienda di BBJ Srl e Redation Srl, visti i risultati delle due rispettive
business unit, e conseguentemente si € deciso di svalutare la parte residua dell’avviamento,
originariamente ammortizzato in 5 esercizi, per un importo pari a 567.291 Euro.

Le svalutazioni dei crediti ammontano ad euro 418 migliaia. Per quanto riguarda i crediti
iscritti a bilancio si € provveduto ad analizzare le singole poste riga per riga in modo
puntuale con il metodo analitico. Tenendo quindi conto dell’ageing di ogni singolo credito
commerciale e delle informazioni in possesso da parte della Societa circa il valore
presumibile di realizzo, si € provveduto ad attribuire ad ogni credito una percentuale di
rischio connesso al suo recupero.

Accantonamenti per rischi

3111212015  31/12/2015
Accantonamento per rischi 227.960 n.a.
Totale 227.960 n.a.

Nel corso dell’'esercizio si € provveduto ad eseguire accantonamenti per un importo
complessivo di Euro 227.960 riferibile alla rischiosita connessa a due cause di lavoro, in
particolare:

— Causa di Lavoro intentata da Jean Claude Pinto: in data 19 maggio 2015, all'esito
della procedura disciplinare ex art. 7 St.l. e normativa contrattuale collettiva
applicabile avviata con contestazione dell'8 maggio 2015, la Societa ha proceduto al
licenziamento del sig. Jean Claude Pinto, per giusta causa, per una serie di gravi
inadempimenti agli obblighi derivanti dal vincolo di lavoro dipendente. A seguito di
cio in data 28 maggio 2015 il sig. Pinto ha impugnato il licenziamento ed offerto la
prestazione lavorativa, riservandosi di agire in giudizio per ottenere tutela. A tal
proposito in data 18 settembre 2015 €& stato notificato alla Societa il ricorso ai sensi
dell’art. 414 c.p.c. del sig. Jean Claude Pinto avente ad oggetto il licenziamento
(carenza di giusta causa ed ingiustificatezza — pagamento indennita sostitutiva del
preavviso ed indennita supplementare ccnl Dirigenti di Aziende del Terziario,
Distribuzione, Servizi), differenze su spettanze di fine rapporto, risarcimento del
danno per mancata attribuzione mbo 2015. Per tale causa € stato accantonato a
bilancio un fondo di 177.960 Euro;

— Causa di Lavoro intentata da Marco Vanoli - In data 29 settembre 2014 il sig. Vanoli,
con il quale la Softec S.p.A. ha stipulato in data 08.03.2013 un contratto a progetto
finalizzato a commercializzare nel territorio brasiliano le soluzioni della Societa in
particolare nell'ambito Mobile e Web Social ed il cui rapporto € cessato nel febbraio
2014 per mancato raggiungimento degli obiettivi e conseguente interruzione del
progetto, ha depositato ricorso ex art . 414 cpc, contestando la genuinita del
rapporto di lavoro a progetto e formulando una serie di richieste subordinate aventi
ad oggetto la domanda di condanna del datore di lavoro alla reintegra, nonché la
condanna al pagamento di una somma, a vario titolo determinata , che va da un
minimo di circa euro 50.000,00 ad un massimo di circa euro 400.000,00. La Societa
ha provveduto a depositare domanda riconvenzionale per la restituzione delle somme
investite nel progetto mai realizzato da Marco Vanoli per un importo complessivo di
circa euro 300.000,00. Per tale causa & stato accantonato a bilancio un fondo di
50.000 Euro.
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Oneri diversi di gestione
311122015  31/12/2015
Oneri divesi di gestione 504.513 n.a.
Totale 504.513 n.a.

Tra gli oneri diversi di gestione, le principali voci sono le seguenti:

Costi per licenze pari a 229.504 Euro;
Perdite su crediti 97.641;

Oneri bancari per 54.096 Euro;

Imposte e tasse diverse per 26.221 Euro;
Quote associative per 21.820 Euro;
Acquisto materiale vario per 10.725 Euro;
Costi indeducibili per 8.200 Euro

Proventi ed oneri finanziari

31122015  31/12/2015
Provent finanziari 5.480 n.a.
Oneri finanziari (111.115) n.a.
Totale (105.636) n.a.
Proventi ed oneri straordinari

31/12/2015  31/12/2015
Proventi straordinari 291.064 n.a.
Oneri straordinari (294.822) n.a.
Totale (3.758) n.a.

La voce proventi straordinari si riferisce a:

— Per Euro 200.000 alla sopravvenienza attiva relativa alla cancellazione del debito per
dividendi spettanti agli azionisti ormai andati in prescrizione;

— Per Euro 34.234 alla sopravvenienza attiva relativa al conteggio puntuale delle
imposte;

— Per Euro 21.179 alla sopravvenienza attiva rilevata a seguito della vittoria in una
causa contro un ex dipendente della societa;

— Per Euro 31.396 alla sopravvenienza attiva relativa alla cancellazione di debiti ormai
prescritti verso fornitori.

La voce oneri straordinari si riferisce a:
— Per Euro 222.153 alla sopravvenienza passiva relativa alla cancellazione del credito
per imposte anticipate;
— Per Euro 72.622 alla sopravvenienza passiva relativa alla cancellazione di alcune
poste stanziate tra le fatture da emettere al 31 dicembre dell’esercizio precedente.

Imposte

Le imposte stanziate a livello di bilancio consolidato sono pari ad euro 55 migliaia.

Altre informazioni

Compensi amministratori e sindaci
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3111212015 31112/2015

Compensi agli amministratori 396.39%6 n.a.
Compensi ai sindaci 32.760 n.a.
Totale 429.156 n.a.

Compensi revisore legale o societa di revisione

Esercizio 2015
Revisione legale dei conti annuale 24.100
Totale 24.100

A tali importi devono essere aggiunti euro 15.000 per attivita di attestazione CCN Softec
dovuti in relazione all’'operazione di reverse take over.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DELL’ART.14 DEL
DLGS 27 GENNAIO 2010, N°39 E DELL’ART. 165 DEL DLGS 28 FEBBRAIO 1998, N° 58

Agli Azionisti della
Softec S.p.A.

Relazione sul bilancio consolidato

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio consolidato della Societa Softec
S.p.A., costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2015, dal conto economico per
"esercizio chiuso a tale data, e dalla nota integrativa.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Responsabilita della societa di revisione

E nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio consolidato sulla base della
revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia) elaborati ai sensi dell’art.11, comma 3, del Dlgs.39/2010. Tali principi
richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione
contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato non contenga
errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi
probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio consolidato. Le
procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei
rischi di errori significativi nel bilancio consolidato dovuti a frodi o a comportamenti o eventi
non intenzionali. Nell’effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo
interno relativo alla redazione del bilancio consolidato dell’impresa che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire procedure di revisione appropriate alle
circostanze, e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno dell’impresa.
La revisione contabile comprende altresi la valutazione dell’appropriatezza dei principi
contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori,
nonché la valutazione della presentazione del bilancio consolidato nel suo complesso.
Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa Softec S.p.A. al 31 dicembre 2015 del
risultato economico per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione.

Aosta, Bari, Bergamo, Bologna, Brescia, Cagliari, Firenze, Genova, Milano, Napoli, Novara, Padova, Palermo, Pescara, Potenza, Rema, Torino, Treviso, Trieste,
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Altri aspetti

Il bilancio consolidato non espone i dati comparativi dell’esercizio precedente, in quanto solo
nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 sono state acquisite partecipazioni di
controllo.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato

Abbiamo svolto le procedure indicato nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione, la cui responsabilita compete agli amministratori della Softec S.p.A., con il bilancio
consolidato della Softec S.p.A. al 31 dicembre 2015. A nostro giudizio la relazione sulla
gestione & coerente con il bilancio consolidato della Softec S.p.A. al 31 dicembre 2015.

Milano, 1 aprile 2016

BDO Italia S.p.A”
7

=a A
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL
PROGETTO DI BILANCIO CIVILISTICO 2015

PRINCIPALI DATI ECONOMICI E FINANZIARI

(migliaia di euro) Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazione
Ricavi Netti 7.601 10.377 (2.776)
Costi operativi 10.318 10.396 (78)
Risultato della gestione ordinaria (2.717) (19) (2.698)
Margine operativo lordo (EBITDA) (2.717) (122) (2.595)
Risultato operativo (EBIT) (4.120) (555) (3.565)
Risultato netto (4.233) (955) (3.279)
(migliaia di euro) Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazione
Patrimonio Netto 4.637 2.320 2.317
Posizione finanziaria netta (3.088) (1.206) (1.882)

DISCLAIMER

La presente Relazione ed in particolare le Sezioni intitolate “Eventi successivi al 31 dicembre 2015” e “Evoluzione prevedibile
della gestione” contengono dichiarazioni previsionali (‘forward looking statement’). Queste dichiarazioni sono basate sulle
aftuali aspettative e proiezioni del Gruppo relativamente ad eventi futuri e, per loro natura, sono soggette ad una componente
intrinseca di rischiosita ed incertezza. Sono dichiarazioni che si riferiscono ad eventi e dipendono da circostanze che
pOSsono 0 non possono accadere o verificarsi in futuro e, come tali, non si deve fare un indebito affidamento su di esse. |
risultati effettivi potrebbero differire significativamente da quelli contenuti in dette dichiarazioni a causa di una molteplicita
di fattori, incluse una persistente volatilita e un ulteriore deterioramento dei mercati dei capitali e finanziari, variazioni nei
prezzi delle materie prime, cambi nelle condizioni macroeconomiche e nella crescita economica ed alfre variazioni delle
condizioni di business, mutamenti della normativa e del contesto istituzionale (sia in ltalia che all'estero) e molti altri fattori, la
maggioranza dei quali é al di fuori del controllo della Societa e del Gruppo di appartenenza.
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INFORMAZIONI SULLA GESTIONE DELLA SOFTEC SPA

La Societa Softec Spa ha registrato nell’esercizio 2015 una perdita di esercizio pari a
4.,233.321 Euro. Il Patrimonio Netto al 31.12.2015 ¢ pari a 4.637.054 Euro. Detta perdita si
origina, da un lato da un flusso di ricavi in flessione rispetto a quelli preventivati e che non
hanno potuto remunerare adeguatamente i costi della struttura della Societa (i ricavi netti
dell’esercizio sono stati pari a 7.600.752 Euro contro i 10.377.178 Euro dell’esercizio 2014,
in calo del 27% circa), e dall’altro da un insieme di svalutazioni, accantonamenti ed oneri
straordinari.

Contrariamente alle previsioni fatte alla fine del 2014, che prevedevano un trend di crescita,
gia i primi mesi del 2015 sono stati particolarmente difficili ed il prodotto, rispetto ai
corrispondenti mesi del 2014, & stato piu basso del -18,9% (4.247.200€ nel primo
semestre 2015 contro 5.234.000€ dello stesso periodo del 2014 -906,800€), dovuto
principalmente al forte ridimensionamento della commessa BlackBerry sul cliente Telecom
Italia, che nel primo semestre del 2015 ha registrato una flessione del -30% -514.000€
passando dai 1.530.000€ del 2014 al 1.016.000€ del 2015 ed al mancato raggiungimento
del budget ricavi dell'area MEDIA che, per il primo semestre prevedeva un prodotto di
960.000€ contro i 570.000€ realizzati -40,6% (pari a 390.000€).

Anche le altre unit hanno registrato sensibili diminuzioni dovute a un generalizzato calo del
mercato, che ha vissuto nella prima parte dell’anno una nuova contrazione e difficolta di
delivery riguardante le strutture AGENCY costretta ad avvalersi di consulenti esterni pur
disponendo di humerose risorse.

L'azienda dopo avere identificato le ragioni che hanno portato a questa situazione, dalla fine
di Marzo, ha iniziato ad intervenire sulle cause, principalmente identificate nella gestione
delle aree AGENCY e MEDIA, nel mix dell’offerta che era proposta al mercato, nel pricing
non sufficientemente remunerativo, nell’'organizzazione commerciale non adeguatamente
formata per il tipo di offerta e nei costi di struttura, troppo elevati per sostenere la
diminuzione dei ricavi e della redditivita.

La Societa quindi, dalla fine del primo semestre, si € messa alla ricerca di un partner
industriale con il quale sviluppare le giuste sinergie per dare nuove energie all’intera
struttura e invertire il trend di crisi nella quale si trovava.

Tale partner & stato identificato nella societa FullSix S.p.A. con la quale si & dato origine ad
un‘operazione di Reverse Take-over, perfezionata il 30 settembre 2015, che ha visto
Iingresso di quest’ultima nella compagine societaria di Softec S.p.A. acquisendone il 70%
del capitale.

Con la realizzazione di questa operazione Softec &€ entrata a far parte di una realta
specializzata e strutturata quale quella del gruppo FullSix, la cui capogruppo & quotata al
mercato regolamentato MTA gestito da Borsa Italiana Spa. L'integrazione, i cui risultati si
sono potuti registrare gia nell’'ultimo quater del 2015, ha consentito a Softec:

1) di accrescere il proprio portafoglio clienti e quindi la propria quota di mercato;

2) di implementare e completare la propria offerta di prodotti e di ottimizzare i servizi
prestati ai propri clienti (ad esempio nell’ambito della mobilita, integrando la piattaforma
Desktop Mate, incentrata sul delivery di applicazioni in ambito mobile, con la piattaforma
Orchestra specializzata nella tracciatura dei dispositivi mobili, nell'ambito della portata della
piattaforma Wi-Fi installata);

3) di realizzare notevoli economie di scala in termini di struttura tecnico/commerciale,
strutture preposte alla gestione aziendale (Amministrazione, Finanza, Personale, Controllo
Interno, Qualita, Revisione, Legal etc...), strutture tecniche preposte al funzionamento dei
sistemi, sedi operative e relative utilities.

Le sinergie sviluppate nell’ambito di questa operazione insieme alla ristrutturazione che ha
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riguardato i costi di struttura hanno consentito di registrare un utile pari a circa 119.000
Euro nell’ultimo trimestre 2015.

31/12/2015 31/12/2014 Differenza
Importo Importo Importo %
Ricavi netti 7.600.752  10.377.178 (2.776.426) 27%
Costo del lavoro (4.114.925) (4.672.149) 557.224 -12%
Per materie prime, sussidiarie e di consumo - (103.442) 103.442 -100%
Per servizi (5.417.896) (5.311.999) (105.897) 2%
Per godimento di beni di terzi (419.060) (282.090) (136.970) 49%
Oneri diversi di gestione (365.756) (129.799) (235.957) 182%
Margine Operativo Lordo (EBITDA) (2.716.885) (122.301) (2.594.584) 2121%
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (109.541) (292.635) 183.094 -63%
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali (80.250) (87.754) 7.504 -9%
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni (567.291) (52.500) (514.791) 981%
Svalutazioni dei crediti (attivo circolante) e delle disponibilita
liquide (417.794) - (417.794)
Accantonamenti per rischi (227.960) - (227.960)
Risultato Operativo (EBIT) (4.119.721) (555.190) (3.564.531) 642%
Proventi Finanziari 5.480 2.448 3.032 124%
Oneri Finanziari (111.114) (210.443) 99.329 -47%
Proventi straordinari 286.809 137.150 149.659 109%
Oneri straordinari (294.775) (386.377) 91.602 -24%
Risultato ante imposte (4.233.321) (1.012.412) (3.220.909) 318%
Imposte - 57.877 (57.877) -100%
Risultato d'esercizio (4.233.321) (954.535) (3.278.786) 343%

I ricavi netti complessivi si sono contratti di circa il 27% rispetto all’esercizio 2014 mentre il
costo del lavoro si & contratto soltanto del 12%.

Il Margine Operativo Lordo ha registrato un peggioramento di 2.594.584 Euro con un
risultato negativo per I'esercizio 2015 pari a 2.716.885 Euro.

Su tale risultano pesa anche I'eliminazione della voce dei risconti attivi inerenti i data base
dei leads utilizzati per l'attivita di marketing digitale acquistati dal 2013 per un importo
complessivo di 673.062 Euro che & stata compresa tra i costi operativi.

Tra le poste straordinarie si segnala la svalutazione eseguita della parte residua
dell'avviamento relativo ai conferimenti dei rami d’azienda di BBJ Srl e Redation Srl per
567.291 Euro.

Inoltre dall’analisi dell’ageing dei crediti sono scaturite indicazioni che hanno suggerito di
procedere con un accantonamento al fondo svalutazione crediti nel corso del 2015, secondo
il principio di prudenza, di ulteriori euro 417.794,00 affinché detto fondo risultasse pari ad
665.048 Euro, compatibile cosi con I'analisi eseguita.

Oltre a cio, in relazione alle cause di lavoro sopra descritte, si € provveduto ad accantonare
al fondo oneri e rischi futuri la cifra complessiva di 227.960 Euro.

A fine 2015 quindi si € registrato un Risultato Operativo (EBIT) negativo per 4.119.721
Euro.

Nella posta degli oneri straordinari si evidenzia in particolare I'eliminazione del credito per
imposte anticipate pari a 222.153 Euro.

Tutto cido ha generato un risultato ante imposte negativo pari a 4.233.321 Euro.
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Andamento dell'attivitd patrimoniale e finanziaria
Capitale Circolante e Capitale Investito Netto

31/12/2015 31/12/2014 Differenza

Importo Importo Importo Var %

Attivo immobilizzato (A) | 7.339.654 | 1.417.276 | 5.922.378 417,87%

Attivita d'esercizio a breve (B) | 5.199.619 | 7.972.523 | -2.772.904 -34,78%
Passivita d'esercizio a breve (C) | 3.405.018 | 4.928.628 | -1.523.610 -30,91%
Capitale Circolante Netto (D=B-C) | 1.794.601 | 3.043.895| -1.249.294 -41,04%
Trattamento di fine rapporto (E) 842.503 924.388 -81.885 -8,86%
Fondo per rischi ed oneri (F) 583.600 355.640 227.960 64,10%
Capitale Investito Netto (A+D-E-F) | 7.708.152 | 3.181.143| 4.527.009 142,31%

Il capitale circolante netto rilevato al 31 dicembre 2015 & pari ad euro 1.795 migliaia.
Cash Flow

31/12/2015 31/12/2014 Differenza
Importo Importo Importo %

Cash flow da attivita operativa (A) | -1.426.423 | 1.254.928 | -2.681.351 | -213,67%
Cash flow da attivita di inv/disin (B) | -5.966.094 | -135.524 | -5.830.570 | 4302,24%
Free cash flow (C=A+B) | -7.392.517 | 1.119.404 | -8.511.921| -760,40%

Cash flow da attivita di finanz. (D) | 5.158.605 | 1.098.215| 4.060.390 | 369,73%
Cash flow (C+D) | -2.233.912 | 2.217.619 | -4.451.531 | -200,73%

Posizione Finanziaria netta a breve

31/12/2015 31/12/2014 Differenza

Importo Importo Importo Var %

Disponibilita liquide 62.483 | 1.571.869 | -1.509.386 -96,02%

Altri titoli (non immobilizzati) 16.730 122.998 -106.268 -86,40%

Debiti bancari a breve termine | -2.250.312 | -1.525.784 -724.528 47,49%
Posizione Finanziaria Netta | -2.171.099 169.083 | -2.340.182 | -1384,04%

Posizione Finanziaria netta complessiva

31/12/2015 31/12/2014 Differenza

Importo Importo Importo Var %

Disponibilita liquide 62.483| 1.571.869 | -1.509.386 -96,02%

Altri titoli (non immobilizzati) 16.730 122.998 -106.268 -86,40%

Debiti bancari a breve termine | -2.250.312 | -1.525.784 -724.528 47,49%
Posizione Finanziaria Netta a breve | -2.171.099 169.083 | -2.340.182 | -1384,04%
Crediti finanziari (vs collegate) 159.065 0 159.065 nd

Debiti bancari a lungo -900.000 | -1.252.293 352.293 -28,13%

Posizione Finanziaria Netta | -2.912.034 | -1.083.210 | -1.828.824 168,83%
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ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Nel contesto dell’evoluzione strategica delle attivita di Softec Spa, assumono un‘importanza
rilevante le risorse dedicate alla ricerca e sviluppo. E’ per questo che il concetto di ricerca e
sviluppo e piu in particolare di innovazione o Cultura dell'innovazione, € una componente
integrante della pit generale Cultura Aziendale, in modo che si raggiunga un’ampia
partecipazione di tutto il personale allo sviluppo di nuovi prodotti e soluzioni. Infatti, tutta la
nostra offerta rappresenta una frontiera dell'innovazione, sia di prodotto che di modello, e
tutta o quasi la nostra organizzazione & coinvolta in questo processo. Per questo motivo tutti
i costi riconducibili all'attivita di ricerca e sviluppo o meglio di innovazione, anche per questo
esercizio, sono state completamente spesate nell'anno.

Alcune delle attivita di innovazione sono state realizzate anche in regime di cofinanziamento
attraverso la partecipazione a bandi regionali. In particolare nel 2014, abbiamo portato a
termine il progetto denominato SMARTY che ha per obiettivo lo sviluppo di una
“piattaforma” destinata ad erogare servizi di infomobilita e di pagamento elettronico ai
cittadini (I'investimento complessivo e stato pari ad 1 MiIn di Euro nei due anni di progetto).
Nel corso del 2015 invece hanno assunto un’importanza rilevante lo sviluppo di due
piattaforme in particolare:

DesktopMate, piattaforma di Application Management, che permette la creazione e la
gestione di App multipiattaforma (iOS, Android, BlackBerry, Web e Smart TV) e multidevice
(pc, smartphone, tablet e tv) attraverso un'unica interfaccia. E' ideale per realizzare
applicazioni consumer che consentono di presidiare con una o piu App i diversi canali di
comunicazione del brand, attraverso la gestione centralizzata e coordinata dei vari
touchpoint con gli utenti finali. Alla fine dell’esercizio le risorse dedicate su tale progetto,
sulla base del costo del personale dipendente, sono state di circa Euro 154.753.

Lemmon, che ¢ il nostro tool per la costruzione di una presenza web efficace e veloce da
realizzare, in grado di integrare tutti gli strumenti social disponibili sfruttando la potenza dei
nostri template completamente in html5 e responsive per una migliore esperienza di
navigazione su qualsiasi device. Alla fine dell’esercizio le risorse dedicate su tale progetto,
sulla base del costo del personale dipendente, sono state di circa Euro 54.450.

AZIONI PROPRIE

La societa al 31 dicembre 2015 non detiene azioni proprie.

SOCIETA CONTROLLATE, COLLEGATE E RAPPORTI CON
PARTI CORRELATE
Nella tabella che segue si evidenzia la nature dei rapporti che intercorrono con le societa

controllate o collegate.
Societa Natura del rapporto

FullPlan Srl Vendita di servizi
(controllata al 100%)

FullDigi Srl Vendita di servizi

(controllata al 100%)

Trade Tracker Italia srl Sia in qualita di publisher (monetizazione dei nostri media) che di advertiser
(partecipata al 49%) (acquisto servizi per i nostri clienti)

WDC International Itd (UK) Vendita di servizi e soluzioni in particolare per la mobilita

(partecipata al 35%)

Yobee Media Ltd In fase di chiusura della societa; nessun rapporto intrattenuto
(controllata al 100%)
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Le operazioni effettuate con queste controparti, cosi come con le parti correlate, poste in
essere da Softec S.p.A. non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali ma
rientrando nella normale attivita della societa. Tali operazioni sono infatti effettuate a
normali condizioni di mercato.

31/112/2015 Esercizio 2015
Crediti Debiti Comp negativi Comp positivi
Prov.Da
Oneri Ricavie cons.
( migliaia di euro) Comm. Finanz. Comm. Finanz. Costi fin. prov. fiscale Prov.fin.
Imprese controllanti
Fullsix S.p.A - 369.208 - 352.671 - -
- - 369.208 - 352.671 - - -
Imprese controllate
Fullplan s.r.l. (100%) 47.500 47.500
Fulldigi s.r.l. (100%) 230.000 230.000
Yobee Media LTD (100%) - - - - - - - - -
277.500 - - - - - 277.500 - -
Imprese collegate
Trade Tracker ltaly Srl (49%) 38.276 - 28.042 - 57.808 - 72.206 - -
Worlwide Dynamic Company International
LTD (35%) 159.065 3.512 - - - - -
Imprese correlate
Mec ltalia srl 6.042 4.953
Ogilvy & Mather spa 8.540 7.000
Quisma Italy srl 1.867 1.530
54.725 159.065 28.042 3512 57.808 - 85.688 - -
Soci - - - 44.644 - - - - -
Amministratori - - - 355.640 398.710 - - - -

- - 400.284 398.710 - -

Per quanto riguarda i crediti finanziari verso la collegata Worlwide Dynamic Company
International pari ad € 159.065 si tratta di un finanziamento infruttifero. In considerazione
del suo importo ne & stata valutata la recuperabilita e dalle informazioni ricevute non vi
sono indicazioni di particolare rischiosita.

Si rinvia alla sezione “Rapporti con Parti Correlate” delle Note Illustrative al Bilancio
d’Esercizio per ulteriori informazioni in merito ai rapporti intrattenuti con parti correlate.

SEDI SECONDARIE

La societa ha una sede operativa in Via Mino da Fiesole 5 a Prato.

ALTRE INFORMAZIONI

Risorse umane

Alla fine del 2015 i dipendenti erano 71 (1 dirigente, 7 quadri, 63 impiegati) rispetto ai 103
(2 dirigenti, 8 quadri, 93 impiegati) di dicembre 2014.

La dinamica sul personale ha risentito in modo particolare dell’azione di riassetto e
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riorganizzazione societaria successiva al reverse take over ed indispensabile per avviare un
processo di risanamento e rilancio della Societa, gia intrapreso nel corso dell’ultimo
trimestre dell’anno.

Softec investe particolarmente sulla crescita professionale delle proprie risorse essendo il
“Team” l'attore principale che garantisce la qualita dei prodotti e dei servizi forniti e
I’evoluzione tecnologica delle nostre soluzioni.

Per questo e stata impostata una specializzata attivita di recruiting per cui la ricerca e la
sezione del personale avviene tramite le migliori Universita e le Business School nazionali e
internazionali.

Alcuni dipendenti della Softec Spa sono inseriti nel Piano di Incentivazione promosso dalla
controllante FullSix per I'esercizio 2016.

Formazione

Nel settore in cui opera la nostra societa € indispensabile fornire alle risorse umane
strumenti di formazione continua per far fronte alle nuove tecnologie in costante evoluzione.
Inoltre, riteniamo che sia molto importante supportare il miglioramento professionale dei
nostri collaboratori allineando le competenze di tutti con la strategia aziendale. Per questo
motivo, al fine di assicurare il miglior supporto al raggiungimento degli obbiettivi, &' stato
istituito un sistema di valutazione costante e di proposta di crescita di tutto il personale
aziendale, con particolare attenzione alle risorse chiave.

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI SUCCESSIVAMENTE ALLA
CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

I fatti di maggior rilievo intervenuti successivamente al 31 dicembre 2015 sono i seguenti:
) Causa intentata da Jean Claude Pinto per un infortunio subito ad inizio 2014

In data 04 febbraio 2016 & stato sottoscritto un verbale di conciliazione giudiziale tra il Sig.
Pinto, la Softec S.p.A, la S.A.L.F. Srl e UnipolSai Assicurazioni SpA. Con detto verbale il Sig.
Pinto ha rinunciato al ricorso ex. Art.414 c.p.c., ai diritti ed alle azioni tutte con lo stesso
promosse contro Softec S.p.A., che accetta la rinuncia, a fronte del pagamento di 15.000
Euro da parte della Softec S.p.A., pagamento avvenuto in data 15 febbraio 2016 ed
imputato al fondo oneri e rischi futuri acceso proprio in corrispondenza della posizione Pinto
nel corso dell’esercizio 2015.

. Causa di Lavoro intentata da Jean Claude Pinto

In data 17 febbraio 2016, in relazione al ricorso ai sensi dell’art. 414 c.p.c. del sig. Jean
Claude Pinto avente ad oggetto il licenziamento (carenza di giusta causa ed ingiustificatezza
- pagamento indennita sostitutiva del preavviso ed indennita supplementare ccnl Dirigenti di
Aziende del Terziario, Distribuzione, Servizi), differenze su spettanze di fine rapporto,
risarcimento del danno per mancata attribuzione mbo 2015 & stata emessa la sentenza di
primo grado da parte del Giudice Colosimo Chiara del tribunale di lavoro di Milano che ha
stabilito:

1-la cessazione della materia del contendere limitatamente alla domanda di condanna al
pagamento, e comunque di regolarizzazione, dei contributi dovuti al Fondo di Previdenza
Integrativa Mario Negri;

2-di rigetta per il resto il ricorso del Sig. Pinto;

3-la condanna del Sig. Pinto alla rifusione delle restanti spese che liquida in complessivi
12.000 Euro oltre accessori per legge.

. Causa di lavoro Vanoli

In data 23 febbraio 2016 si & tenuta la prima udienza innanzi il Giudice Dott. Papait del
tribunale di Firenze che ha ammesso parzialmente i capitoli di prova di entrambe le parti ed

Pag. 54



SOftEC' Relazione Finanziaria Annuale al 31.12.2015

ha rinviato l'udienza al 17 gennaio 2017.

o Progetto di fusione per incorporazione di FullDigi S.r.l. e FullPlan S.r.l.

In data 15 marzo 2015 & stato esaminato dal Consiglio di Amministrazione della societa
SOFTEC S.p.A. un progetto di fusione per incorporazione ai sensi dell’art. 2505 c.c. tra le
societa Softec S.p.A., Fulldigi S.r.l. e Fullplan S.r.I. mediante incorporazione delle societa
Fulldigi S.r.l. e Fullplan S.r.l.” in Softec s.p.a..al fine di conseguire un progetto di riassetto
societario e di realizzazione di sinergie.

Il citato progetto verra sottoposto nei termini di legge all’approvazione degli organi delle
societa controllate FullDigi S.r.l. e FullPlan S.r.I.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nel corso del 2016 dovra essere portato a termine il processo di risanamento avviato con
I'operazione di Reverse Take-Over perfezionata il 30 settembre 2015 e che ha portato la
societa a far parte del gruppo FullSix.

Dopo un duro lavoro di ristrutturazione a fronte delle ingenti perdite accumulate sino alla
chiusura del terzo trimestre 2015 (per i motivi gia esposti nella relazione di bilancio
semestrale), gia dal quarto trimestre del 2015 (Ott-Dic) si & verificato |'auspicato cambio di
tendenza che ha fatto chiudere I'ultimo quarter con un risultato positivo.

Per il 2016 ci aspettiamo che la Societa, all'interno di un percorso gia avviato per
consolidare il proprio posizionamento sul mercato digitale, possa crescere in termini di
mercato e redditivita, in buona parte consentita dalle economie di scala che sono state
avviate con l'integrazione all’interno del gruppo di appartenenza (FullSix Spa).

Particolare attenzione & stata posta alle politiche di pricing e di mix sull’offerta.

Riguardo al pricing si sono riviste le modalita di vendita passando da un modello incentrato
sulle performance ad uno piu orientato al progetto, mantenendo la parte a performance on
top rispetto al progetto. Riguardo al mix di offerta invece stiamo puntando sui nostri assets
unici ad alto valore aggiunto, soprattutto legato alle piattaforme mobili Desktop Mate e
Orchestra e sulla maggiore integrazione dei prodotti/servizi erogati dalle altre aree.

Un altro punto importante riguarda I'organizzazione commerciale che e orientata, in modo
particolare, allo scouting di nuovi clienti, da parte dei Partner, mentre la gestione ordinaria e
I'up-selling sui clienti esistenti & gestita dai Client Service Manager e dai Client Service
Executive.

Particolare attenzione, come gia fatto nell’ultimo trimestre dell’anno, dovra essere posta alla
gestione dei processi organizzativi ed alla pianificazione delle attivita. Questo modello
consentira, insieme all'adozione del criterio di Full-Cost, di perseguire gli obiettivi di
marginalita avendo sempre sotto controllo la redditivita di ogni commessa e persona
impiegata.

INFORMAZIONE SULL’UTILIZZO DI STRUMENTI FINANZIARI
E DI COPERTURA DAI RISCHI AZIENDALI

La societa non utilizza strumenti finanziari a termine e derivati.

La mappatura e la gestione dei rischi aziendali &€ un’attivita svolta, per inquadrare in termini
di probabilita e di impatto tutti quegli aspetti che, in qualche maniera, possono ostacolare il
raggiungimento degli obiettivi aziendali.

Softec S.p.A., in qualita di Capogruppo, € esposta ai medesimi rischi ed incertezze descritti
in precedenza in riferimento all’intero Gruppo.
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31/12/2015 31/12/2014 Variazione
B) Immobilizzazioni:
| Immobilizzazioni immateriali
1- Costi di impianto a ampliamento 35.511 71.024 (35.513)
3- Diritti brevetto ind. e utilizzo opere ingegno 170.830 8.366 162.464
5- Avviamento - 567.291 (567.291)
7- Altre immobilizzazioni immateriali 281.476 308.765 (27.289)
487.817 955.446 (467.629)
Il Immobilizzazioni materiali
2- Impianto e macchinario 100 100 -
4- Altri beni 198.320 272.630 (74.310)
198.420 272.730 (74.310)
lIl. - Immobilizzazioni finanziarie
1- Partecipazioni in:
a- imprese controllate 6.440.002 127 6.439.875
b- imprese collegate 188.973 188.973 -
c- altre imprese - -
6.628.975 189.100 6.439.875
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 7.315.212 1.417.276 5.897.936
C) Attivo circolante
| Rimanenze
3- Lavori in corso su ordinazione 339.738 339.738
339.738 339.738
Il. Crediti
1- Verso clienti
a- entro l'esercizio successivo 3.609.601 5.965.452 (2.355.851)
2- Verso imprese controllate
a- entro |'esercizio successivo 277.500 277.500
3- Verso imprese collegate
a- entro l'esercizio successivo 197.341 134.815 62.526
4bis- Crediti tributari
a- entro l'esercizio successivo 243.500 616.142 (372.642)
4ter- Imposte anticipate
a- entro 'esercizio successivo - 222.153 (222.153)
5- Verso altri
a- entro l'esercizio successivo 35.479 67.348 (31.869)
b- oltre I'esercizio successivo 24.443 24.443
4.387.864 7.005.910 (2.618.046)
lIl. Attivita finanziarie (non immobilizzate)
6- Altri titoli 16.730 122.998 (106.268)
16.730 122.998 (106.268)
IV. Disponibilita liquide
1- Depositi bancari e postali 62.242 1.571.088 (1.508.846)
2- Danaro e valori in cassa 241 781 (540)
62.483 1.571.869 (1.509.386)
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 4.806.815 8.700.777 (3.893.962)
D) Ratei e risconti 496.460 1.189.065 (692.605)
TOTALE ATTIVO 12.618.487 11.307.118 1.311.369
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Stato Patrimoniale Passivo

Stato patrimoniale passivo 31/12/2015 31/12/2014 Variazione
A) Patrimonio netto:
|. Capitale 2.086.300 612.614 1.473.686
Il. Riserva soprapprezzo azioni 6.711.055 1.634.453 5.076.602
IV. Riserva legale 73.020 82.378 (9.358)
VII.  Altre riserve
a- Riserva straordinaria - 945178 (945.178)
VIII. - Utili (perdite) portati a nuovo - - -
IX. Utile (perdita) dell'esercizio (4.233.321) (954.535) (3.278.786)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 4.637.054 2.320.088 2.316.966
B) Fondi per rischi e oneri
1- per trattamento di quiescenza e obbl. simili 355.640 355.640 -
3- altri fondi 227.960 - 227.960
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 583.600 355.640 227.960
C) Trattamento fine rapporto lavoro subordinato 842.503 924.388 (81.885)
D) Debiti
4- Debiti verso banche
a- entro |'esercizio successivo 2.250.312 1.525.784 724.528
b- oltre I'esercizio successivo 900.000 1.252.293 (352.293)
3.150.312 2.778.077 372.235

7- Debiti verso fornitori

a- entro 'esercizio successivo 1.599.693 2.490.387 (890.694)
9- Debiti verso imprese controllate

a- entro l'esercizio successivo - - -
10- Debiti verso imprese collegate

a- entro |'esercizio successivo 31.554 - 31.554
11- Debiti verso imprese controllanti

a- entro l'esercizio successivo 369.208 - 369.208
12- Debiti tributari

a- entro |'esercizio successivo 226.272 166.628 59.644
13- Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

a- entro l'esercizio successivo 150.355 204.899 (54.544)
14- Altri debiti

a- entro l'esercizio successivo 568.295 1.462.321 (894.026)
TOTALE DEBITI 6.095.689 7.102.312 (1.006.623)

E) Ratei e risconti 459.641 604.690 (145.049)

TOTALE PASSIVO 12.618.487 11.307.118 1.311.369

Conti d’ordine

Conti d'ordine 31/12/2015 31/112/2014 Variazione
1) Rischi assunti dall'impresa

1- Fideiussioni a favore di altri 460.286 462.087 (1.801)
2) Impegni - Beni terzi c/o noi - Nostri beni clo terzi

2- Beni di terzi presso di noi - in leasing 2.090.894 2.178.569 (87.675)

TOTALE CONTI D'ORDINE 2.551.180 2.640.656 (89.476)
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Conto Economico

Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazione
A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.973.760 9.832.942 -2.859.182
3) Variazioni 339.738 0 339.738
4) Incremento di immobilizzazioni per lavori interni 209.203 0 209.203
5) Altri ricavi e proventi:
a) Ricavi diversi 78.051 0 78.051
b) Contributi in conto esercizio 0 544.236 -544.236
Totale valore della produzione 7.600.752 10.377.178 -2.776.426
B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie e di consumo 0 103.442 -103.442
7) Per servizi 5.417.896 5.311.999 105.897
8) Per godimento di beni di terzi 419.060 282.090 136.970
9) Peril personale
a) Salari e stipendi 2.826.020 3.291.914 -465.894
b) Oneri sociali 959.534 1.1565.212 -195.678
c) Trattamento di fine rapporto 203.799 225.023 -21.224
d) Trattamento di quiescienza e simili 5.544 0 5.544
e) Altri costi 120.028 0 120.028
4.114.925 4.672.149 -557.224
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 109.541 292.635 -183.0%4
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 80.250 87.754 -7.504
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 567.291 0 567.291
d) Svalutazioni dei crediti (attivo circolante) e delle disponibilita
liquide 417.79%4 0 417.794
1.174.876 380.389 794487
12) Accantonamenti per rischi 227.960 0 227.960
14) Oneri diversi di gestione 365.756 129.799 235.957
Totale costi delle produzione 11.720.473 10.879.868 840.605
Differenza tra valore e costi di produzione -4.119.721 -502.690 -3.617.031
C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti:
da imprese controllanti 0 0 0
- altri 5.480 2.448 3.032
5.480 2.448 3.032
17) Interessi ed altri oneri finanziari
- alltri 111.114 206.017 -94.903
17-bis) Utile e perdita su cambi 0 -4.426 4.426
Totale proventi e oneri finanziari -105.634 -207.995 102.361
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
19) Svaluazioni
a) di partecipazioni 0 52.500 -52.500
Totale rettifiche di attivita finanziarie 0 -52.500 52.500
E) Proventi e Oneri Straordinari
20) Proventi straordinari
c) altri proventi straordinari (non rientranti nel n° 5) 286.809 137.150 149.659
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Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazione
21) Oneri straordinari

d) altri oneri straordinari 294.775 386.377 -91.602
Totale delle partite straordinarie -7.966 -249.227 241.261
Risultato prima delle imposte -4.233.321 -1.012.412 -3.220.909

22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
a) imposte corrent 0 167.818 -167.818
b) imposte differite 0 -3.542 3.542
c) imposte anticipate 0 222153 -222.153
0 -57.877 57.877
23) Utile (perdita) dell'esercizio -4.233.321 -954.535 -3.278.786
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NOTA INTEGRATIVA

Criteri di formazione

Tale bilancio € stato redatto in conformita ai criteri previsti dagli artt. 2423 e seguenti del
Codice Civile, adottando le disposizioni in materia di diritto societario introdotte dal D.Lgs. n.
6 del 17 Gennaio 2003 e successive modificazioni ed integrazioni, interpretati ed integrati
dai principi contabili nazionali emanati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti, dei
Ragionieri cosi come modificati ed adottati dall'Organismo Italiano di Contabilita (O.I.C.) in
relazione alla riforma del diritto societario, nonché dai documenti emessi dall'O.I.C..

Il bilancio &€ composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla presente Nota
Integrativa ed € corredato dalla Relazione sulla Gestione.

Per un maggiore approfondimento e per una dettagliata esposizione delle motivazioni
afferenti I'utile dell'esercizio, i presupposti che sottendono la continuita aziendale e le
conseguenti prospettive di sviluppo dell'attivita, la natura dell'attivita dell'impresa, le azioni
intraprese dagli Amministratori per il conseguimento della redditivita aziendale, la
descrizione degli eventi successivi alla chiusura dell'esercizio e dell'evoluzione prevedibile
della gestione, i rapporti con le controparti correlate nonché per tutte le altre informazioni di
legge, rinviamo alla Relazione sulla Gestione, redatta ai sensi dell'art. 2428 del Codice
Civile.

Inoltre al fine di fornire una migliore informativa € stato redatto il rendiconto Finanziario
esposto in allegato.

Il Bilancio & stato sottoposto a controllo contabile ai sensi degli art. 2409-bis e seguenti del
C.C.. La relazione ¢ allegata al fascicolo di bilancio.

Attivita svolta

La Societa opera nel campo della consulenza e dell'assistenza in campo informatico. Per
ulteriori informazioni si rimanda a quanto detto nella relazione sulla gestione.

Continuita Aziendale

Si veda la valutazione degli amministratori in merito alla continuita aziendale del gruppo
espressa nelle pagine precedenti

Criteri di valutazione

Il presente bilancio &€ conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile,
come risulta dalla presente Nota Integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice
Civile, che costituisce ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio
d'esercizio.

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2015, concordati con il
Collegio Sindacale nei casi previsti dalla legge, non si discostano dai medesimi utilizzati per
la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella
continuita dei medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza nella prospettiva della continuazione dell'attivita, nonché tenendo conto della
funzione economica dell'elemento dell'attivo o del passivo considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli
elementi componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi
tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non
realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, |'effetto delle operazioni e degli altri eventi &
stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si
riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e
pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento
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necessario ai fini della comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

L'espressione funzione economica deve intendersi come prevalenza degli aspetti sostanziali
su quelli formali. La sostanza economica di ciascuna operazione rappresenta l|'elemento
prevalente per la contabilizzazione, valutazione ed esposizione in bilancio, affinché
quest'ultimo possa assicurare chiarezza di redazione e una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico.

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiamo reso necessario il ricorso a deroghe ai
criteri di valutazione previsti, in quanto incompatibili con la rappresentazione "veritiera e
corretta" della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del risultato economico di
cui all'articolo 2423, comma 4 del Codice Civile.

Tutte le poste corrispondono a valori risultanti dalla contabilita.

Non si & proceduto | raggruppamento di voci nello Stato Patrimoniale e nel Conto
Economico, che non vi sono elementi dell'attivo e del passivo che ricadono sotto piu voci
dello schema e che in ossequio a quanto previsto dall'articolo 2423-ter del Codice Civile, non
si & proceduto a compensi di partite.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i
seguenti:

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo di acquisizione ed esposte al netto dei relativi ammortamenti effettuati
nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

I costi di impianto ed di ampliamento, i costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita con utilita
pluriennale sono stati iscritti nell'attivo con il consenso del Collegio Sindacale.

I costi di impianto e di ampliamento sono ammortizzati in un periodo di cinque esercizi. I
costi di ricerca e sviluppo sono ammortizzati in un periodo di cinque esercizi.

I diritti di brevetto e di utilizzo di opere di ingegno sono iscritti in bilancio al costo di
acquisto e sono ammortizzati in modo sistematico in un periodo di tre anni per i prodotti
software e di cinque anni per le licenze di durata indeterminata. Le spese per know how
sono state iscritte in bilancio al costo e sono state ammortizzate in modo sistematico in un
periodo di cinque esercizi.

L'avviamento, generatosi da due operazioni di conferimento di azienda in Softec, una
avvenuta nel 2012 ed una nel 2013, e rappresentato dall'eccedenza di valore di ciascuna
societa oggetto di conferimento sul relativo patrimonio netto, era stato valutato come
idoneo ad essere ammortizzato in un periodo di cinque esercizi. Visti i risultati delle due
rispettive business unit si & deciso di svalutare la parte residua dell’avviamento relativo ai
conferimenti dei rami d'azienda di BBJ Srl e Redation Srl per 567.291 Euro.

Le altre immobilizzazioni sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto
degli ammortamenti calcolati sistematicamente in conformita al periodo di utilizzazione.

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi
successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore
originario, rettificato dei soli ammortamenti. Questa voce include le attivita prive di
consistenza fisica, identificabili, controllate dall'impresa ed in grado di produrre benefici
economici futuri.

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. Nel
valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per
I'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli
sconti cassa di ammontare rilevante. Le quote di ammortamento, imputate a conto
economico, sono state calcolate attesi I|'utilizzo, la destinazione e la durata economico-
tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che
abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle aliquote non modificate rispetto all'esercizio
precedente e ridotte alla meta nell'esercizio di entrata in funzione del bene.

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi
successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore
originario, rettificato dei soli ammortamenti.

I costi di manutenzione e riparazione che non comportano incrementi alla vita economica

Pag. 61



SOftEC' Relazione Finanziaria Annuale al 31.12.2015

utile dei cespiti cui afferiscono sono spesati nell'esercizio.

Immobilizzazioni finanziarie
Le poste ricomprese in tale voce di bilancio sono iscritte al loro valore nominale, essendo
questo stimato congruente con il presunto valore di realizzo.

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono iscritte tra le immobilizzazioni
finanziarie e sono valutate al costo di acquisto o sottoscrizione rettificato in diminuzione per
le perdite durevoli di valore.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e
strategico da parte della Societa.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti
al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti,
portato a diretta diminuzione della relativa voce dell'Attivo, al fine di tener conto dei rischi di
inesigibilita. Tale fondo €& calcolato sulla base delle valutazioni di recupero effettuate
mediante analisi delle singole posizioni e della rischiosita complessiva del monte crediti,
tenendo conto delle eventuali garanzie.

Attivita finanziarie che non costituiscono Immobilizzazioni

I titoli iscritti nell'attivo circolante sono valutati al costo di acquisto ovvero al valore di
realizzo desumibile dall'andamento del mercato se minore.

Disponibilita liquide e debiti verso banche

Sono iscritte al loro valore nominale con rilevazione degli interessi maturati per competenza.

Debiti
Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di
fatturazione, che si ritiene rappresentativo del loro valore di estinzione.

Ratei e risconti
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Fondi rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia
alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza.
Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a
disposizione.

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile sono indicati in Nota
Integrativa, senza procedere allo stanziamento di un fondo rischi ed oneri.

TFR

Rappresenta |'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei
contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere
continuativo.

Il trattamento di fine rapporto corrisponde al totale delle singole indennita maturate a
favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed &
pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del
rapporto di lavoro in tale data.

Ricavi e costi

I costi ed i ricavi sono rilevati al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi
secondo il principio della competenza.

In particolare, i ricavi ed i costi per prestazioni di servizi vengono riconosciuti al momento
dell'effettuazione del servizio. I ricavi per vendita di hardware ed i costi di acquisto sono
riconosciuti al momento del trasferimento della proprieta, che normalmente si identifica con
la consegna o con l'installazione.
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Operazioni in valuta

I crediti ed i debiti espressi originariamente in valuta di paesi non aderenti all'Euro sono
convertiti in euro ai cambi in vigore alla data delle relative transazioni. Le differenze cambio
realizzate in occasione degli incassi dei crediti e del pagamento dei debiti sono iscritti nel
conto economico alla voce C) 17-bis). Alla data di chiusura dell'esercizio, I'allineamento ai
cambi & effettuato al cambio a pronti in vigore alla data

di chiusura dell'esercizio; i relativi utili e perdite su cambi sono imputati a conto economico
nella voce " utili e perdite su cambi" e I'eventuale utile netto & accantonato in apposita
riserva non distribuibile fino al realizzo.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti sono accantonate secondo il principio di competenza e rappresentano
pertanto gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate
secondo le aliquote e le norme vigenti.

Vengono inoltre rilevate le imposte che, pure essendo di competenza di esercizi futuri, sono
esigibili con riferimento all'esercizio in corso (imposte anticipate) e quelle che, pur essendo
di competenza dell'esercizio si renderanno esigibili solo in esercizi futuri (imposte differite),
calcolate sulle differenze temporanee tra il valore di bilancio ed il valore fiscalmente
riconosciuto alle attivita e passivita. Le aliquote di imposta con le quali viene determinata la
fiscalita differita sono date dalle aliquote attese nei periodi di riversamento delle differenze
temporanee. Le attivita derivanti da imposte anticipate, nel rispetto del principio della
prudenza, sono state rilevate solo se vi € la ragionevole certezza dell'esistenza di un reddito
imponibile, negli esercizi in cui si riverseranno, non inferiore alle differenze che in tali
esercizi si andranno ad annullare. Le attivita per imposte anticipate e le passivita per
imposte differite vengono compensate se la compensazione € consentita giuridicamente e
vengono rilevate in bilancio al netto mediante l'iscrizione delle stesse rispettivamente nella
voce "4 ter) Imposte anticipate" dell'attivo circolante e nella voce "2) Per imposte, anche
differite" tra i fondi per rischi ed oneri, in contropartita delle imposte sul reddito
dell'esercizio sotto la voce imposte anticipate o imposte differite.

Garanzie, impegni, beni di terzi e rischi

I rischi relativi a garanzie concesse, personali o reali, per debiti altrui sono stati indicati nei
conti d'ordine per un importo pari all'ammontare della garanzia prestata; l'importo del
debito altrui garantito alla data di riferimento del bilancio, se inferiore alla garanzia prestata,
e indicato nella presente nota integrativa.

Gli impegni da esprimere nei conti d'ordine sono indicati al valore nominale che risulta dalla
relativa documentazione. Il contratto di leasing finanziario € indicato per il valore dei canoni
a scadere aumentato del valore del prezzo di riscatto.

Rapporti con societa controllate, collegate, controllanti,

consociate e correlate

I rapporti con le suddette entita, effettuate a normali condizioni di mercato, sono esposti
nella Relazione sulla Gestione, che si intende qui richiamata.

Accordi fuori bilancio

La societa Softec non ha effettuato accordi fuori bilancio i cui rischi e benefici siano
significativi e la cui indicazione sia necessaria per valutare la situazione patrimoniale e
finanziaria e il risultato economico della societa.

Commenti alle principali voci del bilancio di esercizio

Si esaminano nel seguito la natura ed il contenuto delle principali voci del bilancio chiuso al
31 Dicembre 2015, il cui importo viene riportato comparativamente a quello dell'esercizio
precedente e con l'illustrazione delle principali variazioni intercorse.
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Premessa

L'esercizio 2015 si € chiuso con una perdita netta di 4.233.321 Euro.

I ricavi netti complessivi si sono contratti di circa il 27% rispetto all’esercizio 2014 mentre il
costo del lavoro si & contratto del 12%.

Il Margine Operativo Lordo ha registrato un peggioramento di Euro 2.594.584 con un
risultato negativo per I'esercizio 2015 pari a 2.716.885 Euro.

Il Risultato Operativo (EBIT) ha registrato un risultato negativo per 4.119.721 Euro rispetto
al valore di -555.190 dello stesso periodo del 2014

Durante l'esercizio 2015 si & provveduto a riconsiderare I|'avviamento relativo ai
conferimenti dei rami d'azienda di BBJ Srl e Redation Srl, visti i risultati delle due rispettive
business unit, e conseguentemente si & deciso di svalutare la parte residua dell’avviamento,
originariamente ammortizzato in 5 esercizi, per un importo pari a 567.291 Euro.

Inoltre dall’analisi dell’ageing dei crediti sono scaturite indicazioni che hanno suggerito di
procedere con un accantonamento al fondo svalutazione crediti, secondo il principio di
prudenza, di ulteriori euro 417.794,00 affinché detto fondo risultasse pari ad 665.048 Euro,
compatibile cosi con I'analisi eseguita.

Per quanto riguarda invece le cause di lavoro sopra descritte intentate contro Softec nel
corso del 2015, si & provveduto ad accantonare al fondo oneri e rischi futuri la cifra
complessiva di 227.960 Euro.

Anche la voce dei risconti attivi & stata oggetto di valutazioni approfondite per quanto
riguarda in particolare la parte inerente i data base dei leads utilizzati per |'attivita di
marketing digitale acquistati dal 2013 e per i quali, visto il venir meno della loro utilita nei
prossimi esercizi in considerazione delle performance dimostrate proprio nell'ultimo
esercizio, si & provveduto a portare a conto economico |'importo di 673.062 Euro
(azzerandone il loro valore tra i risconti attivi).

Attivo

Immobilizzazioni immateriali
Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Diritti di brevetto ind. Altre Totale
Costi impianto e e diritti di utilizz immobilizzazioni Immobilizzazioni
ampliamento opere ingegno Avviamento immateriali immateriali
Valore Inizio esercizio
Costo 178.169 36.708 1.124.475 405.937 1.745.289
Ammortamento (fondo ammortamento) 107.145 28.342 557.184 97.172 789.843
Valore di Bilancio 71.024 8.366 567.291 308.765 955.446
Variazioni nell'esercizio
Incrementi - 246.703 - -
Ammortamento dell'esercizio 35.513 84.239 567.291 27.289 714.332
Totali variazioni (35.513) 162.464 (567.291) (27.289) (467.629)
Valore Fine esercizio -
Costo 178.169 " 283.411 1.124.475 405.937 1.991.992
Ammortamento (fondo ammortamento) 142.658 112.581 1.124.475 124.461 1.504.175
Valore di Bilancio 35.511 170.830 - 281.476 487.817

L'incremento della voce "“Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzo di opere
dell'ingegno” per € 246.703 si riferisce alla produzione del software relativo alle piattaforme
Lemmon e Desktopmate che prevedono un periodo di ammortamento in 3 esercizi a partire
dallo stesso 2015.

Immobilizzazioni materiali
Movimenti delle immobilizzazioni materiali
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Totale
Altre immobilizzazioni Immobilizzazioni
Impianti e macchinario materiali materiali

Valore Inizio esercizio
Costo 13.597 764.283 777.880
Ammortamento (fondo ammortamento) 13.497 491.653 505.150
Valore di Bilancio 100 272.630 272.730
Variazioni nell'esercizio -
Incrementi 5.940 5.940
Ammortamento dell'esercizio 80.250 80.250
Totali variazioni (74.310) (74.310)
Valore Fine esercizio -
Costo 13.597 770.223 783.820
Ammortamento (fondo ammortamento) 13.497 571.903 585.400
Valore di Bilancio 100 198.320 198.420

L'incremento della voce "Altre immobilizzazioni materiali" € relativo all'acquisto di Macchine
elettroniche d'ufficio per 5.940 Euro.

Operazioni di locazione finanziaria
Informazioni sulle operazioni di locazione finanziaria

BENI IN LEASING FINANZIARIO

La rappresentazione delle operazioni di leasing finanziario con il metodo patrimoniale, in
linea con l'attuale prassi, non permette una piena applicazione del principio della prevalenza
della sostanza sulla forma. Pertanto, per ragioni di trasparenza informativa, nella nota
integrativa si forniscono i dati richiesti dal n. 22 dell'art. 2427 del c.c integrati con le
informazioni raccomandate dal documento OIC 1 del 25/10/2004. I prospetti seguenti
riepilogano i dati del leasing finanziario stipulato da SOFTEC S.p.A. ed ancora in essere al 31
dicembre 2015 e gli effetti che si sarebbero prodotti sul patrimonio netto e sul conto
economico rilevando le operazioni di locazione finanziaria con il metodo finanziario rispetto a
quello patrimoniale dell'addebito a conto economico dei canoni composti.

Nel corso dell'esercizio 2010 si € stipulato un contratto di leasing finanziario avente ad
oggetto un bene immobile sito in Prato che costituisce la nuova sede operativa della societa.
Conformemente alle raccomandazioni del documento OIC 1 il prospetto fornisce informazioni
circa ulteriori effetti indiretti connessi alle imposte.

CONTRATTO DI LEASING N.3108290016 AVENTE AD OGGETTO BENE IMMOBILE

DATI DEL CONTRATTO

Valore del bene 2.284.800
Durata contratto 6.575 gg
Canone mensile 9.742
Maxicanone 274.176
Effetti contratto da 01/10/2010
al 30/09/2028
Valore riscatto 571.200
Aliquota amm.to 3%
Effetti sul patrimonio netto
ATTIVITA 2015
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A) Contratti in corso

A1) Valore dei beni in leasing finanziario al 31-12-2013 1.982.064
..di cui valore lordo 2.284.800 ..di cui fondo amm.to 234.192

A2) Valore beni acquisiti in leasing finanziario nel corso esercizio

A3) Valore beni in leasing finanziario riscattati nel corso esercizio

A4) Quote di ammortamento di competenza esercizio (68.544)
Ab) Rettifiche/riprese di valore su beni in leasing finanziario

AB) Valore beni in leasing finanziario al termine dell’esercizio 1.913.520
B) Beni riscattati

B1) Maggior valore complessivo dei beni riscattati, determinato secondo la
metodologia finanziaria, rispetto al loro valore netto contabile alla fine

dell'esercizio.

Totale A+B 1.913.520
PASSIVITA 2015
C1) Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario al 31-12-2013 1.880.051
..di cui scadenti nell'esercizio successivo 95.128
..di cui scadenti oltre I'esercizio successivo entro 5 anni 380.510
..di cui scadenti oltre i 5 anni 1.404.413
C2) Dehiti impliciti sorti nell'esercizio

C3) Riduzioni per rimborso quote capitali e riscatti (95.128)
C4) Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario al 31-12-2014 1.784.923
..di cui scadenti nell’esercizio successivo 95.128
..di cui scadenti oltre I'esercizio successivo entro 5 anni 380.510
..di cui scadenti oltre i 5 anni 1.309.285
Totale C 1.784.923
D) Effetto complessivo lordo alla fine dell'esercizio (A+B-C) 128.597
E) Effetto fiscale (saldo algebrico differenze generate nell'esercizio e preced.) 8.347
F) Effetto sul patrimonio netto alla fine dell'esercizio (D-E) 120.250

Effetti sul conto economico

2015
G) Effetti sul risultato prima delle imposte (minori costi imputabili all'esercizio) (26.584)
..di cui storno canoni su operazioni di leasing finanziario - (128.726)
..di cui rilevazione oneri finanziari su leasing finanziario 33.598
..di cui rilevazione quote di ammortamento contratti essere 68.544
E2) Effetto fiscale (saldo maggiori imposte imputabili all'esercizio) 8.347
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H) Effetto netto che si sarebbe avuto sul risultato di esercizio dalla rilevazione

delle operazioni di leasing con il metodo finanziario rispetto al patrimoniale. (18.236)

Immobilizzazioni finanziarie
Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni in imprese Partecipazioni in Totale
controllate imprese collegate Partecipazioni

Valore Inizio esercizio
Costo 127 188.973 189.100
Valore di Bilancio 127 188.973 189.100
Variazioni nell'esercizio -
Incrementi per acquisizioni 6.440.002 - 6.440.002
Svalutazioni - - -
Riclassifiche - - -
Altre variazioni (127) - (127)
Totale variazioni 6.439.875 - 6.439.875
Valore Fine esercizio -
Costo 6.440.002 188.973 6.628.975
Valore di Bilancio 6.440.002 188.973 6.628.975

Si forniscono le seguenti informazioni relative alle partecipazioni possedute direttamente o
indirettamente per le imprese controllate, collegate e altre imprese.

% e n
quote  di Valore di bilancio
Descrizione Controllata Capitale Sociale possesso Softec spa al 31.12.15
300.000 100%
FullDigi Srl 300.000 3.500.000
57.213 100%
FullPlan Sri 57.213 2.940.002
0,
Yobee Media Ltd (UK.) in fase di 100%
liquidazione 100 Sterline 100 -

6.440.002

La societa "Yoobe Media Ltd" € una newco inglese costituita nel corso del 2014 e I'importo
versato di euro 127,00 rappresenta il valore nominale di sottoscrizione dell'intero capitale
sociale che e stato restituito alla Softec nel corso del 2015 a seguito dell’avvio della
procedura di liquidazione volontaria della societa.

Le societa FullDigi Srl e FullPaln Srl invece fanno parte dell’'operazione di Reverse Take-over
perfezionata a fine settembre e le cui partecipazioni sono state acquisite il 30 settembre
2015 a fronte della sottoscrizione dell'aumento di capitale di Softec S.p.A. riservato a FullSix
S.p.A. (che deteneva il 100% di entrambe le societa).

Valore di iscrizione della partecipazione Fulldigi Srl pari ad euro 3.500 migliaia:
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In data 30 settembre 2015 é stata fornita una perizia di stima indipendente redatta ai sensi
dell’art. 2343-ter comma 2, lett. B) del Cod. Civ. concernente la valutazione della
partecipazione detenuta da FullSix Spa in FullDigi Srl oggetto di conferimento a Softec Spa
che ha confermato una precedente relazione di stima ex art. 2465 Cod. Civ. del valore
economico del ramo d’azienda di pertinenza di FullSix Spa oggetto di conferimento a favore
di FullDigi Srl redatta in data 29 giugno 2015. Il valore assegnato alla FullDigi nella perizia
del 30 settembre 2015 e stato pari ad euro 3.500 migliaia.

Per redigere il parere il valutatore indipendente ha consultato i seguenti documenti:

o lo statuto di FullSix Spa

o lo statuto di FullDigi Srl

) lo stauto di Softec Spa

o I bilanci di esercizio al 31 dicembre 2013 e al 31 dicembre 2014 di FullSix Spa

. La situazione economica e patrimoniale di verifica al 30 giugno 2015 del ramo
conferito in FullDigi

o Budget economico della FullDigi Srl per I'esercizio 2015 predisposto da FullSix

. Budget economici di FullDigi S.r.l. per gli esercizi 2016 e 2017 predisposti dalla
societa

o L'elenco dei dipendenti della FullDigi

o L’elenco dei contratti in essere

o Il contratto di fornitura di servizi con FullSix Spa in data 24 giugno 2015

In relazione ai parametri valutativi presi a riferimento per lo sviluppo del DCF Statement il
valutatore ha utilizzato i seguenti valori:

Risk free (Rf)- tasso privo di rischio: & stato utilizzato il tasso lordo di rendimento dei BTP
decennali, attualmente determinato al 1,88%;

Beta (B) - coefficiente di variabilita del rischio dell’attivita rispetto al settore di
appartenenza: assunto ai fini dell’analisi pari a 1,02;

Risk premium - premio per il rischio di settore nella misura del 6,78%;

struttura finanziaria: debt 90%, equity 10%.

Pertanto, sulla base delle indicazioni precedenti, il tasso di attualizzazione di riferimento
utilizzato risulta pari a 10,71%, mentre il WACC ¢ stato determinato nel 9.93%.

La valutazione sopra illustrata & stata dotata, altresi, di una sensitivity analysis ad ampio
spettro rispetto ai parametri utilizzati (tasso di attualizzazione e tasso di crescita futura).

Alla luce dell’analisi cosi svolta il valore della partecipazione FullDigi Srl risultava pari ad
euro 3.500 migliaia. Gli amministratori non hanno avuto contezza che siano avvenuti nel 1V
trimestre accadimenti che abbiano inciso su detto valore e quindi ritengono il criterio del
costo o valore contabile di iscrizione utilizzato per l'iscrizione della partecipazione risulti
superiore o congruo rispetto a quello determinato dal valutatore ovvero il valore
recuperabile o valore d’uso, il cui calcolo & stato avvalorato anche dal medoto “diretto” dei
multipli di mercato.

e Valore di iscrizione della partecipazione FullPlan Srl pari ad euro 2.940 migliaia:

In data 30 settembre 2015 & stata fornita una perizia di stima indipendente redatta ai sensi
dell’art. 2343-ter comma 2, lett. B) del Cod. Civ. concernente la valutazione della
partecipazione detenuta da FullSix Spa In FullPlan Srl oggetto di conferimento a Softec Spa.
Il valore assegnato alla FullPlan nella perizia del 30 settembre 2015 € stato pari ad euro
2.950 migliaia di euro che & stato iscritto ad avviamento per euro 1.796 migliaia e a
patrimonio netto per euro 1.152 migliaia.

Per redigere il parere il valutatore indipendente ha consultato i seguenti documenti:
o lo statuto di FullSix Spa
J lo statuto di FullPlan Srl
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o lo stauto di Softec Spa

o I bilanci di esercizio al 31 dicembre 2013 e al 31 dicembre 2014 di FullSix Spa

) I bilanci di esercizio al 31 dicembre 2012, 31 dicembre 2013 e al 31 dicembre 2014
di FullPlan

o La situazione economica e patrimoniale di verifica al 30 giugno 2015 della FullPlan

) Budget economico della FullPlan Srl per I'esercizio 2015 predisposto da FullSix

o Budget economici di FullPlan S.r.l. per gli esercizi 2016 e 2017 predisposti dalla
societa

. Gli stati patrimoniali ed i rendiconti finanziari prospettici 2015 - 2017 predisposti
dalla societa

o L’elenco dei dipendenti della FullPlan

) L’elenco dei contratti in essere

In relazione ai parametri valutativi presi a riferimento per lo sviluppo del DCF Statement il
valutatore ha utilizzato i seguenti valori:

Risk free (Rf)- tasso privo di rischio: & stato utilizzato il tasso lordo di rendimento dei BTP
decennali, attualmente determinato al 1,88%;

Beta (B) - coefficiente di variabilita del rischio dell’attivita rispetto al settore di
appartenenza: assunto ai fini dell’analisi pari a 1,02;

Risk premium - premio per il rischio di settore nella misura del 6,78%;

struttura finanziaria: debt 20%, equity 80%

Pertanto, sulla base delle indicazioni precedenti, il tasso di attualizzazione di riferimento
utilizzato risulta pari a 10,71%, mentre il WACC e risultato pari al 9,15%.

La valutazione sopra illustrata & stata dotata, altresi, di una sensitivity analysis ad ampio
spettro rispetto ai parametri utilizzati (tasso di attualizzazione e tasso di crescita futura).

Alla luce dell’analisi cosi svolta il valore della partecipazione FullPlan Srl risultava pari ad
euro 2.940 migliaia. Gli amministratori non hanno avuto contezza che siano avvenuti nel IV
trimestre accadimenti che abbiano inciso su detto valore e quindi ritengono il criterio del
costo o valore contabile di iscrizione utilizzato per l'iscrizione della partecipazione risulti
superiore o congruo rispetto a quello determinato dal valutatore ovvero il valore
recuperabile o valore d’uso, il cui calcolo & stato avvalorato anche dal medoto “diretto” dei
multipli di mercato.

% e n
quote  di Valore di bilancio
Descrizione Collegata Capitale Sociale possesso Softec spa al 31.12.15
20.000 49%
Trade Tracker ltaly Srl 9.800 9.800
400.000 sterline 35%
Worlwide Dynamic Company International
LTD 140.000 179.173

188.973

La societa "TradeTracker Italy srl" € nata nel corso dell'esercizio 2013 e I'importo di euro
9.800,00 rappresenta il valore nominale di sottoscrizione del capitale sociale. Tale
partecipazione collegata € stata acquisita nell'ambito nell'operazione di conferimento in
Softec Spa della societa Redation Srl.

La societa "Worlwide Dynamic Company International LTD" & una newco inglese, la cui
guota di partecipazione & stata acquistata in data 09 dicembre 2013 al prezzo di 3.500
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sterline a cui é stato applicato il tasso di cambio alla data di cessione della quota.

Nel corso dell'esercizio 2014 Softec Spa ha sottoscritto un aumento di capitale di "Worlwide
Dynamic Company International LTD", proporzionale alla sua quota di partecipazione del
35%, incrementando il numero di quote da 3.500 a 140.000, per un valore complessivo
della partecipazione di euro 179.173.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e
strategico da parte della societa e sono valutate, nel rispetto del principio della continuita
dei criteri di valutazione, al costo di acquisto o di sottoscrizione. Nessuna partecipazione
immobilizzata ha subito un cambio di destinazione. Su nessuna partecipazione immobilizzata
esistono restrizioni alla disponibilita da parte della societa partecipante, né esistono diritti
d'opzione o altri privilegi.

Attivo circolante

Rimanenze

Le rimanenze si riferiscono alla valorizzazione delle commesse in corso alla chiusura del
periodo, valutate sulla base dei corrispettivi pattuiti in relazione allo stato di avanzamento

dei lavori. Nell’esercizio 2015 non sono stati rilevati acconti versati dai committenti.
Nell’esercizio 2015 i lavori in corso su ordinazione ammontano ad euro 340 migliaia.

Crediti
Variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazione Valore fine
Valore inizio esercizio nell'esercizio esercizio
Crediti vs clienti iscritti nell'attivo circolante 5.965.452 (2.355.851) 3.609.601
Crediti vs imp controllate iscritti nell'attivo circolante - 277.500 277.500
Crediti vs imp collegate iscritti nell'attivo circolante 134.815 62.526 197.341
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 616.142 (372.642) 243.500
Crediti per imposte anticipate iscritti nell'attivo
circolante 222.153 (222.153)
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 67.348 (7.426) 59.922
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 7.005.910 (2.618.046) 4.387.864

I crediti verso i clienti sono esposti al netto del Fondo svalutazione crediti pari a 665.048
Euro ed includono note di credito da ricevere per 39.566 Euro e fatture da emettere per
911.514 Euro.

I crediti vs controllate sono relativi a:
— crediti commerciali vs FullPlan Srl per 47.500 Euro;
— crediti commerciali vs FullDigi Srl per 230.000 Euro.
I crediti vs collegate sono relativi a:
— crediti commerciali vs Trade Tracker Italy Srl per 38.276 Euro;
— crediti per un finanziamento infruttifero vs Worlwide Dynamic Company International
LTD per 159.065 Euro.
Si segnala che i rapporti con le controparti correlate sono effettuati a normali condizioni di
mercato.

I crediti tributari sono relativi a:
— erario c/ritenute subite per 28 Euro;
— acconto per imposta di rivalutazione sul TFR per 1.779 Euro;
— acconto IRAP per 51.460 Euro;
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— crediti vs Erario per 190.234 Euro

I crediti per imposte anticipate, che al 31.12.2014 erano pari a 222.153 Euro, sono stati
svalutati alla luce dei risultati dell’esercizio 2015.

I crediti vs altri sono relativi a:
— depositi cauzionali per 24.443 Euro;
— acconti a dipendenti per 1.600 Euro;
— crediti versi altri per 33.879 Euro.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica:

Italia Estero Totale
Crediti vs clienti iscritti nell'attivo circolante 3.215.210 394.391 3.609.601
Crediti vs imp controllate iscritti nell'attivo circolante 277.500 - 277.500
Crediti vs imp collegate iscritti nell'attivo circolante 197.341 - 197.341
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 243.500 - 243.500
Crediti per imposte anticipate iscritti nell'attivo
circolante - -
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 59.922 - 59.922
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 3.993.473 394.391 4.387.864

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazione Valore fine

Valore inizio esercizio nell'esercizio esercizio

Altri titoli non immobilizzati 122.998 (106.268) 16.730
Totale attivita finanziarie non immobilizzati 122.998 (106.268) 16.730

I titoli sono rappresentati da Azioni della Banca di Credito Cooperativo di Pescia per euro
516, da azioni della Banca di Credito Cooperativo di Cascina per euro 16.214. Nel corso
dell’esercizio si & provveduto invece a vendere le quote dei fondi comuni per euro 55.305 ed
i titoli detenuti presso il Banco Popolare acquisiti nell'ambito dell'operazione di conferimento
del ramo d’azienda di Redation srl per euro 50.963.

Disponibilita liquide
Variazioni delle disponibilita liquide

Variazione Valore fine

Valore inizio esercizio nell'esercizio esercizio

Depositi bancari e postali 1.571.088 (1.508.846) 62.242

Denaro e altri valori in cassa 781 (540) 241

Totale disponibilita liquide 1.571.869 (1.509.386) 62.483
Ratei e risconti attivi

Variazione Valore fine

Valore inizio esercizio nell'esercizio esercizio

Altri ratei e risconti 1.189.065 (692.605) 496.460

Totale ratei e risconti 1.189.065 (692.605) 496.460
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Misurano proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla
manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o
riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu esercizi e ripartibili in ragione
del tempo.
Sussistono, al 31 dicembre 2015, risconti aventi durata superiore a cinque anni. Si tratta del
risconto attivo di euro 197.049 relativo al maxicanone pagato nel corso del 2010 per il
contratto di leasing finanziario di durata 18 anni su bene immobile.
La composizione della voce & cosi dettagliata:
— ratei attivi per 247.782 Euro relativi al saldo del progetto di ricerca finanziato dalla
Regione Toscana denominato Smarty;
— risconti attivi per 197.049 Euro relativi al maxicanone pagato nel corso del 2010 per
il contratto di leasing finanziario di durata 18 anni su bene immobile;
— risconti attivi per 32.256 Euro relativi alla garanzia rilasciata da Fidi Toscana a favore
di Softec in relazione ad un finanziamento di 5 anni
— risconti attivi per 19.373 Euro relativi alla voce “Costi diretti clienti” inerenti costi ad
utilita pluriennale.
Nel corso dell’esercizio 2015 si & provveduto ad eliminare dalla voce dei risconti attivi quella
relativa al costo dei data base dei leads utilizzati per I'attivita di marketing digitale acquistati
a partire dal 2013 per un importo complessivo di 673.062 Euro in considerazione del venir

meno della loro utilita negli esercizi successivi vista, in particolare,

dimostrata proprio nell’ultimo esercizio.

Passivo e Patrimonio Netto

la performance

Valore di inizio Risultato di Valore di fine

esercizio Variazioni esercizio esercizio

Capitale Sociale 612.614 1.473.686 2.086.300
Riserva da sovrapprezzo azioni 1.634.453 5.076.602 6.711.055
Riserva legale 82.378 (9.358) 73.020
Altre riserve N
Riserva Straordinaria 945.178 (945.178) -

Utile (perdita) dell'esercizio (954.535) (4.233.321) (4.233.321)
Totale Patrimonio netto 2.320.088 5.595.752 (4.233.321) 4.637.054

Disponibilita e utilizzo del patrimonio

netto
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Riepilogo delle utilizzazioni
effettuate nei tre precedenti
esercizi:

Possibilita di Per copertura  Distribuzion
Natura / Descrizione Importo utilizzazione Quota disponibile perdite e dividendi
Capitale 2.086.300 - -
Riserva da sov rapprezzo azioni (riserva di capitale) 6.711.055 A/B 6.711.055 -
Riserva legale (riserva di utli) 73.020 B/C 73.020 9.358
Riserva straordinaria (riserva di utili) - A/BIC - 945.176
Totale 8.870.375 6.784.075 954.534
Quota non distribuibile 417.260
Residua quota distribuibile 6.366.815
Legenda:
A) per aumento di capitale
B) per copertura perdite
C) per distribuzione ai soci
Fondi per rischi ed oneri
Informazioni sui fondi per rischi e oneri
Variazione Valore fine
Valore inizio esercizio nell'esercizio esercizio
Fondo trattamento quiescenza e obblighi simili 355.640 - 355.640
Altri fondi 227.960 227.960
Totale Fondi per rischi e oneri 355.640 227.960 583.600

Nel corso dell'esercizio 2015 il fondo trattamento di fine mandato degli amministratori della
societa non si & movimentato per cui risulta pari allo stesso valore rilevato al 31 dicembre
2014 pari a 355.640 Euro.
Per quanto riguarda invece la voce altri fondi si & provveduto ad accantonare |'importo pari
a 227.960 Euro relativo a:

Causa di Lavoro intentata da Jean Claude Pinto: in data 19 maggio 2015, all'esito
della procedura disciplinare ex art. 7 St.l. e normativa contrattuale collettiva
applicabile avviata con contestazione dell'8 maggio 2015, la Societa ha proceduto al
licenziamento del sig. Jean Claude Pinto, per giusta causa, per una serie di gravi
inadempimenti agli obblighi derivanti dal vincolo di lavoro dipendente. A seguito di
cid in data 28 maggio 2015 il sig. Pinto ha impugnato il licenziamento ed offerto la
prestazione lavorativa, riservandosi di agire in giudizio per ottenere tutela. A tal
proposito in data 18 settembre 2015 & stato notificato alla Societa il ricorso ai sensi
dell’art. 414 c.p.c. del sig. Jean Claude Pinto avente ad oggetto il licenziamento
(carenza di giusta causa ed ingiustificatezza - pagamento indennita sostitutiva del
preavviso ed indennita supplementare ccnl Dirigenti di Aziende del Terziario,
Distribuzione, Servizi), differenze su spettanze di fine rapporto, risarcimento del
danno per mancata attribuzione mbo 2015. Per tale causa & stato accantonato a
bilancio un fondo di 177.960 Euro;

Causa di Lavoro intentata da Marco Vanoli - In data 29 settembre 2014 il sig. Vanoli,
con il quale la Softec S.p.A. ha stipulato in data 08.03.2013 un contratto a progetto
finalizzato a commercializzare nel territorio brasiliano le soluzioni della Societa in
particolare nell'ambito Mobile e Web Social ed il cui rapporto € cessato nel febbraio
2014 per mancato raggiungimento degli obiettivi e conseguente interruzione del
progetto, ha depositato ricorso ex art . 414 cpc, contestando la genuinita del
rapporto di lavoro a progetto e formulando una serie di richieste subordinate aventi
ad oggetto la domanda di condanna del datore di lavoro alla reintegra, nonché la
condanna al pagamento di una somma, a vario titolo determinata , che va da un
minimo di circa euro 50.000,00 ad un massimo di circa euro 400.000,00. La Societa
ha provveduto a depositare domanda riconvenzionale per la restituzione delle somme
investite nel progetto mai realizzato da Marco Vanoli per un importo complessivo di
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circa euro 300.000,00. Per tale causa & stato accantonato a bilancio un fondo di
50.000 Euro

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Informazioni sul trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore fine

Valore inizio esercizio Accantonamenti Utilizzi esercizio

Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato 924.388 203.799 (285.684) 842.503
Totale trattamento di fine rapporto subordinato 924.388 (81.885) 842.503

Nel corso dell’esercizio 2015, la dinamica sul personale ha risentito in modo particolare
dell’operazione di Reverse Take-over perfezionata il 30 settembre 2015 e dell’azione di
riassetto e riorganizzazione societaria indispensabile per avviare un processo di risanamento
e rilancio della Societa, gia intrapreso nel corso dell’ultimo trimestre dell’anno. Tale processo
ha implicato necessariamente un alto turnover delle risorse presenti in azienda con
ripercussioni quindi sul fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato.

Debiti
Variazioni Valore fine
Valore inizio esercizio nell'esercizio esercizio
Debito verso banche 2.778.077 372.235 3.150.312
Dehiti verso fornitori 2.490.387 -890.694 1.599.693
Debiti verso collegate 0 31.554 31.554
Dehiti verso controllanti 0 369.208 369.208
Debiti tributari 166.628 59.644 226.272
Debiti verso istituti previdenziali 204.899 -54.544 150.355
Altri 1.462.321 -894.026 568.295
Totale 7.102.312 -1.006.623 6.095.689
Suddivisione dei debiti per area geografica
(migliaia di euro) ltalia Estero Totale
Debito verso banche 3.150.312 0 3.150.312
Dehiti verso fornitori 1.431.456 168.237 1.599.693
Debiti verso collegate 31.554 0 31.554
Debiti verso controllanti 369.208 0 369.208
Debiti tributari 226.272 0 226.272
Debiti verso istituti previdenziali 150.355 0 150.355
Altri 568.295 0 568.295
Totale 5.927.452 168.237 6.095.689

Il saldo del debito verso banche entro 12 mesi, al 31 dicembre 2015, pari a € 2.250.312,
esprime |'effettivo debito per capitale, interessi ed oneri accessori maturati ed esigibili
relativi a conti correnti ordinari, anticipo fatture e finanziamenti a breve a cui sono applicati i
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tassi medi di mercato. Il saldo del debito verso le banche, oltre 12 mesi, al 31 dicembre
2015, pari a € 900.00, esprime il debito per un finanziamento aperto nel 2014 con MPS
originariamente pari ad euro 1.500.000.

I "Debiti verso fornitori" sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono
invece rilevati al momento del pagamento. Il valore nominale di tali debiti & stato rettificato,
in occasione di resi o abbuoni (rettifiche di fatturazione), nella misura corrispondente
all'ammontare definito con la controparte.
Si segnala che i rapporti con le controparti correlate sono effettuati a normali condizioni di
mercato.
La voce "Debiti tributari" accoglie le passivita per imposte. Nella voce debiti tributari sono
iscritti:

— Erario c¢/ritenute dip/coll/prof/regionali/locali pari a 179.112 Euro;

— Debiti tributari per accertamenti pari a 1.441 Euro;

— Debiti per imposte di rivalutazione del TFR pari a 49 Euro;

— Debiti per IVA pari a 45.670 Euro

La voce "Altri debiti" risulta cosi suddivisa:
— Debiti vs amministratori per 12.340 Euro;
— Debiti vs dipendenti per 191.730 Euro;
— Debiti vs dipendenti per 13° e 14° mensilita per 87.924 Euro;
— Debiti per ferie non godute per 208.201 Euro;
— Debiti vs organizzazioni sindacali per 1.647 Euro;
— Debiti diversi per 66.453 Euro.

Ratei e Risconti passivi

Variazione Valore fine

Valore inizio esercizio nell'esercizio esercizio

Ratei passivi 62.053 (35.274) 26.779
Risconti passivi 542.637 (109.775) 432.862
Totale Ratei e Risconti Passivi 604.690 (145.049) 459.641

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della
competenza temporale. Non sussistono, al 31 dicembre 2015, ratei e risconti aventi durata
superiore a cinque anni. I risconti passivi si riferiscono per intero a fatture emesse con
modalita anticipata, in gran parte riguardante canoni di assistenza.

I ratei passivi invece fanno riferimento, quasi per la totalita, ad imposte e tributi locali la cui
manifestazione & posticipata all’esercizio 2016 seppur di competenza dell’anno 2015.

Impegni non risultanti dallo stato patrimoniale e dai conti
ordine

Conti d’ordine

Variazione Valore fine

Valore inizio esercizio nell'esercizio esercizio

Sistema dei rischi 462.087 (1.801) 460.286
Sistema degli impegni 2.178.569 (87.675) 2.090.894
Totale Ratei e Risconti Passivi 2.640.656 (89.476) 2.551.180
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Per quanto concerne il sistema improprio dei rischi si evidenzia che:

Euro 229.800 sono relativi ad una fideiussione rilasciata dalla Banca di Cascina a
favore di Iccrea Bancaimpresa SpA in relazione ad un contratto di leasing
immobiliare contratto dalla Softec (meglio descritto di seguito);

Euro 27.207 sono relativi ad una fideiussione rilasciata dalla Banca di Cascina a
favore di ARTEA in merito ad un progetto finanziato;

Euro 175.000 sono relativi ad una fideiussione rilasciata dal Banco Popolare a favore
di ARTEA in merito ad un secondo progetto finanziato

Euro 28.279 sono relativi ad alcune fideiussioni rilasciate dalla Banca di Cascina a
favore di clienti a garanzia delle attivita affidate in appalto

Per quanto concerne invece il sistema degli impegni si evidenzia che dal 01 ottobre 2010
decorre un leasing immobiliare, relativo alla sede operativa di Via Mino da Fiesole 5 in Prato,
della durata di 216 mesi di importo totale euro 2.368.626 e prezzo di riscatto di euro
571.200. Nel sistema improprio degli impegni & stato evidenziato l'importo pari ai canoni a
scadere alla data del 31 dicembre 2015 aumentato del prezzo di riscatto.

Conto Economico

Valore della produzione

Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazione
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.973.760 9.832.942 -2.859.182
Variazione per lavori in corso 339.738 0 339.738
Incremento delle immobilizzazioni per lavori interni 209.203 0 209.203
Altri ricavi 78.051 544.236 -466.185
Totale 7.600.752 10.377.178 -2.776.426

Il valore relativo alla variazione per lavori in corso, relativo all’esercizio 2015, si riferisce alla
valorizzazione delle commesse la cui attivita di realizzazione si trova a cavallo dell’esercizio
Per quanto riguarda in vece l'incremento delle immobilizzazioni per lavori interni si riferisce
alla capitalizzazione dei costi del personale sostenuti per la realizzazione delle due
piattaforme Lemmon e DesktopMate®.

Costi della produzione

Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazione
Materie prime e di consumo 0 103.442 -103.442
Servizi 5.417.896 5.311.999 105.897
Godimento beni di terzi 419.060 282.090 136.970
Salari e stipendi 2.826.020 3.291.914 -465.894
Oneri sociali 959.534 1.155.212 -195.678
Trattamento di fine rapporto 203.799 225.023 -21.224
Trattamento di quiescenza e simili 5.544 0 5.544
Altri costi 120.028 0 120.028
Totale costi del personale 4.114.925 4.672.149 -557.224
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 109.541 292.635 -183.094
Ammortamento immobilizzazioni materiali 80.250 87.754 -7.504
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 567.291 0 567.291
Svalutazione crediti compresi nell'attivo circolante 417.79%4 0 417.7%4
Accantonamento per rischi 227.960 0 227.960
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Oneri diversi di gestione 365.756 129.799 235.957
Totale 11.720.473 10.879.868 840.605

Costi per servizi

Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazione
Costi diretti di produzione 3.591.739 3.419.051 172.688
Consulenze legali e amministrative 206.357 166.341 40.016
Spese per servizi generali 1.619.800 1.726.607 -106.807
Totale 5.417.896 5.311.999 105.897

Si segnala che la controllante Fullsix ha in essere un contratto per il riaddebito di alcuni
servizi che fornisce a favore della controllata Softec S.p.A., tra cui i servizi amministrativi,
Human research, servizi logistici e servizi legali.

Costi del personale

Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazione
Salari e stipendi 2.826.020 3.291.914 -465.894
Oneri sociali 959.534 1.155.212 -195.678
Trattamento di fine rapporto 203.799 225.023 -21.224
Trattamento di quiescienza e simili 5.544 0 5.544
Altri costi 120.028 0 120.028
Totale 4.114.925 4.672.149 -557.224

Il costo del lavoro comprende I'ammontare delle retribuzioni dovute, del trattamento di fine
rapporto e delle ferie maturate e non godute, gli oneri previdenziali ed assistenziali, in
applicazione dei contratti e delle leggi vigenti.

Si evidenzia una riduzione del costo del personale dovuta in modo particolare
dell’operazione di Reverse Take-over perfezionata il 30 settembre 2015 e dell’azione di
riassetto e riorganizzazione societaria indispensabile per avviare un processo di risanamento
e rilancio della Societa intrapreso a partire dall’ultimo trimestre dell’anno.

La tabella che segue mostra l'evoluzione del numero puntuale e medio dei dipendenti
complessivamente impiegati, ripartiti per categoria, nei periodi considerati:

Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazione

Personale dipendente: 31.12 media 31.12 media 31.12 media

Dirigenti 1 1 2 2 -1 -1
Quadri 7 8 8 7 -1 1
Impiegati 81 89 93 93 -12 -4
Totale 73 98 103 102" 4" -4
Alfro personale 8 25 32 30 24 5
Totale " 81 123 135 132 -38 9

Tale prospetto evidenzia come il personale abbia risentito in modo rilevante delle dinamiche
collegate all’azione di riorganizzazione avviata proprio nell’ultimo quarter del 2015.

Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
Sono iscritte al costo di acquisizione ed esposte al netto dei relativi ammortamenti effettuati
nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.
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Si segnala che nel corso del 2015 si & provveduto a riconsiderare |'avviamento relativo ai
conferimenti dei rami d’azienda di BBJ Srl e Redation Srl, visti i risultati delle due rispettive
business unit, e conseguentemente si € deciso di svalutare la parte residua dell’avviamento,
originariamente ammortizzato in 5 esercizi, per un importo pari a 567.291 Euro.

Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla
base della durata utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Svalutazione dei crediti dell’attivo circolante

Per quanto riguarda i crediti iscritti a bilancio si € provveduto ad analizzare le singole poste
riga per riga in modo puntuale con il metodo analitico. Tenendo quindi conto dell’ageing di
ogni singolo credito commerciale e delle informazioni in possesso da parte della Societa
circa il valore presumibile di realizzo, si € provveduto ad attribuire ad ogni credito una
percentuale di rischio connesso al suo recupero. Da tale analisi sono scaturite indicazioni che
hanno suggerito di procedere con un accantonamento al fondo svalutazione crediti nel corso
del 2015, secondo il principio di prudenza, di ulteriori euro 417.794,00 affinché detto fondo
risultasse pari ad euro 665.048,00, compatibile cosi con |'analisi eseguita.

Accantonamento per rischi

Nel corso dell’esercizio si € provveduto ad eseguire accantonamenti per un importo
complessivo di Euro 227.960 riferibile alla rischiosita connessa a due cause di lavoro, in
particolare:

— Causa di Lavoro intentata da Jean Claude Pinto: in data 19 maggio 2015, all'esito
della procedura disciplinare ex art. 7 St.l. e normativa contrattuale collettiva
applicabile avviata con contestazione dell'8 maggio 2015, la Societa ha proceduto al
licenziamento del sig. Jean Claude Pinto, per giusta causa, per una serie di gravi
inadempimenti agli obblighi derivanti dal vincolo di lavoro dipendente. A seguito di
cio in data 28 maggio 2015 il sig. Pinto ha impugnato il licenziamento ed offerto la
prestazione lavorativa, riservandosi di agire in giudizio per ottenere tutela. A tal
proposito in data 18 settembre 2015 & stato notificato alla Societa il ricorso ai sensi
dell’art. 414 c.p.c. del sig. Jean Claude Pinto avente ad oggetto il licenziamento
(carenza di giusta causa ed ingiustificatezza — pagamento indennita sostitutiva del
preavviso ed indennita supplementare ccnl Dirigenti di Aziende del Terziario,
Distribuzione, Servizi), differenze su spettanze di fine rapporto, risarcimento del
danno per mancata attribuzione mbo 2015. Per tale causa & stato accantonato a
bilancio un fondo di 177.960 Euro;

— Causa di Lavoro intentata da Marco Vanoli - In data 29 settembre 2014 il sig. Vanoli,
con il quale la Softec S.p.A. ha stipulato in data 08.03.2013 un contratto a progetto
finalizzato a commercializzare nel territorio brasiliano le soluzioni della Societa in
particolare nell'ambito Mobile e Web Social ed il cui rapporto € cessato nel febbraio
2014 per mancato raggiungimento degli obiettivi e conseguente interruzione del
progetto, ha depositato ricorso ex art . 414 cpc, contestando la genuinita del
rapporto di lavoro a progetto e formulando una serie di richieste subordinate aventi
ad oggetto la domanda di condanna del datore di lavoro alla reintegra, nonché la
condanna al pagamento di una somma, a vario titolo determinata , che va da un
minimo di circa euro 50.000,00 ad un massimo di circa euro 400.000,00. La Societa
ha provveduto a depositare domanda riconvenzionale per la restituzione delle somme
investite nel progetto mai realizzato da Marco Vanoli per un importo complessivo di
circa euro 300.000,00. Per tale causa & stato accantonato a bilancio un fondo di
50.000 Euro.
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Oneri diversi di gestione

Esercizio 2015
Oneri diversi di gestione 365.756
Totale 365.756

Relazione Finanziaria Annuale al 31.12.2015

Tra gli oneri diversi di gestione, le principali voci sono le seguenti:

— Costi per licenze pari a 229.504 Euro;

— Perdite su crediti di FullPlan 98.211 euro;
— Oneri bancari per 54.096 Euro;

— Imposte e tasse diverse per 26.221 Euro;
— Quote associative per 21.070 Euro;

— Acquisto materiale vario per 10.725 Euro;
— Costi indeducibili per 8.200 Euro;

Proventi e oneri finanziari

Esercizio 2015
Proventi finanziari 5.480
Oneri finanziari (111.114)
Utile (perdita) su cambi
Totale (105.634)

Esercizio 2014 Variazione
129.799 235.957
129.799 235.957

Esercizio 2014 Variazione

2.448 3.032
(206.017) 94.903
(4.426) 4.426
(207.995) 102.361

Gli oneri finanziari pari a 111.114 Euro sono relativi agli interessi corrisposti per

finanziamenti presso istituti di credito.

La voce invece dei proventi finanziari si riferiscono per la gran parte ad abbuoni ricevuti da

parte di alcuni fornitori.

Proventi e oneri straordinari

Esercizio 2015
Proventi straordinari 286.809
Oneri straordinari (294.775)
Totale (7.966)

La voce proventi straordinari si riferisce a:

Esercizio 2014 Variazione
137.150 149.659
(386.377) 91.602
(249.227) 241.261

— Per Euro 200.000 alla sopravvenienza attiva relativa alla cancellazione del debito per
dividendi spettanti agli azionisti ormai andati in prescrizione;
— Per Euro 34.234 alla sopravvenienza attiva relativa al conteggio puntuale delle

imposte;

— Per Euro 21.179 alla sopravvenienza attiva rilevata a seguito della vittoria in una

causa contro un ex dipendente della societa;

— Per Euro 31.396 alla sopravvenienza attiva relativa alla cancellazione di debiti ormai

prescritti verso fornitori.

La voce oneri straordinari si riferisce a:

— Per Euro 222.153 alla sopravvenienza passiva relativa alla cancellazione del credito

per imposte anticipate;

— Per Euro 72.622 alla sopravvenienza passiva relativa alla cancellazione di alcune
poste stanziate tra le fatture da emettere al 31 dicembre dell’esercizio precedente.
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Imposte

Non risultano imposte da accantonare per l'esercizio 2015

Altre informazioni
Compensi amministratori e sindaci

Esercizio 2015
Compensi agli amministratori 325.317
Contributi su compensi amministratori 65.538
Compensi ai sindaci 32.760
Totale 423.615

Compensi revisore legale o societa di revisione

Esercizio 2015
Revisione legale dei conti annuale 16.000
Totale 16.000

A tali importi devono essere aggiunti euro 15.000 per attivita di attestazione CCN Softec
dovuti in relazione all’'operazione di reverse take over.
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Rendiconto Finanziario

Risultato d'esercizio
Rettifiche per:
ammortamenti
variazione crediti
variazione debiti
variazione di magazzino
variazione altre attivita a breve
variazione altre passivta a breve
oneri finanziari
proventi finanziari
imposte
oneri e proventi diversi
oneri e proventi straordinari

Totale Cash Flow da attivita operativa (A)

acquisto immobilizzazioni materiali
acquisto immobilizzazioni immateriali
vendita immobilizzazioni materiali
vendita immobilizzazioni immateriali
acquisto partecipazioni e titoli
vendita partecipazioni e titoli
incremento altre attivita fisse
decremento altre attivita fisse
incremento fondi oneri e rischi
decremento fondi oneri € rischi
incremento del TFR

decremento del TFR

Totale Cash Flow da attivita di invest/disinvestimento (B)

Free cash flow (A+B)

aumento capitale a pagamento
riduzione capitale a pagamento
pagamento dividendi
accensione mutui

rimborso mutui

aumento altre pass. a lungo t.
riduzione altre pass. a lungo t.
oneri finanziari

proventi finanziari

Imposte

oneri e proventi diversi

oneri e proventi straordinari

Totale Cash Flow da attivita di finanziamento

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide

Esercizio 2015
(4.233.321)

189.791
2.158.510
(890.694)
(339.738)
1.282.851
(633.214)
111.114
(5.480)
925.790
7.966

(1.426.425)

(5.940)

358.088
(6.440.002)
127
(24.443)

227.960

203.799
(285.683)

(5.966.094)

(7.392.518)

6.550.289

(352.293)

(111.114)
5.480

(925.790)
(7.966)

5.158.606

(2.233.912)

Relazione Finanziaria Annuale al 31.12.2015

Esercizio 2014

(954.535)

380.389
1.998.211
165.528

(622.391)
167.871
117.760

90.236
(57.877)

(491.736)

249.225

1.042.681

(7.083)
(5.814)

(175.127)
52.500

(23.542)

225.023
(81.628)

(15.671)

1.027.011

(154.077)
1.252.293

(117.760)
(90.236)
57.877
491.736
(249.225)

1.190.608

2.217.619
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La presente Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2015, composta da Stato
patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa Consolidata e da Stato patrimoniale,
Conto economico e Nota integrativa di Softec S.p.A., rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria consolidata e civilistica, nonché il risultato
economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Milano, 15 marzo 2016.

Risultato dell’esercizio

Signori Soci,

siete invitati ad approvare il bilancio d'esercizio della Vostra Societa al 31 dicembre 2015,
che chiude con una perdita pari ad euro 4.233.321 e a rinviap€ |la perdita al nuovo esercizio.

Milano, 15 marzo 2016. /
Il Presi ? igli AQinistrazione
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DELL’ART.14 DEL
DLGS 27 GENNAIO 2010, N°39 E DELL’ART. 165 DEL DLGS 28 FEBBRAIO 1998, N” 58

Agli Azionisti della
Softec S.p.A.

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio della Societa Softec
S.p.A., costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2015, dal conto economico per
l"esercizio chiuso a tale data, e dalla nota integrativa.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Responsabilita della societa di revisione

E nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della
revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia) elaborati ai sensi dell’art.11, comma 3, del Dlgs.3%9/2010. Tali principi
richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione
contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non contenga
errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi
probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le
procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei
rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi
non intenzionali. Nell’effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo
interno relativo alla redazione del bilancio d’esercizio dell’impresa che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire procedure di revisione appropriate alle
circostanze, e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno dell’impresa.
La revisione contabile comprende altresi la valutazione dell’appropriatezza dei principi
contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori,
nonché la valutazione della presentazione del bilancio d’esercizio nel suo complesso.
Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa Softec S.p.A. al 31 dicembre 2015 del
risultato economico per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione.

Aosta, Bari, Bergamo, Bologna, Brescia, Cagliari, Firenze, Genova, Milano, Napali, Novara, Padova, Palermo, Pescara, Potenza, Roma, Tarino, Treviso, Trieste,
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Altri aspetti

Il bilancio d’esercizio della Softec S.p.A. per Uesercizio chiuso il 31 dicembre 2014 & stato
sottoposto a revisione contabile da parte di un altro revisore, che il 3 aprile 2015, ha espresso
un giudizio senza modifica su tale bilancio.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicato nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione, la cui responsabilita compete agli amministratori della Softec S.p.A., con il bilancio
d’esercizio della Softec S.p.A. al 31 dicembre 2015. A nostro giudizio la relazione sulla gestione
& coerente con il bilancio d’esercizio della Softec S.p.A. al 31 dicembre 2015.

Milano, 1 aprile 2016

BDO Italia S.p.A
alia p,,-;‘;’/

Vincenzo Capaccio
‘,,-,;3('Soci o)
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Reg. Imp. 01309040473
Rea.MI-1883334

SOFTEC SPA

Sede in VIALE DEL GHISALLO, 20 - 20151 MILANO Capitale scciale Euro 2.086.300,00 L.V,

Relazione del Collegio sindacale alllassemblea dei Soci ai sensi dell'art. 2429
del Codice Civile ’

Signori Azionisti della SOFTEC SPA,

1. Essendo la societa quotata AIM Italia e controllata da emittente quotata, I'attivita di revisione legale dei
conti, ai sensi dell'articolo 2409-bis e seguenti del Codice Civile, & stata svolta dalla Societa di Revisione
legale BDO ltalia S.p.A., iscritta nel registro istituito presso il Ministero del’Economia e delle Finanze,
incaricata dall'assemblea dei Soci.

2. Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2015 abbiamo svolto I'attivita di vigilanza prevista dalla legge.
Mediante lottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, dallesame della
documentazione trasmessaci e dallesame del librc della revisione legale dei conti, abbiamo acquisito
conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sulladeguatezza e funzionamento della
struttura organizzativa della societa, del sistema di controlle interno, del sistema amministrativo-
contabile e sulla sua affidabilita a rappresentare correttamente i fatti di gestione, nonché
sulladeguatezza delle disposizioni impartite alle societa controllate al fine dell'adempimento degli
obblighi di comunicazione.

3. Nel corso dell'esercizio, abbiamo partecipato alle riunioni dell'Organo Amministrativo e, nel rispetto delle
previsioni statutarie, siamo stati periodicamente informati dal’Organo Amministrativo sull'andamento
della gestione sociale, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni, per dimensioni e
caratteristiche, di maggior rilievo, effettuate dalla societa e dalle sue controllate. Da tale informativa &
emerso che la societa nel corso del periodo ha affrontato profondi cambiamenti gestionali che hanno
trovato soluzione attraverso le operazioni straordinarie descritte dagli amministratori nella relazione sulla
gestione. In particolare la societa ha deliberato ed eseguito un aumento di capitale riservato alla societa
Fullsix S.p.A. liberato mediante conferimento delle partecipazioni totalitarie nelle societa Fulldigi Srl e
Fullplan Srl (reverse take over).

4. Il Collegio Sindacale non ha riscontrato operazioni atipiche e/o inusuali, comprese quelle effettuate con
parti correlate o infragruppo.

5. Gli Amministratori, nella loro relazione sulla gestione, indicano e illustrano in maniera adeguata le
principali operazioni, comprese quelle effettuate con parti correlate o infragruppo, concluse comungue a
normali condizioni di mercato .

6. La Societa di Revisione legale ha rilasciato in data 1° aprile 2016 la relazione ai sensi dellart. 14 del

D.Lgs. n. 39/2010, in cui attesta che il bilancio d'esercizio al 31/12/2015 rappresenta in modo veritiero e

corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della Vostra Societa.

Non sono pervenute al Collegio Sindacale denunce ai sensi dell'articolo 2408 del Codice Civile.

Al Collegio sindacale non sono pervenuti esposti.

9. Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2015 la Vostra societa ha conferito alla Societa di Revisione
legale Iincarico di attestare il CCN Softec in relazione all'operazione di aumento di capitale mediante
acquisto di partecipazioni totalitarie nelle societa sopra nominate.

10. Il Collegio Sindacale, nel corso dell'esercizio, ha rilasciato parere di congruita ai sensi del’art. 2441
Codice Civile in ordine allaumento di capitale deliberato per I'operazione di reverse take over. || Collegio
ha altresi rilasciato due pareri ai sensi dell'art. 2441 Codice Civile in ordine ad aumenti di capitale
riservati agli investitori istituzionali. :

11. Il Collegio Sindacale ha accertato, tramite verifiche dirette e informazioni assunte presso la societa di
revisione legale, l'osservanza delle norme di legge inerenti la formazione e I'impostazione del bilancio
d'esercizio della Societa e della relazione sulla gestione a corredo dello stesso. Inoltre |l Collegio
Sindacale ha esaminato i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio presentato per
accertarne la rispondenza alle prescrizioni di legge e alle condizioni economico-aziendali.

Relazione del Collegio sindacale all'assemblea dei soci. ¥, Pagjna
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12.

13.

14,

15.

16.

17

Il bilancio consolidato e la relazione sulla gestione espongono i criteri, le aree e le procedure di
consolidamento.

Il Collegio Sindacale conferma che gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato
alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, quarto comma, del Codice Civile.

Ai sensi dell'art.2426, nn. 5, del Codice Civile abbiamo espresso il nostro consenso alliscrizione
nell'attivo dello stato patrimoniale di costi di impianto e di ampliamento per € 35.511. Ai sensi delle
stesse disposizioni il Collegio da atto che la societa dispone di riserve di utili capienti rispetto alla misura
di dette immobilizzazioni.

Lo stato patrimoniale evidenzia un risultato d'esercizio negativo di Euro 4.233.321 che si riassume nei
seguenti valori:

Attivita Euro 12.618.487
Passivita Euro (7.981.433)
- Patrimonio netto (esclusa la perdita dell'esercizio) Euro (8.870.375)
- Perdita dell'esercizio Euro : (4.233.321)
Conti, impegni, rischi e altri conti d'ordine Euro 2.561.180

Il conto economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:

Valore della produzione (ricavi non finanziari) Euro 7.600.752

Costi della produzione (costi non finanziari) Euro (11.720.473)
Differenza Euro (4.119.721)
Proventi e oneri finanziari Euro (105.634)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie Euro

Proventi e cneri straordinari Euro (7.966)
Risultato prima delle imposte Euro (4.233.321)
Imposte sul reddito Euro

Perdita dell’esercizio Euro (4.233.321)

La perdita di esercizio, attribuibile ai primi tre trimestri di gestione sociale, trova copertura nelle riserve
disponibili iscritte a bilancio. Il collegio prende atto che i risultati dell'ultimo trimestre e i fatti di gestione
successivi alla chiusura, esaminati nel corso dell'attivita di vigilanza ed indicati dall'organo
amministrativo nella relazione sulla gestione, evidenziano la tendenza al recupero di una redditivita
positiva.

Il Collegio Sindacale si & tenuto costantemente in contatto con la Societa di Revisione legale, attraverso
riunioni nel corso delle quali non scno emersi aspetti rilevanti per i quali si sia reso necessario procedere
con specifici approfondimenti; nel corso delle riunioni e dallo scambio di informazioni reciproche sugli
accertamenti effettuati non ci & stata comunicata I'esistenza di fatti censurabili.

Per quanto precede, il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all’approvazione del bilancio al
31/12/2015, né ha obiezioni da formulare sulla proposta di deliberazione presentata dall'Organo
Amministrative in merito alla perdita di esercizio.

Dott. Maurizio Corsi Presidente

Firenze, 1 aprile 2016

o . 4
Il Collegio sindacale . Q:M Q;L{_A.._—pm ;

— ._.__._.__t__

Dott. Giovanni Farnocchia Sindaco effettivo ' ,u_;,\,ougﬁ‘ L AAADA C/—&\
Dott. Maria Chiara Angelucci  Sindaco effettivo '
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