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SOFTEC SPA
Sede in Viale A. Gramsci 7 - 50121 FIRENZE
Capitale socilale Euro 612.614,00 interamente versati
Codice Fiscale: 01309040473 - R.E.A. n. 521682
Iscritta al Registro delle Imprese di Firenze al n. 013059040473
Verbale assemblea ordinaria
L'anno 2015 il gicrno 29 del mese di aprile alle ore 10:30
presso la sede amministrativa in Prato, Via Mino da Fiesole 5,
51 & riunita in prima convocazione 1'Assemblea ordinaria degli
Azionisti della SCFTEC S.p.A.
Ai sensi dell’art.l8 dello Statuto Sociale assume la presidenza
dell’Assemblea il Presidente-Amministratore Delegato Maurizio
Bottaini che, ai sensi del medesimo articolo 18, nomina
Segretario della riunione il sig. Luca De Lillo.
Il Presidente informa e da atto che:

» I’Assemblea & stata convocata con avviso pubblicato sulla
Cazzetta Ufficiale della Repubblica ITtaliana numero 41,
parte seconda, del 09 apriie 2015 con il seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. deliberazioni in ordine ai disposti dell’art. 2364 del
codice Civile circa l'approvazione del bilancio di
esercizio al 31.12.2014; relazione del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa
di Revisione;

%  detto avvisce & stato altresi inviato a Borsa Italiana
8.p.A. e reso disponibile sul site Internet della Sccieta;

¥ del Consiglio di Amministrazione, oltre ad egli stesso,
sonc presenti 1 Sig. Alessandro Mancini, consigliere
delegato, Daniele Gentili, consigliere, Bruno Spataro,
consigliere, Marco Petroni, consigliere, e Hasmonai Hazan,
consigliere. I consiglieri delegati Alessandro Bonaccorsi
e Alessio Semoli risultano assenti glustificati;

¥ del Collegio sindacale sono presenti il Presidente
Maurizio Corsi, i1 sindaco Maria Chiara Angelucci ed il
sindaco Giovanni Farnocchia;

¥ il capitale sociale della Societd & di Furo 612.614,00
interamente sottoscritto e versato ed & suddiviso in

aumero 612.614 azioni ordinarie prive di valore nominale;

Pag. 2010/61




Softec S.p.A.
Via Danubio, 14 — 50019 Sesto Fiorentino (¥1)

P.I. e C.F. 01309040473

» risultano presenti n. 6 Azionisti portatori di n. 502.578
azioni ordinarie, in proprio o per delega, pari al 82,04%
de) capitale sociale c¢on diritbto di  woto. I’elenco
nominativo dei partecipanti con specifica indicazione del
numero delle azioni viene allegato al presente wverbale
sotto la lettera “A";

» per le predette azioni & stata presentata apposita
certificazione di partecipazione. Detti certificati
vengono allegati al presente verbale sotto la lettera “B”;

¥» in <riferimento a tutti gli Azionisti intervenuti gli
intermediari hannc effettuato la comunicazione prevista
dalla wvigente normativa;

¥ in base agli Azionisti presenti 1'Assemglea, ai gensi
dell’art. 19 delle Statuto Sociale, & regolarmente
costituita in prima convocazicne e pud deliberare sugli
argomenti posti al suddetto ordine del giorno;

¥ 41 Bilancio di esercizic al 31.12.2014, la Relazione del
Consiglico di Amministrazione, del Collegic Sindacale e
della Societd di Revisione, riunito in un unico fascicolo,
sono rimasti depositati presso la sede sociale, oltre che
sul sito internet della Societd, ai sensi e nei termini di
legge. Tale documentazione & stata inviata a tutti coloro
che ne hanno fatta richiesta ed & distribuita ai presenti.

pPassando alla trattazione del primo punto all’ordine del gilorno
(“deliberazioni in ordine ai disposti dell’art. 2364 del Codice
Civile circa 1'approvazione del bilancio di esercizio al
31.12.2014; relazione del Consiglioc di Amministrazione, del
Collegio Sindacale e della Societd di Revisione"”} 1l Presidente
di lettura del Bilancic di esercizio al 31.12.2014, della
relazione del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
gindacale e della Societa di Revisione. Da lettura inoltre della
proposta del Consiglio di Amministrazione concernente la
copertura della perdita d’esercizio (pari ad Huro 954.534,62)
sttraverso l7intero utilizze della riserva stracrdinaria per

Furo 945.176,40 e parte della riserva legale per Rurc 9.358,22.

MOZTONE

w1, Agsemblea del Soci della Societa SOFTEC S.p.A.",
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- prego atto di quanto espostc dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione;
- preso atto del parere favoreveole del collegic gindacale;

- dopo esauriente discussione e dopo aver fornito tutti i

chiarimenti richiesti dai soci; |

DELIBERA

di approvare il Bilancic di esercizieo al 31.12.2014 e la
Relazione del Consiglio di Amministrazione (allegato al presente
verbale sotto la lettera *C%) corredato della relazione del
Collegio Sindacale e della relazione della Societa di Revisione

{allegato al presente verbale rispettivamente sotto la lettera

¥ ed “E*) e di accogliere la proposta del Consiglio di
Amministrazione prevedendo la copertura della perdita
d’'esercizio (pari ad Eurc 954.534,62) attraverso 17intero

utilizzo della riserva straordinaria per Furo 945.176,40 e parte

della riserva legale per Eurc 9.358,22.

perdita d'esercizio al BEuro 0954 , 534,62
31/12/2014

utilizzo riserva Buro 945.176,40
straordinaria

utilizzo riserva legale Euro 9.358,22

71 Pregidente da atto che tale delibera & approvata all'unanimitd

con votazione per alzata di mano.

Null’altro essendovi da deliberare e nessuno avendo chiesto la

parola, aille ore 13:00 il Presidente dichiara chiusa 1’ Assemblea.

V4

Il Segretario

Lucd De 22£i?
Lo
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Organi Sociali

Consiglio di Amministrazione

Presidente Maurizio Boliqini

Amministralor Delegati Alessandro Bonaccorsi
Danigle Gentili
Alessandro Mancini

Alessio Semol

Consigiier] Hasmaonai Hazan

Marco Petroni

Bruno Spatarc

Collegio Sindacale

Presidenie Maurizio Corsi

Sindact effettivi Maria Chiara Angelucci

Giovanni Farnocchia

Sindaci Supplent Federico Paolini

Francesca Pirrelli
Societda di Revisione
Mazars spa
Specialist
Banca Finnat Euramerica spa

Nomad

EnVent spa
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TradeTracker ltalia srl

TradeTracker lialia, parie del gruppo TradeTracker International, leader del performance
marketing in molti stati Furopei, & un network di afillazione a oerformance che utilizza una
tecnologia innovativa, semplice e frasparente, atiraverso la quale ¢ possibile monitorare con
precisione 'andamenio delle proprie compagne web, oltimizzandone il ROl Poler contare su
un nelwork come quesio, per Softec rappresenta un plus notevole sia nel processo di
valorizzazione del propri medio sic per supporiare al meglio 1 nostri clienti nella
soddisfazione delle proprie esigenie, che supporteranno dei costi proporzionali al

raggiungimento del propri obiettivi.
Yobee Media ltd

Yobee Medio Lid @ un'azienda specializzaic nella creazione di siti propriztari nel mercato
del “marketing digitale”. Lobietlivo della socieia e quello di capitalizzare auoltidianamente le

proprig¢ conoscenze € competenze per creare stii unici e all'avanguardia.

| progetti nascono dalla definizione di piceni di markeling digitale su femi mclto attuali,
dopodiche, promuovendeli su tutfi i canali di comunicazione e prestondo particolare
attenzione ab target di riferimento e agli  obiettivi  prefissati, vengono monetizzati

principalmente atfraverso l'advertising e il direct e-mail marketing.
WDC International Itd

Worldwide Dyncmic Company lnternaiional Ltd & un polo infernczionale dedicate al mondo
dei servizi informatici per la logistica infegrata, seffore sinergico con 'offerta di Sofiec,
sopratiutto nell'ambito delle soluzioni Mobile basaie Interamenie sulla nostra piatiaforma

proprietaria DesktopMaoie®.

/54 Sofiec spo - Bifancio al 31 dicembre 2014
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Principali dati economici e patrimoniali

Risultati economici

 (Miglicia di Euro) 2014 2013
RICAVI DI COMPETENZA 103772 10.626,6
MARGINE OPERATIVO LORDO (122.3) 1.083,5
AMMORTAMENTT E SVAL 380,4 6874
RISULTATO OPERATIVO (1012,4) 396, i
RISULTATO D'ESERCIZIO (1.176,7) 52,6

Dati patrimoniali

(Miglicia di Euro) 2014 2013
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 32130 2926,/
CAPITALE INVESTITC NETTO 3.350,2 3.428,7
PATRIMONIO NETTO 20979 3.274,6
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 46,1 (2.171,5)
(A BREVE)
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Relazione sulla gestione

Profilo di Softec

Solice SpA, azienda quotata su AlM lialia - Mercate Aliernative del Copitale di borsa
ltaliana, ¢ una Digital Company laternazionale che civia le aziende o raggivngere il

successo e siruttare al massimo le potenzialita della “rete’.

il nastro team di prolessionisti ¢ aftivo quotidianamente per interpreiare le macro-tendenze
dell'industria nella quale operiame & quindi soddisfore con assoluta priorita’ le esigenze dei
Clienti fornendo  gli strumenti piv idonei per opercre in una realld mutevole sfrutiando al
meglio le potenzialita dei canali digifali.

Chi si affida cllo nostra esperienza sa che Sollec ¢ in grado di raggiungere importanti
traguardi mettendo Insieme professionelita, servizi innovativi di markeling digitale ¢ soluzioni

tecnologiche allavanguardia.

Le nastre compelenze si conceniranc in quaitro principali aree di offerta:

SOFTEC AGENCY

Un insieme di servizi ¢ soluzioni, tecnologiche e consulenziali, pensale per favorire lo sviluppo
dei busingss afltraverso un'eccellenie presenza sui canali digitali. Quindi comprende la
costruzione di siti web, picitaforme di e-commerce, search marketing, mobile app, contest,
creativity, ad management, ecc, tutli servizi integrabili tra loro in grado di sfruitore al
massimo le potenzialita del mezzo utilizzalo.

Lo forza di Softec Agency sla ne! know-how approfondito che il team aziendale vanta su
lutte ie logiche di comunicazione che comandarno i canali digitall.

SOFTEC SOCIAL

Le migliori indagini di mercate dimosirano che oggi sono le persone la maggior tisorsa sulla
quale inveslive per far crescere il prestigio di un brand. Quindi, tuite le soluzioni di Social
Media Marketing hanno acquisito un rvolo centrale nell'offeria Softec che oggi propone un
servizio innovativo suddiviso in fre steo:

e Sociol Audit: analisi comparaliva della presenza social, identificazione del targel di

riferimento e delle best practice

« Social Optimization: onalisi ¢ ottimizzazione delia presenza social aziendale

« Social Engagement: coinvolgimenic aitive del targei di riferimento sui pio diffusi

Sccial Network

SOFTEC MEDIA

£ Vinsieme delle attiviia di web markeling che Soflec propone per incrementare la visibilita e
supportare iazicne commerciale delle aziende. Quindi & un mix di servizi mirati a far emergere
la presenza web sui motori di ricerca, infercettare il target atlraverso attivilta mirate e
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misurare il ritorno degli investimenti sulla rete. Sono soluzioni di lead generation, co-

registration, moneiization, advertising, ecc.

SOFTEC PLATFORM

In questo ambilo rientranc le soluzioni pit idonee per incrementare la produltivita aziendale.
Si tratta di piattalorme proprietarie in grado di migliorare il modo in cul le aziende lavorano

¢ comunicanoc.

DesktopMate: ¢ una piattaforma di Application Managemen!, che permette la creazione e la
gestione di App multipiattaforma (105, Android, Biackberry, Web ¢ Smart TV) ¢ multidevice (pc,
smartphone, tablet e tv) allraverso un'unica interfoccia. E' ideale per realizzare applicazioni
consumer che cansenfono di presidiare con una o pio App i diversi canall di comunicazione
del brand, atiraverso la gestione ceniralizzato e coordinata dei varl touchpoint con gli

utenti finall.

MeSend: il nosiro lool proprietario di Direct Email Marketing che unisce performance e
semplicita di utilizzo. La nostra soluzione, gia festata ¢ opprezzata da molie aziende,
permetie una semplificazione dei processi di creazione ¢ sviluppo di una campagna di Direct
Email Marketing ¢ garantisce feaiures che prendono in considerazione lulte le necessitd
fornendo gli strumenti per superare le eventuali criticita: velociia, sicurezza, efficacia della

consegna, risuliati sempre sotio controlle e altro ancoro.

Lemmon: ¢ il nostro tool per la cosiruzione di una presenza web efficace e veloce da
realizzare, in grado di integrare tutti gli strumenti social disponibili sfruttando lo potenza dei
nostri templote completomente in htmlS e responsive per wna migliore esperienza di

navigazione su qualsiasi device.

SOFTEC CONSULTING

Rappresenic l'afferta piv tradizioncle di Softze rivolta a clienti di medie grandi dimensioni
con cui si infrattengono rapporti ormai decennali che contano sulle nostre compefenze ed
esperienze per i loro progelti che ci vengono alfidati infegralmente.

La divisione commerciale di Softec ¢ composta da una struttura che opera capillarmente su
tuito il territorio nazionale e da una struttura, denominata Telecom Departement, che agisce
indirettamente proponende il nostro portfolic di offerta atiraverso il canale Telecom ltalia.
Infatti, Sofiec ¢, ormai da diversi anni, il partner “tecnologico” ¢ ‘commerciale” di riferimento di
Telecom italia, proprio perche in grado di garantire soluzioni e servizi in otlica “Cloud
Computing”. Incltre, Softec ¢ stata accredilata come membro ufficiale del programma "Cloud
Partnership” di Telecom italia, insieme ad un ristretto numero di pariner selezionati, ai guali &
stato riconoscivto un rvolo altive nella generazione del valore sul cliente finale.

li solido posizionamento nel setiore Mobile e il Know-how tecnologico acquisile nel tempo,
hanno permesse a Softec di maturare eccellenti compelenze sui piv innovativi sistemi operativi
mobile ¢ di certificare le proprie soluzioni su dispositivi dei principali Vendor, siglando, con
oli stessi, parinership strategiche. Infait, Softec raoppresenta insieme d Samsung., Apple,
Biackberry, Oliveitl ¢ Panascenic un vero punto di riferimento per tutte quelle imprese che
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desiderano evolversi costantemente.

Per qualificare ulteriormenie le nostre competenze, abbiamo sireilo significative parinership a
livello internazionale, ad esempic con Socialbakers (leader mondiale nell'erogazione di
soluzioni iniegrate nelllambito del Social Media Managemen! ) e con Google (per veicolare
“insieme” servizl specializzall di advertising ¢ garanlire la massima visibilita ai clignti). Proprio
con Google si apre un nuovo scenario per Soflec che, non solo pud vontare un prestigioso
riconoscimento riservato ad un ristretto numero di aziende, ma avra la possibilita di garantire

servizi che solo il principale motore di ricerca del mondo ¢ in grado di offrire.

U'Azienda & anche pariner e sponsor di Assinform, l'associarione nazionale delle principali
aziende di Informalion Technology operanti sul mercalo italiano, aderente al sistemo

Confindusiria.

infine, Softec, che fa dell'lnnovazione i'assel principale sul quale costruire modelli di business
vincenti, ha riunite al suo interno un team di professionisti inferamenie dedicato alla “ricerca

di nuovi scenari” ¢ allo “sviluppo di servizi all'avanguardia”.

Lo nuovo compagine societaria mira a comunicare la profondao trasformazione dell’azienda e
il suo nuovo posizionamenio, costruendo una realta leader in ltalia che offre un sistema
integrato di strumenli digitali e di servizi moderni, dinamici ¢ perscnalizzoti per poter far
crescere al meglio il business dei propri clienii: dai siti web olle campagne di visibhilitd ma

anche socicl media marketing, digital pr. advertising, search marketing, ecc.

Informazione sulla gestione

La Societa ha registralo una perdita di esercizio pari a 994 535 Furo per cui il Patrimonio
Netio risulia adesso pori a 2.320088 ELuro. Detto perdita, meglio descritta in seguito, si
origina da un fusso di ricavi in flessione rispetto a guelli preventivaii ¢ che non hanneo
potuto remunerare adeguatamenie i costi di struttura. Nelle circostanze gli amministratori
hanno gia elaborctio un piano economico e finanziario, meglio descritte in seguito, per il
rilancio della Societa gia a partire dal 2015 Dal punto di viste finanziario, pur in presenza
di un assorbimenio di cassa derivanie dal negalivo risulicio operativo dell'esercizio appena
chiuso, si registra un consistente miglioromento rispetio ol periodo precedente, situazione
questa generata do un'altenta ed efficienie gestione dei crediti commerciali che ha permesso
di registrare un cash flow positivo. Per la Societd quindi non si rilevano particolari stress dal
punic di vista finanziario, aspetto che comunque viene monitorato costantemente.

Ancorché in un coniesto macroeconomice sfavorevole, Softec continua il suo progetto di
crescita all'interno del panorama ICT nel segmento del cosiddetio "Global Digital Markeiing',

specializzandosi sempre piu sulle tematiche a pit aifo tasso di crescita.

nfotti, o seguito delie acquisizioni avvenute negll uliimi anni, Softec ha apporlaio
significative modifiche alia propria offerta cercando di soddisfare ogni esigenza del propri
clienti in particolare lavorando sul miglioramento e l'ottimizzazione della loro immagine sul
web (AGENCY), ampliando i propri servizi di Social Media Markeling (SOCIALY, ampliando il
numero di prepri prodotti media per incrementare i servi di lead generation, direct email
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marketing e di advertising (MEDIA) e sviluppando platiaforme proprietarie (PLATFORM),

It passo successivo ¢ stato infrodurre nuovi concetti operafivi in modo da automalizzare ogni
aspeito della prepria offerta allinferno di un nucve modo di fare digital markefing, ovvero il
"Markeling Automalion”. Cosicché, la nuova frontiera delle comunicazione ¢ Ilnbound
Markefing, un ecosistema di servizi sinergict per la generazicne di traffice e il raggiungimento

di risultaii di visibilita.

Con I'lnbound Marketing il paradigma cambic, non sei pid tu che trovi i clienti ma sone loro
che trovonc te creando contenutl specificatamente pensati per soddisfare le esigenze dei
tuoi potenziali cligntl, con lo scopo di allrarre contatti gualificati e stabilire con essi vna

relazione duratura.

Andamento dei ricavi

Softec SpA nel 2014 ho realizzato ricavi complessivi per 10.377.178 Euro contro i 10.626.604
Furo dell'gszrcizio precedente registrande vna flessione pari al -2,3%. Mentre i ricavi nelli
delle prestazioni evidenziano un incremento pari al +1,4% Sull'andamento dell'anno ha pesato
la contrazione dei ricavi sulle aree Plaiform ¢ Consulting, meno sirategiche per Softec; menfre

le aree relaiive ali'offerta Digital hanno regisirato un significativo incremento.

31/12/14 31/12/13 Differenza

Importo % Importo % importo Var %

Agency & Social (Digital Division) 3.669.248 35,44 3.362.851 3t6% 306397 9 1%
Media (Performance Markesing) ' 1801175 174% 1086488  121% 514687 4004
Ploform ' 3750610 360x% 4307099 A07% (576589) (3074
Consulling (System Integrotion) 009140 9e% 1106051  104%  (106909)  (97%
Ricavi nelfi delle prestazioni 10.220.175 98.5% 10.082.589 949%x  137.586  Lax
Al ricawi 157003 15% 544015 8lx (387012  @LIw
Valore della produzione ' {0.377.178 1000% [0.626.604 1000% (249.426) (239

Agency e Social (Divisione Digital)
In guesto ambite di offerta 'anno appena concluso ha visto un Incremento dei ricavi
nell'ordine di un +9, 1%,

ln evidenza le altivita di cosiruzione della presenza web dei nosiri clientl, insieme al Search
Markeling e alle atlivita di Social Media Markeling {da sole giustificano circa il 20% dei
ricavi complessivi e circa il 60% dei ricavi Agency e Social).

Media (Performance Marketing)

Quesio segmentc, che ha arricchito l'offerta dei Softec dopo !'acquisizione di Redation srl,
coniribuisce @i ricavi  complessivi nella  misura  del  17,4% di  fatto contribuendo

significativamente a sostenere il risultalo complessivo deil'esercizio,
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In evidenza i ricavi legail alla Lead Generation e al Coniestul ¢ Display Advertising.

Platform

Guesta compeonente della nostra offerta, ancorché ancora rilevante sul fotale dei ricavi, ¢
quello che subisce lo conirazione maggiore rispetto ol 2013 (-13,3%); da un lato infatti si
riducono | servizi di device management (-46,2%), dall'aliro incrementano significativamenie i
ricavi relativi @i nostri prodotti (+53,7%). in particolar modo quelli legati alla nosira
piattaforma DesktopMate che di fatto assume il ruolo di standard in tuite le nostre soluzioni
in mobilita e rappresenta il vero fattore distintivo rispeiio olle altre proposte del mercato.

Consulting {(System Integration)

Al netto dei ricavi prodoiil nel 2013 dal ramo d'azienda ceduto alla fine dell'esercizio
scorso, relative ad uno storico business di Softec, quello nelle Logistica dello Distribuzione,
pas a ca 230.000 Eure, anche in quesio ambito si & registrato un incremento dei ricavi di ca.
+14,0%.

Anche se queslo non rappresenta per l'ativale Softec un business sirategico, possiamo
continuare a conlare su attivite consolidate con clienti che di anro in anno dimostrano di

non poter rinunciare alle professionalita e competenze di Softec,

Analizzando lincidenza ¢i oani singola area di offeria sul totcle dei ricavi, risulta evidente
come Soitec abbia decisamenie virato verso quel nucvo segmenio del panorama [CT, il
cosiddetto Global Digital Marketl, che ¢ stato il solo a crescere nel 2013 e che ha cantfinuato
a farlo anche nel 2014 ¢ che ha le maggiori prospettive di migliorarsi ancora nei prossimi
anni, anche se Il contesio econemico non sembra infzi a dare segni di effettiva ripresa.

Andamento dell'attivitd economica

It margine operalive lordo ¢ stato nel 2014 pari o -122.302 Euro (1 .083.537 Furo nel 2013)
in fiessione del -1 11.3% con una incidenza svi ricavi pari al -1,2% (10,2% nel 2013).

Raffronto Dati Economici

31712714 31/12/13 Differenzo

Importo % Impotto # fmporio Var %

Ricavi netti da prestazioni core business 10220.175 985 10082589 94,9% 137586 Hi
Alin ricovt {diverst dal core bunisess) 157003 1% 544016 Slx (387013 7lix
Valore della produzione 10377176 100,0% [0.626605 1000% (249.427)  -2.3x
Cosli par servizi ed oliri costi aperativi 5827331 S67x 5312491 500x 514840 97%
Costi del pessonale 1672149 4506 42305/7 98 441572 104
"Margine Operativo Lordo (EBITDA) (122302 -12x 1083537 102% (1.205.839) -1113x
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Analizzando le singole voci di costo si nota un incremente del costo del personale, in quanto
ai costi del 2013 s devono sommare i costi del personcle di Redation sri che per metd anno
non erano presenti.

Sul fronte dei costl per servizi, oltre ai maggior costi direili connessi agli accresciuti ricavl,
hanno pesato soprattutto costi di approvvigionamento di risarse o sostegno degli importanti
investimenli che sono stati sostenuti per la realizzazione del prodotti proprietari, come
DeskiopMate e MrSend e di strumenti operativi come il nostro fool di Content Management ¢
eCommerce (Lemmon), che ci permetterd di essere autonomi e mollo pio performantt nel
delivery delle nosire soluzioni e servizi. A tal propositc, nonostante si rifenga che tali
investimenti daranno i loro frutti a pariire dalla seconda metla del 2015, prudenzialmente, &
slale deciso di non effettuare alcun lipo di capitalizzazione dei relativi costi sostenuti.

31/12/44 3§/12/13 Differenza

Importo * Importo # Imporio *

Margine Operative Lordo (EBITDA) 122,302y -1,2%¢  1.083.537 102% (1.205.839) -111,3%

Ammortamenti ¢ svalulozion| ) 380360 3/% 738843 70¢ (358450 4854
Oner/(Proventi) fnanziari 207995 204 45414 l4x 62581
OnerifProvent) siraordinari ' 301725 29+ (345452) a3 647177
Risultato ante imposte 012410 -98% 544732 51% (1.557.143)

Sotto i Marging Operative Lordo si evidenziano lincremento degli emmoriamenti dovuto

esclusivamenle alllammortamenio dell'avviamenio di Redation, oneri finanziari e straordinari in

linea con il semestre precedente.

it Risultato Operativo del 2014 st atteste a -1.012.411 Euro (544.732 Euro nel 2013) mentre
la perdiia netia risulta pari a 954.535 Euro (nel 2013 avevamo un utile nelto pari a 52.045

Euro).

Analisi per linee di offerta

Nelle tabelle szguenti si ¢ proceduto ad una analisi dettagliata evidenziando per area il
margine operativo lorde su cui insistono costi direlti con dinamiche parlicolari per ogni linea

di offerta.

AGENCY & SOCIAL (DIGITAL DIVISION)

31712714 31412713 Differenza

Importo # lmporto % Importo Var %

Valore della produzione 3.669.248 100,0x  3.362.851 100.0% 306,397 Q1%
Cosii per serviz.i ed O“ri”COS!] operativi 2.045.703 55,8% |.796.323 53,4% 249380 13,94
Cost del personoie ' 1708777 400% 1547220 460x 251557 163w
Margine Operativo Lordo (E8/7DA) (175232) -48x 19306 06 (194.540) -10076x
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Su quest'arec, insieme clla Media, ha maggiormente inciso la riorganizzazione deila nosira
offeria che ci ha obbligoio @ rivisitare non solo l'organizzazione inferno ma anche ad
investire nella realizzazionl di sirumenti fondamentali per la erogore i nuovi prodotii e servizi.
A parita di struttura, abbiamo utifizzato risorse esierne sia per supportare | progetti interni
che le altivila sui clienti con un significativo incremento dei costi Do qui una marginalila
diretta al 24.9% su cui il ribaliagmento del costi produce un MOL di area a -4,8%.

MEDIA (PERFORMANCE MARKETING)

/12714 31/82/13 Differenza

Imsporto % |mporto % imporio Var %

Valore della produzione §.801.175 100,0x 1.286.488 100,0% 514.687 40,0%
Costi per s@rvi?,.T ed altri costi o,;f_)zroﬁvi 1110524 61.7% .6939570 53,9% 416.574 7600%
Costr del personale B6A38 b0 502516 39lx 361832 720
‘Margine Operaiivo Lordo (EBIOA)  (173.697) 96 90022 704 (263719) -292,9%

In questa area si evidenzia wuna incidenza dei costi diretii maggiore rispetto all'anno
precedente. Honno pesate gli inferventi che si sono dovull realizzare per la rivisitazione di
alcuni nostri prodottl media e la creaziene di nuovi, che solo verso la fine deli'anne sono
andati a break even e che, quindi, produrranno marginalita solo nel corso del 2015.

PLATFORM
31712714 31712715 Differenza
importo # lmporto % Importo Var %
Valore della produzione 3750610 100,08 4.327.199 1000%  (576.589) -13.3%
Costi per servizl ed clini costi operativ 800581 So6x 1920418 444w (21837) 11w
Costi del persondle 1615052 436n 1703899 394%  (68647) A%
Margine Operativo Lordo (EBITDA 15777  s8x 701882 162%  (486.105) -69,3%

in gquest'area reggono le marginalita, anche se in presenza di ricavl in forte flessione. | ricavi
che hanno sostituito quelli da servizi di device management hanno una marginalita piv bassa
¢ di conseguenza lincidenza dei cosii diretti ¢ moggiore che in presenzo di costo del
personale solo leggermenie ridotta portanc ad una flessione della maraginaiite che scende al
5,9%.
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CONSULTING (SYSTEM INTEGRATION)

3i/12/t4 3i/42/13 Differenza

Imporic % importo % Imporio Var %

Valore della produzione 999.142 {000% 1.106051 1000 (106909 -9, 7%
Cosii per serizl ed llfi costi operativi G0/ Ghl% 607017 S49% 53453 8%
"Cosii del personale ” 307050 7% 476042 43ix  (149.892)  -314%
‘Margine Operativo Lordo (EBITDA) 11622  12% 22092 20%  (10.470) -A7.4%

Ouest'area rappresenta il business piv storico di Softec e continua a giusiificare vna parte
significativa dei ricavi; ancora diversi clienti contano sulle nostre competenze specialistiche
per realizzore progetti custom di elevata complessita. La marginalitéa diretta dell'area ¢ in
linea con quanic fatto reglstrare negli esercizi precedenti; anche dopo il ribaltamenio del
costi indiretti in valore assoluto il risultato rimane sostanzialmente in linea.

Andamento dell'attivita patrimoniale e finanziaria

5 riporta nelle seguenti tabelie la composizione di detlaglic dell'attivo immobilizzato, del
capitale circolante nefto e del capitale investito nello di Seftec spa al 31 dicembre 2014 2
al 31 dicembre del 2013, olire al flusso di cassa e alla posizione linanziaria netta a breve e
complessiva.

Capitale Circolante E Capitale Investito Netto

31/12/14 31712713 Differenza
lmporto Importo mpaorto Var %

Attivo immobilizzoto (A) | 417,276 | 662.140 (244864)  -14,7%
e dewrenio obreve B 9667.390 9863904 (196604 20%
Passivila dlesercizio @ breve (C) ' 6ASAA12  6937.26] (482849)  70%
“Capitale Circolante Netto (D=b-C) 3.212.978 2026733 286245  9,8%
Tattamento of fine rapporto (E) 074,388 780993 143305 18.4%
Tordoper s edonen B assea0 379182 (23542)  62%
Capitaie Investito Nefto (AD-E-F) 3.350.226 3.428.698 78.472)  -2,3%

Analizzondo in dettaglio si evidenzia Iincidenza dellavviameznio sull'altivo immobilizzato
mentre, come emerge nel riepilogo del Cash Flow ¢ della Posizione Finanziaric Netta, si rileva
una significativa riduzione del crediii sulle attivita desercizic o breve: infatfl la PFN o breve
al 31 dicembre 2014 ¢ positiva per 46.085 turo, mentre alia chivsura del 3i dicembre 2013
era stata negaliva per 2.171.533 Euro. Di conseguenza, ancorcheé in confesic economico
negativo, nel 2014 si rileva un cash flow positivo per 2.217.619 Eurc che iestimonia 'ollimo
lavoro svolto sul recupero del credito che ha permesso di conienere anche il costo degli

oner finanziar solo di poce aumeniato rispetto all'esercizio precedente.
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Cash Flow
31/12/14 J1/12/43 Differenza
mporto lmporto Imporio %
£osh flow da altivita operativa (A) 1254928 (1.163942) 2418870 -70/.8%
Cash flow do attivita di inv/disin (B) (135524 (755.285) 619761 -82, 1%
Free cash flow (C=A+B) 1.119.404 {1.919.227) 3038631 -158,3%
Cash flow da altivita di finanz. (D) 1098215 800.498 297717 37.0%
Cash flow (C+D) 2217619 (1.118729 3.336.348 -298,24
Posizione Finanziaria Netta A bBreve
31712714 31/12/13 Differenza
Importo Imparto mporto Var %
Diqunibiliic‘: liquide |.57 1.869 170,201 401668  B235%
Debiti boncari a breve ferming (1.525/784) (2341734) 815850 -34,8%
Posizione Finanziaria Netia 46.085 (2.171.533) 2217618 -102,1%
Posizione Finanziaria Netta Complessiva
312714 31712713 Differenza
[mporto mpario fimporto Var %
Dispon__ibilitd liquide 1.57 1.869 170201 1.401 668  823.5%
Debiti boncart a ML terming (1.252.293) (154078} (1098215 7128%
Debitl bancari a breve termine (1.525784) (2341734) 815950  -348%
Posizione Finanziaria Netta (1.206.208) (2.325.6 1) 2217618 -48,1%

Attivita di Ricerca e Sviluppo

In Softec il concetio di ricerca e sviluppo e piv in pariicolare di innovazione o Cultura
dell'innovazione, ¢ una componente infegrante dellc piv generale Cultura Aziendale, in
mode che si raggiunga una ampia parfecipazione di tutfo il personale allo sviluppo di nuovi
prodotti e soluzioni. Infatti, tutia la nostra offerta rappresenta una frontiera dell'innovazione,
sia di prodotie che di modello, e tuita o gquasi la nosira organizzazione ¢ coinvelta in questo
processo. Per quesio motivo tulti i costi ricanducibili all'attivita di ricerca ¢ sviluppo o meglio

di innovazione, anche per guesto esercizio, sono stafe completamente spesate nell'anno.

Alcune delle attivita di innovazione sono state realizzate anche in regime di cofinanziamenio
atiraverso la partecipazione a bandi regionali. In particolare nel 2014, abbiamo portato o
termine il progetto denominato SMARTY che ha per obiettivo lo sviluppo di una "piattaforma’
destinata od erogare servizi di infomobilita e di pagamenio elettronico ai cittadini
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(linvesiimznic complessivo e stato pari ad | Min di Euro nei due anni di progetto), ed il
progetlo COSA che ha ovuio per obiettivo la creazione di un nuovo punic d'incontre online
ira citiadini (pazienti), cosi da consentire la condivisione delle loro esperienze e t loro
giudizi sulle prestazioni sanitarie ricevufe, contribuends in questo modo al mighoramento
dell'assistenza sanitaria e favorire linterczione online fra i professionisti del setiore della
sanita e i loro pazienti e colleghi, al fine di miglicrare le lorc prestaziont aitraverso |
feedback ricevuti {l'investimento complessive ¢ stato pari o 400.320 Furo nei due anni di

progettol.
Azioni Proprie
Lo societa al 31 dicembre 2014 non deliene azioni proprie.

Societa conirollate e collegate

Neila tabella che segue lo nature dei rapporti che intercorrono con le societd controllate o©
coilegate o partecipate, tutti regelati ca normall condizioni di mercato.

Societd Natura del rapporto

Trade Tracker ltalic sl Sia in gudlita di publisher (mongtizozione dei nostri media) che di advertiser
(Partecipata al 49%) (aequisio servizi per 1 nostr clienti)

WHC Internationat iid (UKD Vendila di servizi e soluzioni in paricolare per la mobiliic

(Partecipata ol 35%)

Softec Informatica do Brasil itda  Vendita di servizi ed soluzioni
{Societa conkrollata al 99,94
ehiusa nel corso deflfesercizio)

Yobee Media Ltd in fase di avvicmenio; nessun rapporto inkrattenuto
{controliata al 100%)

Sedi secondarie

La societd ha una sede secondaria in via Alamanni 16 a Milano e una in via Belgio | a
Cascina (P1).

Altre informazioni

Risorse Umane

Alla fine de! 2014 i dipendenti erano 103 (2 dirigent], & quadr, 93 impiegati) rispetto ai
101 (2 dirigenti, 6 quadri, 93 impiegati) di dicembre 2013,

Soflec investe particotarmente sulla cresciia professionale delle proprie risorse essendo il
“Team” Uattore principale che garontisce la quclila dei prodotti e dei servizi forniti 2
I'evoluzione iecnologica delle nostre soluzioni.

Per questo & stalc impostata una specializzata attivita di recruiting per cui la ricerca e la
sezione del personale avviene framite le migliori Universita ¢ le Business Schoaol nazionali e

internazionali,

31 dicembre 2014
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Cenfemporaneomente, essendosi anche dotata di un appositioc comitato per fa remunerazione
in seno al Consiglio di Amministrazione, mefte in atto le migliori politiche retributive al fine di

atirarre € conservare le risorse piu preparate.

FORMAZIONE

Nel settore in cui opera la nostra societa e indispensabile lornire alle risorse umane strumenti
di formazione conlinua per far fronte alie nuove teenologie in costante evoluzione. fnoltre,
riteniamo che sia molio importante supportare il miglioramenio professionale dei nostri
collaboratori allineando le compeienze di tulll con la strategia aziendale. Per quesio motivo,
al fine di assicurare il miglicr supporto al raggiungimento deali obbiettivi, &' stato islituito un
sistema di valutazione costante e di proposta di crescita di tutto il personale aziendale, con

parlicclare atlenzione alle risorse chiove.

Eatti di rilievo avvenuti dopo il 31 dicembre 2014

Nessun fatte di rilievo & avvenulo dopo la chivsura dell'esercizio.
Evoluzione prevedibile della gestione

Sebbene i dati macroeconomici del 2014 riporfino cancora una flessione rispetio alllanno
precedente per il nostro paegse, si registrano alcuni segnali positivi neil settori pit innovalivi,
in particolare nel nostro settore di competenzo. Il settore ICT ha infatli registrato wna
evoluzione positiva negli ultimi mesi dello scorso esercizio, che ha permesso di contenere la
flessione complessiva del fatturato dal -4,4% del 2013 al -1,4% del 2014,

Il mercato digitale itcliano, dopo anni di calo, evidenzia quindi un' inversione ci tendenza
che sara visibile nel 2015, anno per il quale le ultime siime indicano una crescita dell'l, 1%,
Tuiti i comparti del setlore sonc in recupero, ma le previsioni di crescita sono particolarmente
positive per i comparti presidiati da Softec quali: soffware ¢ applicativi +4,2%, contenuti
digitoli + 8,5%, piattaflorme gestione web + 13,8% cloud +37,43%, lot +13,3%.

bertanio, sz il livelio della domanda di prodotti iCT non ci ha permesso di olfenere i risuliati
attesi nell'esercizic appena concluso, con ragionevole cttimismo siomo conlidenti che ci siano
buone prospeilive a partire dal secondo trimestre 2015, In questo quadro, Softec ha gida
avviato un forte pianc riorganizzativo della propria struitura e deilo propria offerta per
renderla plo innovativa e competiliva proprio in quesio momenic di probabile ripresa. Gli
amministraicri infalli hanno elaborato un piano economico ¢ finanziario di rilancio che
prevede una razionalizzazione delllintera struitura dei costi, azionl gia poste in essere nei
primi mesi del 2015 e che consentiranno il raggiungimentc di un risuitato positivo a partire
dalia fine del 2005 e Vinizio del 2010.

Sul fronte dell'offeria completeremo il processc di innovazione gia intrapreso perfezionando
la nostra proposizione declinando tutti T nostri servizi e prodotti all'interno della piv generica
proposizione del Markeling Aulamation approdando alla nuova frentiera delia comunicazione
ovvero l'lnbound Marketing. Mentre, in abifo organizzativo, si procedera con la ricerca delle
necessarie economie di scala e otiimizzazione delle nostre struiture operative al fine di una
ricerca maggiore dell'efficienza con l'obietfive di massimizzare le marginalita, lenendo conto
che anche i maggior costi rilevati nel corso del 2014 per potenziare 1 nostri prodotii e
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ricercare il mighior assetto operativo sono ferminati e nell'anno in corso non dovranno essere

sostenut! nuovamenie.

Informazione sull'utilizzo di strumenti finanziari e di

copertura dai rischi aziendali

La societa non ulilizza strumenti linanziari a terming ¢ derivati,

La mappatura e la gestione dei rischi aziendali ¢ un'cttivita svolta, per inquadrare in fermini
di probabilita e di impatte tutti quegli aspetti che, in qualche maniera, possono ostacolare il

raggiungimento degli obiettivi aziendali.

Per quanto riguarda, invece, [ rischi finanziari’, guesti si dividono tra:
e “rischi di credifo’, che esprimono il rischio che un debitore risulti insolvente;

e rischi di liquidita”, che esprimono il rischio che limpresa abbia difficelté nel reperire

fondi per fare fronte agli impegni assunti;
e “iischi di variazioni dei flussi linanziari’, che esprimono il rischio che i flussi futuri di
uno strumento finanziario flutivine in seguito a variazion! dei tassi di interesse.
Contro | primi Vaziendo si cautela atfraverso un atiento monitoraggio delt'esposizione nei
confronti dei singoli clienti, che risuliano essenziaimente costituiti da primari gruppl industriali.

Coniro i rischi di liquidita l'azienda si cautela allraverso una programmazione continua dei
flussi finanziari.

Per quanto riguarda i rischi di variazioni dei flussi finenziari, I'attenzione ai [razionamento
delie fonti di finanziamento, assieme al monitoraggioc conlinuo dei mercati ed alla scelta,

conferiscone sufficiente tranquillitéa al riguardo.

Vi ringroziamo per la fiducia accordataci e vi invifiamo ad approvare il bilancio cosi come

presentato.
’“ Il Consiglio di amministrazicene

Maurizic Bottaini Presidente del Consiglio di Amministrazione
Alessandro Bonaccorsi Consigliere

Doniele Genlili Consigliere

Alessandro Mancini Consigliere

Alessio Semeli Consigliere

Hasmonai Hazan Consigliere indipendente

Marco Petroni Consigliere indipendente

Bruno Spataro Consigliere
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Prospetti di bilancio

Stato Patrimoniale Attivo

A credili
L pade giaichiamata e ] B S

Totale crediti verso soci o

TRz

‘Bﬂmmébﬂﬁﬁﬁéﬁffifﬁh$“:sﬁlz
| Immobilizzczioni mmatericl . o e
1) Costi di impianio e df amgliomento e 71024 106,967

23 Costi dif ricerca, sviluppo e pubblicita -
3) Diritti di brevetio industriale e diritli i viilizzazione delle opere di 8.366: 12874
ingegno ; :
©5) Avviamento 567291 792186
- 7) Alire immobilizzgzion) mmaterioll 7 o 7 o : 308765 330,240

955.446; 1.242.267

2) Impiontl e macchinaric : 100 300
DAveen oL, 22030 0 95310

: 272730 353401
. Finanziarie 5
1 Parteciporioni L o L
a) Imprese controflate : 127 52.500

b) imprese collzgale G800 13973

d) alire imprese R o I T A T I

189.100

Totale Immobilizzazioni I T Lazere

1) Chenti _
_q) Crediii v/s_:!i__gnti @5. SUCCE35IVO ] o 5.96_5.452

3) Imprese collegate
) esigibifl gntro esercizio successivo ] L S 134815
34815

AL
616142

a) esigibili entro esercizio successivo

A-fer) impo.é{é.on!icipote.. T
a) estghbili entro gsercizio successivo 229153 ;
222153 -

53 Alir (circ) _
a) esigibili entro esercizio successivo 67.348: 401796,
67.348 401796

7005910 8823971

lil. Attivita linanziarie (nen immobilizzazioni)

SO Aol L e 9610

122998 96150
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) Alhvo <:|rcolonhz s
V. Dspc)mbdl‘ro liquide

1) Depositi banceri @ postall o : 1571088,
3)) DQHQTO 24 VOEOFi ln cassQ o S 781 o

1.57 186G

Totale attivo circolante 8.700777

Pagina Bollatura
Pag. 2010/88

/12743,

169918,
283!
170201
9,090.322!

31712414

2) Aliri rated @ risconti ' Tigo0es
. e , - . , o 1189065,
Tpfolc rqf_gi_ egisconti ) - . 1. 189.065
TOTA,LE ATTIVO B o o _ ) 11.307.118:

Stato Patrimoniale Passivo

EASHP'm'ri'rﬁgﬁiofﬁtz: ti i

1 Copitale B N - - _ ___C_gl?éiﬁ‘{
I Riserva da sovropprecro azioni 634453
ik Riserva di rivalulaziene ) B :
W, Riserve legale - . s2ys
v Riserva per azion propnrz in ooriofogi;o ' N
VI Riserve stalutarie
Vl; Ai?r@ ”serve ......... [R— — [ — S— JR— S
0) riserva shc:ordlnon - T G45, I76
v) clire riserva di capitale : o

VIll. Ut (perdite) portali a nuovo

IX. Utili (perdite) desercizio (954.535)

:X Avanzo util

Totc:lz pcfnmonlo nzHo ' o - - 2.3?0.088"“”“

B Fond1_-per .:I’ISChi ed o :
1) Fonei di hratiamento di qunescenm ¢ obblwglu s

2 fondiperimposte I
3) Al fondi _
Totale fondi per rischi ed oneri 355.640

; '_"fmtz rupporie o Iovoro subordmoio : :
Tofqiz pzr trattamento di fine rappotto di lavoro subordmcﬂo : 924,388

4) Debiti verso banche

o) esiginili enfro esercizic successivo O S 15257 84§
b) esigibili oltre fesercizio successivo _ | 252,293
2778077
: ?} Deblh Verso [ornliorl i S [RP—— S — — — - -
a) zswglbl!\ entro esercmo succzss{vo e 2490387
"""" 2490387

12) Debiti tributori
o) (7,5|g|b|h enko esercizio succczsswo _

25/54

e

945178

: 355640

31712014

166628,

773671

773671

11526134

bl?él
1634453

9775,

895733

895735,

355640,
3542

20000
379.182.

BIPMS
780.993

RIS,

2.341.734;
154.078
2495812

| 2324859,

2324859

441227
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D) Debif 2/
1()()628 441.227
13) Debiti verso istiluli di previdenza @ di sicurezza - L T

a) zmgnbsh entro esercizic successivo 204.899: 189 3()7
204.89% 189367

) emggb!h ntro esercizio successwo 462321 1033372
1. 46232 1. 1.033.372:

Tolale debiti : 7102312 6.484.637.

jE) Role; A nsconh

: 2) Alii rotei e nscorm.

| 1 606702
£04.650 606702

Totale ratel ¢ risconti __ 04690 606702

TOTALE PASSIVG : 11.307.1 18 11.526.134

Conti d'ordine

1) RISCHIASSUNTEDALLIMPRESA
) Fidejussion:
a) favore di smpresz controllate
d) favore di gt

462,087 238.860

| TOTALE Fdeiossioni T Taep087 238860
't TOTALE RISCHI ASSUNTI DALL'IMPRESA _ ; 462087 238860

3141204

311203

“2) IMPEGNI BENI TERZI C/O NOI- NOSTRIBENI /O TERZ
2) Beni di terzi presso di noi:

""" e 2178560 2095469

"c; in I@osmg R R L

1 TOTALE Fidejussiont 2178569 2295469
"1 TOTALE IMPEGNI - BENI TERZI C/ONOI- NOSTRIBENIC/OTE 2178569 2295469

TOTALE ATIVO 2640656  2.640.656

Conto Economico

") Aliri ricavi e provanh
.. O) Confrwafl in C/eszr(:12|o S — S— e [R— —— p— R S —

______ e e 3155
10377178 10626.605,

A4
IO3442 o
5311999 4728411
282090, 261984

: 7) Per servizi
" 8) Per godimento di bent diterzi ] R o _

9) Per il personale U g L
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BY Costi della produzions F e T 24 a0
o) Salari ¢ stipendi 3291914 2982383
b) Oner SDCIO'I o - - L 155212 1.044.462;
"¢} Traftamento di fine roppr?o 225023 20313 i

4672.149 4230576

|0} Ammortamenti @ svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni |mmcaterm1 7 7 o 275")72.635“ 295099
) Ammortamento delle inmaobilizzazioni materioli &7 754 G2318
o) Svalulazione atfivo circ olante :

db Sva!utozlone crediti (att five ___:s_!__c.) : 77 ) _ - ] i n 279 9765
380.38% 667, 393

[2) Accontonamenti per rischi - 20000
|4) Oneri diversi di gestione - - - 129,799 158936

Totale costi della produzione 10879868 10230460

Diflrena ira velore e costidi produzione (b T (6026900 396145

46 Do s . S e T T

17) Interessi ed oliri onert finonziarl
d) alin 206017 147633
206017 147633

17 bis) Utili e perdi‘{_é su cambi _ _
a) Wil su canti - -
b) Perdite sy canbi [ . a4 o 901

i (4.426) (2901

Totale proventi ¢ oneri finanziari (207995 (145.414)

O e i Vel i atiids fanziate
19} Svalutazioni

) i DO”’ZCIDOH';:;HI N o - 7 ) V (52500) o -
(52500 -

Telale refhﬂche di vclorz di attivita finanziarie ] ) (52500) -

B roventl e:ane
20 Proveni;

a) Plusvalenze da alien. (non rientranti n. 2 _ o o - 398383

e Al provéﬁli straordinari (non rienr. o, ) o R 137150 15867

V . ) o i 137150 4 ! 4.250

213 Onerni straosdinari {extra otfivita ord) _
b aiiri oneri shaordinar o o L 386377 68799

_ : 386377 68799
Totale delle partite straordinarie _ _ : (249.227) 345451

Risultato prima delle imposie (A- b+C+D+E) I (10124 12) 596.182;

_??)Imposte su} reddﬁo desercmo - o L 5 i :
. a} Imposte corent ) Ié78!8 B 547679:

Ceimeose dilerie T T (3542) (3.542)
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Risitato prina delle mposte BG4 (1012412
© o) imooste anticipate 222,153

596,182

(s7erny sinis7
©G54535) . 52045

23 Uil (perdita) dresereizio

| dicembre 2014
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Nota Integrativa

Criteri di formazione

Tale bilancio ¢ state redatto in conformila ai criteri previsti daglt artt. 2423 e seguenti del
Caodice Civile, adottando le disposizioni in materia di diritio societario inlrodotte dal DLgs. n.
& det 17 Cennaio 2003 e successive modificazioni ed integrazioni, interpretati ed integrati
dai principi contabili nazienali emanati dai Consigli Nazionali dei Doltori Commercialistt, dei
Raglonierl ¢osi come modificali ed adoiiati dall'Crganismo Italiano di Contabilita (OLC) in
relazione alla riforma del diritto societario, nonche doi documenti emessi dalllO.L.C..

il bilancio ¢ composio dallo Stato Patrimoniale, dal Conio Economico e dalla presente Nota
integrativa ed & corredato dalla Relazione sulla Cestione.

Per un maggiore approfondimenio e per una dettagliala espesizione delle mofivazioni
alferenti V'wtile dellesercizio. i presupposti che softendone la confinuita arziendale e le
conseguent] prospettive di sviluppo dell’attiviia, la natura dell'attivita dell'impresa, e azionl
intraprese dagli Amministratori per il conseguimento della redditivita aziendale, la descrizione
degli eventi successivi alla chivsura deli'esercizio e dell'evoiuzione prevedibile delia gestione,
i rapporti con le controparti correlaie nonche per tutte te altre informazioni di legge,
rinviamo alla Relazione sulia Gestione, redatta ai sensi dell'art. 2428 del Codice Civile.

inoltre al fine di fornire unc migliore informativa & stato redatto il rendiconto Finanziario
esposio in allegato.

Il Bitancio ¢ siato sottoposto a conlrolic contabile ai sensi degli arl. 2409-bis e seguenti del

C O La relazione & ollegaia al fascicolo di biiancio.

Attivita svolta

La Societa opera nel campo della consulenza e dell'assistenza in cempo infermatico. Per

ulteriori informazioni si rimanda a quanto deito nella relezione sulla gestione.

Criteri di valutazione

i presente bilancio 2 confarme al deitato degli articoli 2423 ¢ seguenti det Codice Civile,
came risulta dalla presente Neia lategraiiva, redaiia ai sensi dell'articolo 2427 de} Codice
Civile, che costituisce ail sensi e per gl effettr dell'articolo 24723, parte integronie del

bilancio d'esercizio.

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2014, concordati con il
Coliegio Sindacale nei casi previst dalla legge, non si discostano dai medesimi vtilizzati per
la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valulazionl e nella

continuita dei medesimi principi.
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La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fotta ispirandosi a criteri generalt di niodenza e
compelenzo nella prospeitiva della conlinuazione dell'attivita, nanché fenendo conto della

funzione economica deil'elemento dell'atiivo o del passivo considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comporiato la valutazione individuale degli
elementi componenti le singole poste o voci delie attivild o passivita, per evitare compensi
tra perdite che dovevano essere riconosciute ¢ profitti da non riconoscere in guanio non

reclizzatl.

In oitemperanza al principio di competenza, l'effetto delie opezrazioni e degll altri evenii &
stalo rilevato contabilmente ed atiribuiic ali'esercizio al guale tali operazioni ed eventi si
riferiscona, ¢ non a quelio in cui si concretizzano | relativi movimenti di numerario {incassi €

pagamenti),

La continuita di applicozione dei criteri di valutazione nel fempo rappresenlia elemento
necessario al fini della comparabilita dei bilanci della socieid nei vari esercizl.

U'gspressione funzione economica deve intendersi come prevalenza degli aspetii sostanziali su
quelli formali. La sostanza economica di ciascuna  operdazione rappresenta {'elemento
prevalente per la contabilizzazione, valutazione ed esposizione in bllancio, affinche
quest'ultimo possa assicurare chiarezzo di redazione ¢ una rappresentazione verifiera @

correlia della situazione pairimeniale e finanziaria e del risuliato economico.

Non si sono verificali casi eccezionali che abbiomo reso necessario il ricorso a deroghe i
criteri di valutazione previsii, in quanto incompatibili con la rappresentazione "veritiera €
corretia’ delia siluazione patrimoniaie e finanziaria della Societa e del risultato economico
di cui all'articole 2423, comma 4 del Codice Civile.

Tutte le poste corrispandono a valori risultantt della contabilita.

Non si ¢ proceduto | raggruppamenio di voci nello Stato Patrimoniale e nel Conio Economico,
che non vi sono elementi delffaltive e del passive che ricadono solfo pil veci dello schema ¢
che in ossequic a quanio previsto dall'articolo 2423-ter del Codice Civile, non si &

procedulo a compensi di parfite.

In parficolare, i criteri di valutazione adoltof nella formazione del bilancic sono stali i

seguenti:

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sono iscritte ol costo di acquisizione ed esposte al netio dei relativi ammortamenti effettuati

nel corso degli gsercizi € imputati dirgitamente alle singole voci.

| costi di impianto ed di ampliamento, i costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita con utilita
plurignnale sono stati iscritti nell'attivo con il consenso del Collegio Sindacuale,

| costi di impianio e di ampliamento sone ammoriizzati in un periodo di cinque esercizi. t costl

di ricerca e sviluppo sono ammoriizzali in un periodo di cinque esercizi.

| diritti di brevetto e di utilizzo di opere di ingegno sono iscritii in bilancice al costo di
acquisic e sono ammortizzali In modo sistematico in un periodo di ire anni per i prodotifi
software ¢ di cinque anni per le licenze di durata indeterminata. le spese per know how sono

stale iscritte in bilancio al costoe e sonc state ammortizzate in modo sistematico in un periodo
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di cinque esercizi.

C'avviamento, generatosi da due operazioni di conferimento di azienda in Soffec, una
avvenula nel 2012 ed una nel 2013, e rappreseniato dallleccedenza di valore di ciascuna
societa oggetto di conferimento sul relativo patrimonio neito, & ammortizzaio in un periodo di
cingue esercizi. Lo scelta di un periodo di ammoriamento di cinque esercizi rispecchia lo
migliore stima del periodo nel corso del quaie si prevede che limpresa percepira benefici

zconomict futuri.

Lle altre immobilizzazioni sono iscriife al costo storico di acquisizionz ed esposte al nelto
degli ammoriamentt calcolati sistematicamenie in conformita ol periodo di ulilizzozione.

Nel caso in cui, indipendentemente doll'ammortamentio gia contabilizzalo, risultt una perdita
durevole di valore, l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutota; se in esercli
successivi vengono meno | presupposti delta svalviazione, viene ripristinato il valore

originario, reftificato dei soli ammaortamenti.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Sano iscritie al costo di acquisto e retiificaie dai corrispondenti fondi di ammortamento. Nel
valore di iscriziong in bilancio si € tenulo conto degli oneri accessori e dei cosii sostenuti
per l'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a riduzione dei costo gli sconti commerciali e gli
sconfi cassa di ammontare rilevante. Le quote di ammortamento, imputate o conto economico,
sono state calcolate altesi P'utilizzo, la destinazione e la durala econcmico-iecnica dei
cespiti, sullo base del criterio della residua possibilita di vtilizzazione, criterio che abbiamo
ritenute ben rappresentalo dolle aliquote non modificate rispetto all'esercizio precedenie e

ndotte aila meta nell'esercizio di entrata in funzione del bene.

Nel caso in cui, indipendeniemente dall'ammortamento gia confabilizzato, risulti una perdiia
durevole di valore, limmobilizzazione viene corrispondentiemente svalutala; se in 2sercizi
successivi vengono meno i presupposii della svaluiazione, viene ripristinato il valore

ariginario, rettilicato dei soli ammortamenti.

| costt di manutenzione e riparazione che non comporiano incremenil alla vita economica

utile dei cespiti cui afferiscono sono spesatl nell'esercizio.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le poste ricomprese in fole voce di bilancio sono iscritte al loro volare nominale, essendo

questo siimaic congruente con it presunto valore di realizzo.

PARTECIPAZION!

Le partecipazioni in imprese controllate sono Iscritie tra le immobilizzazioni finanziarie ¢ sONo
valutate al costo di acguisto o sottoscrizione rettificato in diminuzicne per le perdite dureveli

di vaiore.
te partecipazioni iscrivte nelle immobilizzazioni rappresgntano un investimento duraturc €

sirategico da parte della Societa.
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CREDITI

Sono esposti al presumibile valorz di realizzo. 'adeguamentc del valore nominale dei crediti
al valore presunto di reclizzo & oitenuto medianie apposito fondo svalutazione crediti,
portate a direlta diminuzione della relativa voce dell'Attivo, al fine di lener conte dei rischi
di inesigibilita. Tale fondo ¢ calcalato sulla base delle valutazioni di recupero effettuate
mediante analisi delle singote posizioni e della rischiosita complessiva del monte crediti,

ienendo conlo delle eventuali garanzie.

ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

[ titoli tscritti nell’attive circolante sono valutaii ai costo di acquistc ovvero al valore di

realizzo desumibile dall'landamento del mercato se minore.

DISPONIBILITA LIQUIDE E DEBIT! VERSO BANCHE

Sono iscritte al loro valore nominale con rilevazione degli interessi maturati per competenza,

DEBITI

Sono rilevati a! loro valore nominale, modificato in occasione di rest o di rettifiche di

fafturazione, che si ritigene rappresentativo del lore valore di estinzione.

RATEI E RISCONTI

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza tempeorale dell'esercizio.

FOND! RISCHI E ONERI

Seno slanziali per coprire perdife o debiti di esistenza ceria o probabile, dei quali tuttavia
alla chivsura dell'esercizio nen eranc delerminabili 'ammontare © la data di sopravvenienza.
Gh stanziomenti rifletiono la miglicre stima possibile sulla baose degli elementi a disposizione,

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivita e soltanio possibile sono indicati in Nota

Inegrativa, senza procedere allo stanzicmento di un fondo rischi ed onert.

TFR

Rappresenia l'effettivo debitc maturato verso | dipendenti in conformita di legge e dei
coniratii di lavoro vigenti, considerando ogai forma di remunerazioneg avente carattere
continuatlivo.

Il trallamento di fine rapporio corrisponde al iotale delle singoele indennita maturate a favore
dei dipendenii olla data di chiusura del bilanclo, al nelic degll acconti erogat], ed ¢ pari a
quanio si sarebbe dovulo corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto

di lavoro in tale daia.

32754




L,

Softec S.p.A. Registro Verbali Assemblee
Via Danubio, 14 — 50019 Sesto Fiorentino (FI) Pagina Bollatura
CI. 01309040473 Pag. 2010/96

RICAVI E COJSTI

| costi ed i ricavi sono rilevatt al netto dei resi, degli sconti, degll abbuoni ¢ dei premi

secondo il principio delia competenza.

In particolare, i ricavi ed i costi per prestazioni di servizl vengono riconosciuti al momenio
dell'effeiivazione del servizio. | ricavi per vendita di hardware ed i costi di acquisio sono
riconoscivti al momenio del trasferimento deila proprietd, che normalmente si identifica con la

consegna o con l'installazione.

OPERAZION] IN VALUTA

| crediti ed i debiti espressi ariginariamente in valuta di paesi non aderenti ali'furo sono
convertili in euro ai cambi in vigore alla dala deile relative transaziont. Le differenze cambio
realizzale in occasione degli incassi dei crediti ¢ del pagamento dei debiti sono iscritti nel
conto economico alla voce C) 17-bis). Alla daota di chiusura dell'esercizio, 'allineamento ai

cambi ¢ ¢ffeituate al cambio a pronti in vigore alla data

di chiusura dell'esercizio: 1 relativi utili e perdite su combi sono imputati o conto gconomico
nella voce " utili e perdite su cambi' ¢ l'evenfuale ulile netlo e accantonato in apposita

riserva non distribuibile fino al realizzo.

IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte correnti sono cccantonate secondo il principlo di competenza e rappresentanc
pertanto gli accantonamenti per imposte liquidate o da liguidare per l'esercizio, determinaie

secondo le aliquoie ¢ le norme vigenti.

Vengono inoltre rilevate le imposie che, pure essendo di compefenza di esercizl futuri, sono
esigibili con riferimenio oll'esercizio in corso (imposte anticipate) ¢ guelie che, pur essendo di
competenza dell'esercizio si renderannc esigibili solo in esercizl fuiuri (imposte differite),
calcolate sulle diffierenze temporanee ira il valore di bilancio ed i1 valore fiscalmente
riconoscivto alle attivita e passivila. Le aliguote di imposta con le quali viene determinata la
fiscalita differita sono date daolle cliquote atiese nei periodi di riversamento delle differenze
temporanee. Le attivita derivanti da imposte anticipate, ne! rispetio del principio della
prudenza, sono slate rilevate solo se vi e la ragionevole cerlezza dell'esistenza di un reddito
imponibile, negli esercizi in cui si riverseranno, non inferiore alle differenze che in tali esercizi
si andrannc cd annullare. Le aitivila per imposte anficipate e le passivita per imposie
differite vengono compensale se la compegnsazione ¢ consentita givridicameniz ¢ vengono
rilevate in bilancio al netto mediante liscrizione delle stesse rispettivamenie nella voce "4
ter) Imposle anticipate" dell'atiivo circolante ¢ nella voce "2) Per imposie, anche differite’ tra
i fondi per rischi ed onerl, in contropariita delle imposte sul reddito delf'esercizio sotto la

voce imposte anticipate o imposte differite.
Azioni proprie

Non sonc presentt azioni proprie.
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Garanzie, impegni, beni di terzi e rischi

| rischi relativi a garanzie concesse, personali o reali, per debifi altrui sono siali indicati nel
conli d'ordine per un importo pari all'cmmontare della garanzia prestaic; limporic del debito
altrui garantite alic data di riferimento del bilancio, se inferiore alla garanzia prestata, ¢

indicalo nelia presente nota infegrotiva.

Gli impegni da esprimere nei contfi d'ordine sono indicati al valore nominale che risulta dailc
relativa documentazione. || contratto di leasing finanziario indicato per il valore dei canoni

a scadere aumentale del valore del prezzo di riscatto.

Rapporti con societa controllate, collegate, controllanti,

consociate ¢ correlate

| rapperii con le suddefle entita, efizituate a normali condizioni di mercato, sono esposti
nelia Relazione sulla Gestione, che si inlende qui richiamata.

Accordi fuori bilancio

La societa Softec non ha effettuato accordi fuori bilancio i cul rischi e beneficl siano
significativi ¢ la cui indicazione sia necessaria per valulare la situazione patrimoniaie @

finanziaria ¢ 1l risultaio economico della societd.
Eventuale appartenenza a un Gruppo
La Societa non ¢ soggetia alio direzione ¢ coordinamentio di nessuna alira societd o enfe.

Commenti alle principali voci del bilancio di esercizio

Si esaminano nel seguito la natura ed il contenuto delle principali voci del bilancio chiuso al

3] Dicembre 2014, il cui imporio viene riporiaio comparativamenie a guelio dell'esercizio
precedente ¢ con Fillustrazione delle principali variaziont infercorse.
Premessa

Uesercizio 2014 si & chiuso con un risultato negativo netfo pori G euro 954535 con una
conseguente riduzione del Palrimonio Neito che adesso risvlta pari a euro 2.320.088. in un
contesto macroeconcmica nazionale ed internazionale particelarmente delicato, s sono
registrati ricavi in flessione rispelto @ quelli preventivati e che non sono stati sufficient] per
cemunerare o sufficienza i consistenti cosii della siruitura societaria. In tale scenario ¢ gid
stato elaborato un piano econcomico e finanzicrio per il rilancio della Societa gid a partire
dal 2015 Dal punto di vista finanziario, aonostante il risultato operative decisamente
negaolive, si assiste ad migloramento rispelto ol periodo precedente grazie ad un'atienta
gestione dei credili che ha permesso di registrare un cash flow positivo. Pur in un contesto
macroeconomico sfavorevole, Softec continua il suo progetio di crescila aliinterno  del
pancrama ICT nel segmento del cosiddetto "Clobal Digital Marketing” con 'obiettivo di
specializzarsi ancora di piv sulle tematiche a pio alto tasso di crescifao.
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Attivo

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Movimenti delle immobilizzazioni immaieriali

Diritti ¢i brevetto industriale

Totale

Costi di impianto e di s . ' Altre inunobilizzazioni . o -
© e dirltti di utitizzazione delite Avviamento ¢ - iimmobilizzazioni
ampliamento opere def'ingegno immateriall immateriali
Valore di snizio eserclzio o I . .
Costo 178,159 36.708 1.124.473 400,123 1.730.475
Ammortamenti (Fondo . | JR e 167 on
amniortantento) 71.202 23.834 332.289 69.653 497 208
valere di bilancio 105967 12.874 742,485 330.240 1.242.267
Variazioni nefl'csercizio o B o o
ncrementiper T T N o R
acquisizioni - - 5814 5814
Ammaortamento s 43 45 P a5 R5
dell'esercizio 35.043 1.508 224883 27.288 292.635
Totale varipzioni {35,943} (4 508) (224.895) 21.475) (286.821)
Valara di fine esercizio ' o B ’ ' N o ' o
Costo 78,169 36,708 1424475 403,037 7 17452887
Ammortamenti (Fondo 107,145 el 557,164 47.172 780,843
ammortamento) . e . . i
Valore di bilancio S 71024 B.366 A67.291 38765 55,445 ¢
Lincremento della voce "Altre immobilizzazioni immateriali' per euro 9.814 ¢ relativo al

sostenimenio di spese di manutenzione su beni di terzi.

IMMOBILIZZAZION! MATERIALI

Movimenti delle immobilizzazioni malteriali

Impianti e macchinario  Altre immohilizzazioni materiali

Totale Immobitizzazioni materiali

_Valore di inizio esercizio

Costo 13507 755,708 772305
Ammortamenti (Fondo 12997 405.607 440,004
ammortamento)
Valore i bilancio 300 393101 353.401
Variazioni nell'esercizio h o
ncrementi per acquisizioni 17643 17.643
D s banco :
ammortamento dell'esercizio 200 a7.554 37.784
Altre variazioni 1.508 1.508
Totale variazioni {200} {80471} {B3.671)
Valore di fine esercizio T ’ o
Costo 13597 764.283 777.680,
Ammorfament {Fondo 13487 491,653 305150
Valore di pilancio 100 272,630 272330

L'incremenio dzila voce "Altre immobitizzazioni material’
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elettroniche d'uificio per eure 17.643 1l decremento di evre 12.068 ¢ relative alla dismissione

di un'autovetiura, con storno del relativo fondo ammortamento per euro 1.508.

OPERAZIONI DI LOCAZIONE FINANZIARIA

Informazioni sulle operazioni di locazicne finanziaric

BENI IN LEASING FINANZIARIO

La rappreseniazione delle operazioni di lezasing finanziario con il metodo palrimoniale, in
linea con l'alfuale prassi, non permette una piena applicazione del principio della
prevalenzo delle sostanza sulla forma. Pertanto, per ragioni di trasparenza informativa, nella
nota integrative si forniscona i dati richiesti dal n. 22 dell'ort. 2427 del c.c integrati con le
informazioni raccomandale dal documento QIC | del 25/10/2004. | prospelfi seguenti
riepiloganc i dati del leasing finanziario slipulato da SOFTEC S.p.A. ed ancora in essere al
3i-12-14 e gli effeiti che si sarebbero prodotti sul palrimonio netio e sul conto economico
rilevando le operazioni di locazione fincnziaria con il mefodo finanziorio rispetto © quello
patrimoniaie dell'addebito a conto economico dei canoni composti.

Nzl corso dell'esercizio 2010 si & stipulato un contratto di leasing finanziario avenie ad

oggetto un bene immobile sito in Prato che costituisce la nuova sede operaliva della societd.

Conformemente alle raccomandazioni del documento OIC 1 il prospetto fornisce informazioni

circa ulteriori effetti indirett! connessi alle imposte.

CONTRATTO DI LEASING N.3108290016 AVENTE AD OCGGETTO BENE IMMOGBILE.
DATIDEL CONIRATIO
Valore del bene 2.284.800

Durata contratto 6575 oo
Canone mensile £ 9742
Marxicanone € 274176
do

Effetti contratto 01710720 Ig
30/09/2028

Vaolore riscalto 571,200
Aliquota ammio 3%

Effetti sul patrimonio netto
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ATTIVITA

A) Coniratil in corso

A1) Valore dei beni in leasing finanziario al 31-12-2013 2050608

.di cui valore lordo 2284800  _di cui fondo ammlo 234,192

AZ2) Valore beni ccquisiti in leasing finanziario nel corso esercizio 0
A3) Valore beni in leasing finanziario rscatiati nel corso esercizio 0
A4 Quote di ammortamento di compelenza esercizio (68.544)
A5) Rettifiche/riprese di valore su beni in leosing linanzioric o
AB) Vdlore beni in leasing finanziario al lermine deliesercizio 1882064

B) Beni riscatiafi
B 1} Maggior valore complessive del beni riscatiali determinato secondo la

metodologia finanziaria, rispetio ol loro valore netio contabile alla fine

dellesercizio.

Totole A+B |.982.064
PASSIVITA:- L - o o

C 1) bebiti moliciti per operazioni di leasing finanziario ol 31-12-2013 1975179

i cui scadenti nellesercizio successivo 95,128

di cui scadenti oltre l'esercizio successive entro > anni 380510

.di cui scadenti olire 1 5 anni 1.499.54 ]

C2) Debiti impliciti sorti nellesercizio -

C3) Riduzion per rimborso quote capital € riscalli (95.128)

C4) Debili mplicit per operaziont di leasing finanzioro al 31-12-2014 1880051

.di cui scadenti nelifesercizio successivo 95.128

.di cul scadenti clire l'esercizio successivo entio 5 anni 380510

.di cui scadenti oltre 1 5 anni [.404.413

Totale C 1.880.051

D) Effzito complessive lordo alla e dellesercizio (A+B-C) 102013

E) Fletto fiscale (saldo algebrico differenze generale nellesercizio e preced.) 8347

I FffeHo sul patrimonio netto alia fine delieserclzio (D-E) 93666

Effetti sul conto economico

G} Fifetti sul risultato orma delle imposte (minori costi impuiabill cllesercizia) (26583
di cui storne canoni su operazioni di leasing finonziario - (128728)
di cui rilevarzione oneri finanzicr su leasing fincnziaro 33601
_di cui rilevazione quole di ammeriamento contraiti essere 68544
E2) Effetio fiscake (saldo maggion imposie imputabili allesercizio) 8.34/7
HY Effetlo netio che s sarebbe avuto sul rsultalo di esercizio dalla rlevazione
delle operazioni di leasing con i metoda finanziarlo rispetio al (18.236)
patrimonicle.
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IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Movimenti delie immobilizzazion! finanziarie: parfecipazioni, altri titoli, azioni proprie

Partecipaziont in imprese Partecipaziont in imprese Partecipazioni in altre Totale

controllate collegate imprese Partecipaziont

Valore di inizio esercizio

Costo 52500 12.973 - ' 66473

Vatore di bitancio ' 57 500 13.073 0 G6.472
Variazioni nell'esercizio ‘ o ) '

et ~

Svalutazioni R2.500

Riclassifiche - - 4173

Altre variazioni - 4172 -

Totate variaziont (52373 4173 176,172
Valore di fine esarcizio . B : : I

Costo H127 170173 :

Valore i bitancio v 479473 T 80450,

5 forniscono le seguenti informazioni relotive alle pariecipozioni possedute direttamenie ©

indirettamente per le imprese controilate, collegate ¢ altre imprese.

Gli importi sonc espressi in R (reais), in Eure e In Sterline.

Softec informatica Do Brasil LTDA 156.503 R G0.9% 0
Avenida Dr. Cardoso de Mela 1460 Euro
Sao Paulo (Brasile} - chiusa nel corso 1,00 R$ 156502
dellesercizio
Yobee Media Ltd (UKD 100 Sterline 100% 127
Furo
i Sterlina 100

La sociela "Softec Informatica Do Brasit LTDA" ¢ nala nel corso dell'esercizio 2013 e l'imporic
versato di eure 52.500,00 rappresenta il valore nomincle di sottoscrizione del capitale
sociale. A partire dall'esercizio 2074, a seguilo della decisione deli'organo amministrative di
Softec Spo di non considerare il mercato brasiliono strategico per la societa, la
partecipazione in  "Softec Informatica D Brasil LTDA" non rappresenta piG un investimento
duroturo e strategico per la societa. ST ¢ guindi provveduto o svalutare interamenie il valore
deila partecipazione ed a metiere il liguidazione la societa.

Lo sociela "Yoobe Media Ltd® ¢ una newco inglese costituita nel corso del 2014 ¢ {'importo
versalo di euvro 127.00 rappresenia il valore nominale di sottoscrizione dell'intero capitale
sociale,

le pariecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e

strategico da parte della societd.

le partecipazioni in imprese controllate sono valutate, nel rispettc del principio della
continuita dei criteri di valuiazione, al costo di acquisio o di soffoscrizione.
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Nessuna partecipazione immobilizzala ha subito un cambio di destinazione,

Su nessuna partecipazione immobilizzata esistono restrizioni alla disponibilitaé da porie della
societa partecipante, ne esistono diritti d'opziong o ailri privilegi.

Si forniscono le seguenti informazioni relalive alle parteciparioni possedute direitamenie o

indireticmente per le imprese collegaie.

Gli imperti sono espressi in buro come indicalo.

Trade Tracker Haly Sl 20,000 Euro 49 00% Q.800 Euro

Via belgio |
56021 Cascina (P nd Q.800

La socieia "TradeTracker Italy srI' ¢ nata nel corso dell'esercizio 2013 e l'importo di euro
9.800,00 rappresenta il vaolore nominale di soffoscrizione del capitale sociale. Tale
partecipazione coilegata ¢ stata acquisita nell'ambito nelf'operazione di conferimento in
Soltec Spa della societa Redation Sl

le partecipazioni iscritie nelle immobilizzazioni roppresentano un investimento duraturo e
strategico do parte della Societa.

le partecipazioni in imprese collegate sono valutate, nel rispetto del principio della

continuita dei criteri di valvtazione al costo di acquisto o di sottoscrizione.
Nessuna partecipozicne immobilizzata ha subito un cambio di destinazione,

Da evidenziare che la partecipazione immobilizzata ‘loridwide Dynamic  Company’,
classificala ne! 2013 ta le partecipaziont collegale, ¢ slata riclassificata tra  le
partecipazioni immobilizzate in 'allre Imprese’. non esercitando sulla societa un’influenza

notevole.

Su nessuna partecipazione immobilizzala esistono restrizioni alla disponibilita da parie della
societa parlecipanie, né esistono diritti d'opzione o aliri privilegi.

Si forniscono le seguenti informazioni relalive alle pariecipazioni possedute dirgttamente o

indirettamente in "alfre Imprese®.

Gli importi sono espressi in Furo ¢ in Sterline come indicaio

foguote]:
035

S e e Noguole| =
Worlwide Dynamic Compony 40000 Sterline 35,00

inlernational LTD
15 Northfields Prospec, 1,00 Steding 14C:000
Northfields,

London SWI8 1PE (LK)

la societa "Worlwide Dynamic Company International LTD" & una newco inglese, la cui quoia
di partecipozione ¢ stata acquistata in dato 09 dicembre 2013 al prezzo di 3.500 sterline
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cui ¢ slato applicato il tasso di cambio alla data di cessione della quota.

Nel corsa dell'esercizic 2014 Softec Spa ha sottoscritio un aumento di capitale di "Uorlwide
Dynamic Company International LTD", proporzionale alla sua quota di parfecipazione del 35%,
incremeniando il numero di quote da 3.500 o 140.000, per un vaolore complessivo della

partecipazione di euro |79.173.

le partecipazion iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e

strategico da parte della Socieia.

Le partecipazioni in "alire imprese’ sonc valutcte, nel rispetto del principio della continuita
dei criter’ di valutazione al costo di acguisie o di sottescrizione.

Nessuna partecipazione immobilizzata ha subilo un cambio di destinazione.

Su nessuna partecipazione immobilizzata esistono restrizioni alla disponibilita da parte della
socleid partecipanie, né esistone diritti d'opzione o aliri privilegi,

ATTIVO CIRCOLANTE

CREDITI

Variazioni dei crediti iscritti nell'attive circolante

Valore diinizio esercizio Variazione nell'esercizioc  Valore di fine esercizio

Crediti verso clienti iscritti nelfattivo S asiger (0082100 | 5955452
‘circolante : H [ — : [T ‘ - %
: Crediti verso imprese collegate isceitth 42536 f 94570 124815 |
_nef’attivo circolante 5 R o
_C-l'etl'fti fributari iscritti nell'attivo : L 414977 201165 : B16.142
: circolante : : S . S
" Attivitd per imposte anticipate iscritte : 0 599 153 : 297153
neffattivo circolante : s e e ’ e e '
 Crediti verso altriiscritti nel'attivo 3 401706 3 (334.448) G7.348 |
- clrcolante : E e - S
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante | -B.423.87 : (1.818.061} 7.005.810,

| crediti verso | clienti sono ezsposii ol netto del Fondo svalutozione crediti pari ad euro
264 847 ¢d includono note di credito da ricevere per evro 37.452 e fatture da emeitere per

euro 1.359.643.
S segnala che i rapporti con le conlroparti correlate sono effetivali a normali condizioni di

mercalto.

| crediti fributari sono riferiti o:

- Crediti Ires euro 121.657

- Credito lrap eurc |3.664

- Credito per ritenute subite evra 4.8664

- Credilo iva eura 416732

Credito ires ceduio nell'ambite dell'operaziene di conferimento euro 46224
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- Credite irap cedute nell'ambiio dell'operazicne di conferimento euro 12.001.

| crediti per ‘imposie anticipaie” sono relativi a differenze temporanee deducibili per una
descrizione delle quali si rinvia al relativo paragrafo sulle imposie nell'ultima parte della

presente nota integratfiva.

| crediti verso aliri sono riferiil a:

- Anticipi a dipendenti euro 2.400
- Crediti vart eurc 35.383

- Deposili cavzionall euro 29.268
- Credili verso stagisti euro 297

suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Totale
Area geografica ITALIA ESTERG ‘
Credifl verso clienti iscritti nelfativo 5386005 - 569297 "'59.35_455
circolante - . L I
Crediti verso collegate iscritti nefi'attivo 134.845 - C434.815
circolante - I S S .
Crediti tributari iscritti nell'attivo 516.142 - 616,142
circolante SR U
Attivita per imposte anticipate iscritte | 292 153 - | 222153
nelfattivo circotante R U SO
Crediti verso altri iscritti neli'attivo LoGTaAR - 7348
circolante - - ‘ i

Totale crediti iscritti nel'attivo circolante 1 6.436.683 669227 | 7.005.91C

ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Variazioni delle attivita finanziarie che non cosfitfuiscono IFﬂﬁ‘hObi!lZiO?iOﬂi

Valore di inizio esercizio Vanazsomnelieserctzlo Valore di ine asercizio

| Altr titoli non immobifizzat 96.150 26.648 _‘ 122,098

| Totale attivita finanziarie che non aiisn 26.848 N 92008
| costituiscono immebilizzazion - o . o S

| titoli sono rappresentiati da Azioni delia banca di Credilo Cocperativo di Pescia per eurc
516, da azionl della Banca di Credito Cooperativo di Cascina per euro 14971, da fondi
comuni per euro 56.548 e da titoli delenuti presso il Banco Popolare ed acquisiti nell'ambito

dell'operazione di conferimenio Redation srl per guro 50.963.

DISPONIBILITA LIQUIDE

Variazioni delle disponikilita liquide
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valore diinizio esercizio  Variazions nell'esercizio  Valote di fing BSEBICIZIO

Depositi bancari e postali 168.918 1.401.170 1.571.088
‘Denaroe aitri valoriin cassa B T N DAL
170.201 1.401.668 1.571.869;

Totale disponibilitd liguide

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Valore diinizio esercizio Variazione nell'esercizio  Valore difing esercizio

“Altri risconti attivi Y 773671 5 415.394 f 1180.065

Totale ratei e risconti attivi T73ETL S aE3 0 1189.065

Misuranc proventi ¢ oneri la cui competenza ¢ anticipota o poslicipata rispetio alla
manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla dato di pagamento o
riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o pit esercizi g ripartibilt in ragione del

tempo.

Sussistono, al 31 dicembre 2014, risconli aventi duraia superiore a cinque anni. Si tratta del
risconto altive di eurc 211.740 relativo ol maxicanone pagoto nel corso del 2010 per il
conlrattio di leasing finanziario di durata {8 anni su bene immobile.

La compoesizione della voce & cosi dettagliata.

Desciizione : : imporo
Risconto maxicanone leasing 211.740
Risconti produzione e gestione web 8568060
Risconti merci 32.556
Risconli su acquisti per rivendila 2088
Risconto su cosli cenza software 14.700
Risconto spese telefoniche 21.420
Risconto acquisto riviste, libri 161
Risconto leasing auto 4566
Risconto oneri bancart 40134
Risconic assicurazioni 3815
Risconto costl transitor 625
Totale 1.189.065>

Passivo e patrimonio netto

PATRIMONIO NETTO

Variazioni nelle voci di patrimonic nefto
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Aitre variazion

valore di inizio esercizio —— Risultato d'esercizio  Valore di fine esercizio
Incrementi
Capitate - §12.614 - . 12,614
Riserva da soprapprezzo delle azioni 1534 453 - : 1534 453
Riserva legale _ 79775 : 82.378
Altre riserve o : o
Riserva straordinaria o facoltativa 8905734 40,442 945176
Varie altre riserve i1; 3 : 2
Totale altre riserve : 805,733 49.445 : 046.173
Utile (perdita) dell'esercizio 52.045 - (854.535; {054 535)
Totale patrimonio__r_}e_tto _ 3.2?4.!3__2@ 52048 (954.535) 2320088
Dettaglio altre riserve
Descrizione importo
- RISERWA COMYERSICHE EURG -
Totale | Lz
Disponibilita e utilizzo del patrimonio neito
Importo Origine { natura Possibifita di utilizzazione Quota disponibile
Capitae §12614  CAPITALE SCCIALE -
‘Riserva da soprapprezzo delle azioni 1.634.453 RISERVA DI CAPITALE ABC 1.634.453
: Riserva legale 82378 RISERVADIUTILI BG 82.373
Riserva straordinaria o facoltativa 945,476 RISERVADIUTILI ABC 045178
Varie altre riserve : 2 -
Totale altre riserve L 045178 -
Totale 3.274.6219 2.662.009
Quota non distribuibile : _ 122523
Residua quota distribuibile : j 2.539.4805

FONDI PER RISCHI E ONER!

Informazioni sui fondi per rischi € oneri

Fondo per traftamento di qUIESCERIA & ponaq perimposte anche differite Altrifondi Totale fondi per rischi e oneri

ohblight simili
Valore di inizio esercizio 355640 2542 20.000 379182
Va riﬁlion' ne| I.EserCiliO o V B S S . SR e e e R — . - U PP S PR N e
Uilizzo A 3542 26.000 : 23542
nelf'esercizio e - [ - S e T e
Totale variazioni : - : {3.542} : (20,0003} (23.542];
“valore di fine esercizio 1355640 : hi 0 ‘ 355.640
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Nel corso dell'esercizio 2014 il fondo trattamente di fine mandaio degli amministratori della

societa non si € movimentalo.

Nel corso deli'esercizio 2013 erano state accantonate somme per evro 20.000,00 relative ad

un contenzioso in corso, che sono state stornate nel corso dell’esercizio 2014,

Tra i fondi per imposte al 31 dicembre 2013 erano state iscritte passivita per imposte
differiie per € 3.542 relative olla ratgizzazione in 5 periodi di imposta della tassazione di un
coniributo in conto capitale di eurc 56.398 incassato nel 2010, Nel corso de! 2014 si &
concluso il periodo di sterilizzozione delle suddelte imposte differite.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Informazioni sul trattamenic di fine rapporio di lavore subordinato

Trattamento di fine rapporto di lavore

subordinato
valore di inizio esercizio “ 1 780.943
Variazioni nel'esercizio oo
Accantonamento nell'esercizio | 143395
Totale variazioni 143,295
Valore di fine esercizio 5243008

DEBITI

Variazioni e scadenza dei debiti

valore di inizio esercizio  Variazione nell'esercizio  Valore di fine esercizio

Debiti verso banche 2495812 282 285 - 2778077
' Debiti verso fornitori :2324:859 L 165528 o 249‘]?38??
' Debiti tributari 441227 o (274.5090) T 166.678
'Debiti verso istituti di previdenza e di Cisensr 45522 T 04899
_sicurezza sociale . R . I U
Altri debiti (1033372 428.9440 : 1462321
talo debifi | asies SR -

suddivisione dei debiti per area geografica
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Totale

Area geografica . TUtalla ESTERG

Debiti verso banche 278077 - | 2TTRATI
Debiti verso fornitori 5260027 | 229460 | 2.400 367
Debiti tributati ' 166628 - . i56.528
'D;emti'v'ér'éo'Es'_t'i't{iti di previdenzaedi 9014 559 2014 599
sicurezzasociale 0 T T

Altri debiti 1462321 - 1462321
Dobiti - ' T Gay2EEz . 220480 710231z

Il saldo del debito verso banche entro 12 mesi, al 31 dicembre 2014, pari a € |.525.784,
esprime l'efiettivo debito per capitale, infteressi ed oneri accessori maturati ed esigibili
relativi o conti correnti ordinari, anticipo fatture e finanziamenti a breve a cul sone applicati
U tassi medi di mercato, 1 saldo del debito verso le banche, olfre 12 mesi al 31 dicembre
2014, pari a & 1.252.293, esprime il debito per un [finanziamento aperto con Banca di
Cambicno nel corso del 2013 e pari ad evro 52.293 e ad un finanziamento aperic nel 2014
con MPS, pari ad euro 1.200.000.

CBebiti verso fornitori' sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono
invece rilevaii al memento del pagamenio. Il valore nominale di tali debiti & stato rettificato,
in occasione dl resi o abbuoni (rettifiche di [olturazione}, nella misura corrispondenie

alllammontare definito con la coniroparte.

Si segnala che i rapporti con le controparti correlate sono effettuati a normali condizion! di

mercato.
La voce 'Debiii lribuiar accoglie le passivila per imposte. Nella voce debiti tribuiari sono
fscritii:
| Debiti verso I'Erario per ritenute operate come sosiilute di imposta per £ 166.055;
2. Aitri debiti tributari per eurc 373,
La voce "Altri debiti’ risulta cosi suddivisa
| Debiti verso | dipendenti per € [62.742;
5 Debili verso i coliaboratori/amministratori € 89.134;
3. Debiti per ferie maturaie, 13° ¢ 14° mensilita € 489.337;
4 Debiti v/fondi dirigenti € 17.195;
5. Debili verse ente bilaterale € 4.879;
6. Debiti v/associazioni sindacali € 808;
7. Debiti previdenza complemeniare € 809,
8. Azionisti conto dividendi € 200.000;
9. Debiil verso Enasarco € 203;

10, Debili verso Ilnpig € 1.263;
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L], Carta di credito aziendale € 13.890;
| 2. Debiti verso fondo est € 624;

1 3. Debiti verso Inail € 3.252;

|4, Debiti diversi £ 478,185,

RATEl E RISCONTI PASSIVI

valore di inizio esercizio  Variazione nell'esercizio  Valore di fine esercizio

'Ratei passivi N : 606702 f (2.0123 604650

‘Totale ratei e risconti passivi 506702 o (2,012} o - B04.600

Rappreseniano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiale col crilerio della
compelenza femporcle. Non sussistono, al 31 dicembre 2014, ratei e risconti avenii durata

superiore @ cingue cnni. La composizione della voce ¢ cost dettagliata.

Deséhizione . . . Iiporio
Ratei passivi Tia 8000
Raizo premi ¢ variabil dipendenil 2014 44156
Ratei passivi accto TR rates 147 7069
Ralei possivi compenst stagist] 7G8
Risconti passivi fatture web agency 542636
Arrotondamenti unités euro |
Totale 604.690

Impegni non risultanti dallo stato patrimoniale e dai conti

ordine

CONTI D'ORDINE

Descrizione s il : TR A[ S 3135 Voriaz,
Sistema del rischi 462087 238860 223227
Sistema degll impegni 2178569 2795469 (116500}
Totale 2640656 2534329 106.327
Per quanio concerne il sistema improprio dei rischi si evidenzia che per £ 238.860, 5i

tratta di una fideiussione ricevuia e rilasciata daila Bonca di Cascinag aila societa
Agrileasing a garanzia del valore commerciale deliimmobile in Prato che costituisce la sede

operativa della societd.

La somma residua complessiva di euro 293227 ¢ relativa a  fideiussioni rilasciaie in

concomitanza di progetti finanziati o per la realizzazione di progetil per clientl.
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Per quanto concerne il sistema degli impegni si evidenzia che dal 0! ottobre 2010 decorre
un leasing immobiliare dellc durata di 216 mesi di imporio totale euro 2.368.626 ¢ prezzo di
riscatio di euro 57 1.200, relativo all'unita immobiliare sita in Prato che & divenuia la nuova
sede operativa delle societa. Nel sistema improprio degl impegni & staic evidenziato
Fimporio pari ai canoni a scodere alla dota del 31/12/2014 cumentato del prezzo di

riscatto.

Conto economico

VALORE DELLA PRODUZIONE

Suddivisione dei ricavi delle vendiie e delle prestazioni per calegaria di atitvita

Categoria di attivita Valore esarcizio corrents
VEMDITA DI PRCDOTTI 1878
t PRESTAZIONI DI SERVIZI 9.831.072
Totale. " 3 0,832,042

Suddivisione dei ricavi delle vendite 2 delle prestazioni per area geografica

Area geografica Valore esercizio corrente

ITALIA 5.821.702
ESTERD 1.011.240
—-— e

COST! DELLA PRODUZIONE

Saldo ol|: " Saldoral| Y
srA MR 3243
108798681 10.230.460 6549.408
Descrizions:. M T aiienall 3142480 - Vadoz,
Materie prime, sussidiarie € merci 102.442 163.460 (60018)
Servizi 5311999 47286111 583.888
Godimenic di benl di terzi 282090 261984 20106
Salari ¢ stipend 3291914 2982983 308931
Oneri sociali 1155212 1 044.462 F10750
Trattamento di fine rapporto 225023 203131 21.892
Ammoriamento immob. Immatericli 202635 205099 (2.464)
Ammortamenio immob. materiall 87754 92318 (4564)
Svalutazioni crediti attivo circolanie 0 279976 (279976)
Accanionamenti per rischi 0 20000 (20000)
Oneri diversi di gestione 129799 158936 (29.137)
Totale 10.879.868| 10.230.460 649.408
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$i precisa che nella voce oneri sociali sono inclusi, olire cgli oneri relativi al personale
dipendente, gli oneri sociall retativi collaboragtori a progetto ed ai compensi degli

amministratori.

COSTI PER MAYERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

Sano i costi dei beni destinati alla riveadita, principalmente relativi a materiale hardware o

sollware standardizzato.

COSTI PER SERVIZI

La voce pud essere dettaglicta come segue:

i : 31712704 3112713
Canoni connessioni 20529 0
Cornettivita Internei 37.130 73069
Produziore e Cestione UWeb Agency 2489464 | 2087724
Servizi datacenter ¢ hosting 0 45047
Caosti per servizi hosting 2847 1.760
Casti per servizi housing {68800 142684
Consulenze amministrative 54,608 49617
Consulenze Professionali 1872 41937
Spese e consulenze legali 86.129 45,667
Spese leleloniche 36103 20,042
Spese telef celldlare 129522 136.363
Spese postall 478 1 652
Spese Eleitricita 48.692 45317
Spese acqua 4634 5394
Spese riscaldamento 5436 3463
Spese di vigilanza 2415 1.595
Spese pullzic 47,880 44 535
Eventi Fiere e Sponscrizzazioni 1386079 175998
Acguisto Servizi per Rivendita 6682 5825
Assicurazioni varie 21756 15640
Spese di rappresentanza 126102 16.258
Tickei restaurant 126586 115688
Spese Aulostradali 25050 21856
Spese aloergo 1302/ 26177
Spese manutenzione ordinaria 12.136 17162
Spese carburanle 58407 4545
Spese per vitio 17.450 19258
Spese di trasporte 17783 5330
Servizi mercato azionario 12600 4.500
Alire spese 4244 2589
Acquisio fibri riviste abbonam.i 4485 4710
Rimborsi spese non document. 5776 5055
Viagai e frasferte dipendentt 158.033 179510
Visite mediche dipendenti 3573 5213
Altvi costi del personale 37681 3.482
Costi Mantenimento DominT 2056 2498
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Ricevule vitto e alloggic 7881 11.735
Quote Associative 11957 18578
Licenze software per rivendita 402.542 130763
Spese pubblicita I 1.654 37850
Accantonamento TFM 0 124.8650
Compensi collaboratori gsterni 7750 20514
Compens! collaborator coordinati a 361675 276833
progetio

Compensi agl omministralor 462232 A26.383
Rimborst amministrator 13.433 24651
Compensi sindaci 23733 27.389
Costo societd di revisione 14.254 14084
Rimborsi spese e forfetar stage 15517 14,012
Noleggio 18.769 i0.531
Noleggic Autoveicali 165699 136053
Rimoorsi trast pie lisia collaboratori 12.651 28616
Acquistt beni per rivendita 503 0
Totale 5.311.999) 4728111

COSTI PER IL PERSONALE

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente, ivi compresi | miglioramenti di
merite, passaggi di calegoria, scatii di conlingenza, costo delle ferie non godute e

accantonamenti di legge e contratti collettivi.

AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sono iscritte al costo di acguisizione ed esposte al netto dei relaiivi ammortamenti effeiivoti

nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Per guanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla
base della durata utile det cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

SVALUTAZIONE CREDITI ATTIVO CIRCOLANTE

La voce comprznde lo svalutazione di crediti compresi nellattivo circelante la cui riscossione
risulia incerta clia data di chivsura del bilancio. Nel corsc del 2014 non sono siafi {atti

accantonamenti.

ACCANTONAMENTO PER RISCHI

Ne! corso del 2014 non sono siali fatti accontonamentt.

ONER! DIVERS!I D! GESTIONE

La voce risulia cosi dettagliata:

Soffec spa
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1. Imposte ¢ tasse deducibili per € 19./94
imposte e tasse indeducibili per € 15
lci/lmu per € 14031

Altri costi indeducibili per € 8.844
Spese societarie per £ 84.957

Abbuoni e arrolondamenti passivi per € 1,113

N U s W

Donazioni liberali per € 1.045
Totale € 129.799.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Composizione dei proventi da partecipazione

Proventi diversi dai dividendi

Da altri 5 448
Totale 24438

Riparlizione degli Interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debili

Interessie altri oneri finanziari

Debiti verso banche ' 2066.017
Totale 204.017

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

" Salds al]:
31712713 :
- 52.500

sCr Lo s sin 2L S Nandz
di partecipazioni 52.500 - 52.500
Totale 32.500 - 52.500
Nel corso deli'esercizio 2014 ¢ siata cperata la svalutazicone della partecipazione in

"Saltec Informatica Do Brasil LTDA", in quonto sono stale riscontrate perdite durevoli di valore
e si ¢ provveduto a mettere in liguidazione la societd.

Per magglor detiagli s rinvia o guanto indicato nella sezicne "“Immobilizzazioni Finanziarie",

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
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(240.227) 345451 (094678)
Descrizion S 31712013
Sopravvenienze attive - 15867
Plusvalenza G 358,383
Totale Proventi - 414250
Sopravvenienze passiva - (68797}
Arrolondamento unita ewro -1 (23
Totale Oneri 1y (68799}
Totale 4D 345451

Per quanto concerne le sopravvenienze atlive, sonc relative a:

per £ 137.150 si fratta di sopravvenienze attive tassate, relative a componenti positivi di

reddito di compelenza di esercizi precedenti.
Per quanto concerne le sopravvenignze passive:

per € 386.376 si tratta di sopravvenienze passive indeducibili, relative a componenti negativi

di reddito di competenza di esercizi precedenti.

IMPOSTE SUL REDPITO D'ESERCIZIO, CORRENTI DIFFERITE E ANTICIPATE

IMPOSTE CORRENTI DIFFERITE E ANTICIPATE

Rilevazione delle imposte diflerite e anticipote ed effetti conseguent!

importo
A} leferenze temporanee 7 o
Totale differenze temporanee : 222 153
deducibili
Totale differenze temporanee o 4
imponibili :
Differenze temporanes nette ;222153

B] Effetti fiscali !
Fondo imposte differite {anticipate) a 3'_541
inizio esercizio
Imposte differile {anticipate)
tlelesercizio
Fondo imposte (ifferite (anticipate} a
fing esercizio

Deltaglio differenze temporanee deducibili

Soffzc spo Bu‘cxncro m‘ 3i dlcernbre 20[4
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Descrizione Importo

Armmortamenti eni immateriali AVAMENTO 24 844
Svalutazione creditl FGNDC SYALUTAZICHE CREDITI TASSATC 72833 .
: . ECCEDENZARCL 64,474
:Tata[ai' T R . _....‘_....2.22153?

Dettaglio differenze temporanee imponibili

Descriziong importo

~ Cantributi da rateizzare CONTRIBUTC IN CONTC CAFITALE 2010 13.541)
Totale | L (3.541)

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO

imooste: = C3ipH Al snaE . Voaz
Inposte correnti
IRES - 284331 (284331
IRAP 167518 198911 (31.093)
Impaste differite (anticipate)
IRES {209.500} - (209500)
IRAP (12653) - (12.653)
Imposte differite {passive)
IRES {3.542) (3.102) (440)
[RAP - (440) 440
Totale (57.877) 479700 (537.577)

ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull'occupazione

Numero medio

Dirigenti 2
Impiegati 100
Totate Dipendenti 102

Compensi amministratori e sindaci
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Valore
Compensi a amministratori 4G2.232
Compensi a sindaci 23733
Totale compensia amministratori e
sindaci 485,865

Compensi revisore legale o societa di revisione

Valore
Revisione legale dei conti annuali 14,254
Totale corrispettivi spettanti al revisore
lagale o alla societd direvisione 14.254

Rendiconto Finanziario

- : e wienal 3203
Risultato netio d'esercizio (954.535) 52045
Rettifiche per
Anmortamentt immokb. Materioll ed immatericli 380391 387419
Svalutazione delle immob. iImmateriali - -
Incremento (decremento) Fdo TFR 143.395 101.076
Incremento (decremento) Fdi rischi ed onerl (23.542) 141.308
Yar. creditt commercial 1998211 (2.154574)
Vor. debiti commerciali 165528 744,484
Var, delle rimanenze - -
Var. alire atfivité correnti - -
Var. ratel e risconti atfivi (415.392) (343.245)
Var. alire attivita o breve (206.998) (439959}
Vear, aitre passivita correnti - -
Var. alin debitt o breve 444451 104903
Var. ralel e risconti possivi (2ot 32986
Var debitl o breve per imposie (274.599) 210015
Cash flow da attivita operativa (A) 1.254.928] (1.163.942)
Acguista imm. materiali (7083} {84.658)
Acquisto imm. immaterial (5814) (604.154)

Vendita imm. matericl -

Vendita imm. immateriali -

Acquisto partecipazioni ¢ titol (175.127) (6647 3)
Incremento (decremento) clire attivita fisse 52.500 -
Cash fiow da attivita di investim./disinvestim. (B) (135.524) (755.285)
Aumento (riduzione) copita a pagamento - 708148

Avmento capliale a pagamento da incassare

Pagamento dividend!
Finanziomento a lungo termine assunti nel pericdo } 252293 200000
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Finanziamento a lungo termine rimborsati nel periodo (154077) (107 650)
Cash flow da attivita di finanziamento (C) 1.098.216 800.498
Incremento {decremento) disponibilita liquide ¢ mezzi 2217620 (1.118.729)

propri (A+p+C)

Disponibilita fiquide e mezzi equivalent! alfinizio dellesercizio (2.171.532)]  (1.052.803)
Disponibilita liquidi e mezzi eqguivalent a fine esercizio 46086 (2171532)

il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conlo economico ¢ Nolo infegrativa,
rappresenta in modo veritiero e correffo la situazione palrimoniale e fingnziaria nonche |
risufialo economico dell'esercizio e corrisponde alle rlsullanze delle scerilture contabili,

Il Consiglio di cmministrazione

Maurizio Boltaini Presidente Consiglio di Amministrazione

Alessandro Bonaccorsi Amminisiratore delegato
Daniele Gentili Amministratore delegaio
Alessandro Mancini Amministratore delegato
Alessio Semoli Amminisiratore delegato
Hozan Hasmonoi Consigliere
Marcoe Petroni Consigliere
Bruno Spataro Consigliere
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Cod. Fiscale o Partita LV.A, 01309040473

Relazione del Collegio sindacale allassemblea dei Soci ai sensi dell'art. 2429
del Codice Civile

Signori Azionist! della Softec SPA,

oo

10.
. Il Collegio sindacale ha accertaio, tramite verifiche dirette ¢ informazioni assunte presso la societa di

12,

Essendo la societd guotata su AIM lialla ['attivita di revisione legale dei canti, al sensi delf'articolo 2409-
bis e segusnti del Codice Civile, & stata svolta dalla Societa di Revisipne legale incaricata dail'assémblea
dei Soci del 19 maggio 2014,

Nel corso dell'ssercizio chiuso al-31/12/2014 abbiamo svolto l'attivita di vigilanza prevista dalla legge.
Mediante Foltenimento di informazioni, dai responsabili delle rispettive funzioni, dall'esame della
documentazione trasmessaci e dalf'esarme del libro della revisione legale del conti, abbiamo acquisito
conhascenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sulladeguatezza della struttura organizzativa
deila societd, dal sistema di contigllo interno, del sistema amministrativo-contabile e sulla sua affidabilita
a rappresentare correttamenta i fatti di gestione,

Nelicorso dell'esercizio, abbiamo partecipato alle riunioni del'Organo Amministrativo e, nel rispetto delte
previsioni statutarie, siamo stali perlodicamente informatt dail'Organo Armyninistrativo sull'andamento
della gestione sociale.

"1} Collegio sindacate non ha riscontrato operazioni atipiche e / o Inusuali, comprese quelle effettuate con

part! correlate o infragruppo

Gli Amministratorl, nefla loro refazione sulla gestlione, indicano e illustrano in maniera adeguata le
principall operazioni, compresa guelle effettuate con partl correlate,

La Soclet di Revisione legale ha rilasciato in data 3 aprile 2015 la relazione ai sensi dell'art. 14 del D.igs
n. 39/2010, in cui attesta che it bilancio d'esercizio al 31/12/2014 rappresenta in modo veritiero e corretio
la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della Vostra Socleta.

Non sono pervenute al Collegio sindacale denunce ai sensi dell'articolo 2408 Codice Civile.
Al Collegio sindacale non sono pervenutl esposti.

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2014 la Vostra societd non ha conferiio alla Societa di Revisione
legale incarichi diversi dali'attivita di revisione legale dei conti ai sensi di legge.

Il Collegio sindacale, nel corso delf'esercizlo, noni ha rilasciato pareri ai sensi di legge.

revisione legale, 'osservanza delle norme di legge inerenti Ia formazione e I'impostazione del bllancio
d'esercizio della Societd e delia relazione sulla gestione a corredo dello stesso, Inoltre, | Collegio
sindacale ha esaminato i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio presentato per
accantarne la rispondenza alle prescrizioni di legge e alle condizioni economico-aziendali.,

Al sensi dell'art. 2426, nn. 5§ e 6, c.c. abbiamo espresso Il nostro consenso alliscriziona nell'attive dallo
stato patrimoniale di costi di impianto e di ampliamento per €71.024 e costi per avviamento per €567.291
ammontizzati ai sensi di legge. Al sensi delle stesse disposizion! il collegio da atto che la societa dispone
di riserve di utill capienti rispetto alla misura di dette immobillizzazioni.
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13. Il Colleglo sindacale confarma che gh amministratori, nella redazione del bilancio, non Hanno derogato
alle norme di legge ai sensl delfart. 2423, quarto comma, del Codice Civile

14. Lo stato palrimoniale evidenzia un risultato d'esercizio negativo di Euro 854.635 che si riassume nei
seguenti valor:

Altivita ) Eurg 11.307,118
Passivita : Euro 8.987.030
- Patrimonlo netto {esclusg f'utile delleserclzm} Eurg) __3.274.623
- Utile (perdital deli’egerglzio = 7 S Baee] T T (964,635)
Conti, Impegni, rischi e aitri conti d'ordine Elro 2 640.656

ii conto economico presenta, in sintesi, | seguenti valori:

Valore della produzione {ricavi non finanzlari) Eurg 10.377.178
Costi della produzmne (costi non finanziari) Eurg 10.879.868
‘Differenza _ CEurg ¢ TU(502,600)
Praventi & oneri {i nanznarl Euro, (207.985)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie Euro| _ (52.500)
Proventl e oner straordinarl _ Eurc: {249.227)
Risuitato prima delle imposte ) Euro {1.012.412)
Imposte gul reddito Eurg 57.877
Utile (Perdita) dall'esercizio ' : COVBurel | T (BB4.535)

15, I Collegio sindacale si & tenuto costantemente in contatto con la Societa di Ravisione legale, attraverso
riunloni presso la sede sociale, nel corso delle quall non sono emersi aspetti rilevanti per | quali sl sia
reso necessario proceders con speciicl approfondiment!; nel corso delle riunioni & dallo scambio di
informazioni reciproche sugli accertamenti effettuati non ci & stata comunicata lesistenza i fafti
censurabill,

16. Dal'attivita di vigilanza e controllo non sono emersi fatti sighificativi suscettiblli di segnalazione o di
menzione nella presente relaziong

17. Per quanto precede, il Collegio sindacale non rileva motivi ostativi all'approvazione del bilancio di
asercizio al 31/12/2014, né ha obiezioni da formulare in merito alla proposta di deliberazione presentata
dall'Organo Amministrative per la copertura della petdita dell'esercizio.

Firenze, 13 aprile 2015 /
1 Collegio sindacale J)&
Dott, Maurizio Corsi Presidente B A ?,u .l [

Dott, Giovanni Farnocehia Sindaco effettiva
Dott. Maria Chiara Angelucct  Sindaco effetti
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Relazione della socicta di revisione ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39

Agli azionisti della Softec S.p.A.

1.

Firenze, 3 aprile 2015

i

Te

AL G

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Softec S.p.A.
chiuso al 31 dicembre 2014, La responsabilita della redazione del bilancio in
conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli
amministratori della Softec S.p.A. E nostra la responsabilita del giudizio

professionaie espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

Il nostro esame & stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e
raccomandati dalla Consob, In conformita ai predetti principi, la revisione e stata
pianificata ¢ svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. 11 procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di
verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle
informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e
della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime
effettuate dagli amministratori, Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una

ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono

presentati ai fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si
riferimento alla relazione da noi emessa in data 22 aprile 2014

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Softec S.p.A. al 31 dicembre 2014 ¢
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto e
redatto con chiarezza e rappresenia in modo veritiero e corretto la situazione

patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della Societa.

La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a
quanto previsto dalle norme di legge compete agli amministratori della Softec
S.p.A.. E di nostra competenza l'espressione del giudizio sulla coerenza della
relazione sulla gestione con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine,
abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili e
raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio} la relazione sulla gestione &

coerente con il bilancio di esercizio della Softec S. 3 A. al 31 dicembre 2014.

MavdeSSp.A.

Raffag]c Vanni
Socio
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