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S t r u t t u r a  d e l  g r u p p o

Tr adeTr acke r  I ta l i a  s r l

TradeTracker  I ta l ia ,  par te  de l  gruppo  TradeTracker  In ternat ional ,  leader  de l  performance 
market ing  in  mol t i  s ta t i  Europei ,  è  un  network  d i  a ff i l iazione  a  per formance  che  ut i l izza  una 
tecnologia  innovat iva,  sempl ice  e  t rasparente,  a t t raverso  la  quale  è  poss ib i le  moni torare  con 
prec is ione  l 'andamento  del le  propr ie  campagne  web,  o t t imizzandone  i l  ROI .  Poter  contare  su  un 
network  come questo,  per  Sof tec rappresenta  un  p lus notevole s ia  ne l  processo d i  va lor izzazione  
dei  propr i  media  s ia  per  suppor tare  a l  megl io  i  nost r i  c l ient i  ne l la  soddis fazione  del le  propr ie 
es igenze,   che suppor teranno dei   cost i  proporzional i  a l  raggiungimento dei  propr i  ob iet t iv i .

YoBee  Med ia  l t d

Yobee  Media  Ltd  è  un ’azienda  specia l izzata  ne l la  creazione  d i  s i t i  propr ie tar i  ne l  mercato  de l  
“market ing  d ig i ta le” .  L’ob iet t ivo  de l la  soc ietà  è  quel lo  d i  capi ta l izzare  quot id ianamente  le  propr ie  
conoscenze e competenze per  creare s i t i  un ic i  e  a l l ’avanguard ia.

I  proget t i  nascono  dal la  def in iz ione  d i  p ian i  d i  market ing  d ig i ta le  su  temi  mol to  at tua l i ,  
dopodichè,  promuovendol i  su tu t t i  i  canal i  d i  comunicazione e prestando par t ico lare at tenzione a l 
target  d i  r i fer imento  e  ag l i  ob ie t t iv i  pref issat i ,  vengono  monet izza t i  pr inc ipa lmente  at t raverso 
l 'adver t is ing e i l  d i rect  e-mai l  market ing.

WDC I n te r nat i ona l  l t d

Worldwide  Dynamic  Company  In ternat ional  L td  e  un  polo  in ternaz ionale  dedicato  a l  mondo  dei 
serv iz i  informat ic i  per  la  log is t ica  in tegrata,  set tore  s inerg ico  con  l 'of fer ta  d i  Sof tec,  soprat tu t to  
ne l l 'ambi to  de l le  so luzion i  Mobi le  basate  in teramente  su l la  nost ra  p ia t ta forma  propr ie tar ia  
Desk topMate®.
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P r i n c i p a l i  d a t i  e c o n o m i c i  e  p a t r i m o n i a l i

R i s u l t a t i  e c o n o m i c i

(Migliaia di Euro) 2015-06 2014-06

RICAVI DI COMPETENZA 4.247,2 5.234,0

MARGINE OPERATIVO LORDO (1.123,0) 452,8

AMMORTAMENTI E SVAL 1.003,2 190,9

RISULTATO OPERATIVO (2.126,2) 262,0

RISULTATO D'ESERCIZIO (2.215,8) 2,1

D a t i  p a t r i m o n i a l i

(Migliaia di Euro) 2015-06 2014

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 1.779,1 3.213,0

CAPITALE INVESTITO NETTO 1.154,3 3.350,2

PATRIMONIO NETTO 104,3 2.320,1

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA
(A BREVE)

(1.256,5) 46,1
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R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e

P r o f i l o  d i  So f tec

Sof tec  SpA,  azienda  quotata  su  AIM I ta l ia  –  Mercato  Al ternat ivo  del  Capi ta le  d i  Borsa  I ta l iana,  è 
una  Dig i ta l  Company In ternazionale  che  a iu ta  le  aziende  a  raggiungere  i l  successo  e  sf ru t tare  a l  
massimo le  potenzia l i tà  de l la  “ re te” .

I l  nost ro  team  di  profess ion is t i  è  a t t ivo  quot id ianamente  per  in terpretare  le  macro- tendenze  
del l ' indust r ia  ne l la  quale  oper iamo  e  quind i  soddis fare  con  assoluta  pr ior i tà '  le  es igenze  dei 
Cl ient i  fornendo   g l i  s t rument i  p iù  idonei  per  operare  in  una  rea l tà  mutevole  s f ru t tando  a l  megl io 
le  potenzia l i tà  de i  canal i  d ig i ta l i .

Chi  s i  a ff ida  a l la  nost ra  esper ienza  sa  che  Sof tec  è  in  grado  d i  raggiungere  impor tant i  t raguard i  
met tendo ins ieme profess ional i tà ,  serv iz i  innovat iv i  d i  market ing  d ig i ta le  e so luzion i  tecnologiche 
a l l ’avanguard ia.  

Le nost re  competenze s i  concentrano in  quat t ro  pr inc ipa l i  aree d i  of fer ta :  

SOFTEC AGENCY

Un  ins ieme  d i  serv iz i  e  so luzion i ,  tecnolog iche  e  consulenz ia l i ,  pensate  per  favor i re  lo  sv i luppo 
del  bus iness  at t raverso  un’eccel lente  presenza  su i  canal i  d ig i ta l i ,  comprende  la  cost ruzione  d i  
s i t i  web,  p ia t ta forme  d i  e-commerce,  search  market ing,  mobi le  app,  contest ,  creat iv i t y,  ad  
management ,  ecc. ,  tu t t i  serv iz i  in tegrabi l i  t ra  loro  in  grado d i  s f ru t tare  a l  massimo le  potenz ia l i tà  
de l  mezzo ut i l izzato.

Par te  in tegrante  del la  d iv is ione  Agency  è  la  componente  Socia l ,  le  indagin i  d i  mercato  
d imost rano  che  oggi  sono  le  persone  la  maggior  r isorsa  su l la  quale  invest i re  per  far  crescere  i l  
prest ig io  d i  un  brand.  Quindi ,  tu t te  le  so luzion i  d i  Soc ia l  Media  Market ing  hanno  acquis i to  un 
ruo lo  cent ra le  ne l l ’of fer ta  Sof tec che oggi  propone un serv iz io  innovat ivo suddiv iso  in :

• Social  Audit :  anal is i  comparat iva  del la  presenza  soc ia l ,  ident i f icazione  del  target  d i 
r i fer imento  e de l le  best  pract ice

• Social Optimization :  anal is i  e  o t t imizzaz ione del la  presenza soc ia l  aziendale

• Social  Engagement :  co involg imento  at t ivo  de l  target  d i  r i fer imento  su i  p iù  d i f fus i 
Soc ia l  Network

Al l ' in terno  del la  d iv is ione  Agency  sono  s tate  sv i luppate  due  impor tant i  p ia t ta forme  tecnologiche  
necessar ie  per  la  rea l izzaz ione del le  a t t iv i tà :

MrSend :  i l  nost ro  too l  propr ie tar io  d i  Di rect  Emai l  Market ing  che  unisce  per formance  e  
sempl ic i tà  d i  u t i l izzo.  La  nost ra  so luzione,  g ià  testata  e  apprezza ta  da  mol te  az iende,  permet te  
una  sempl i f icazione  dei  process i  d i  creazione  e  sv i luppo  d i  una  campagna  d i  Di rect  Emai l  
Market ing  e  garant isce  features  che  prendono  in  consideraz ione  tu t te  le  necess i tà  fornendo  g l i  
s t rument i  per  superare  le  eventual i  c r i t ic i tà :  ve loc i tà ,  s icurezza,   e ff icac ia  de l la  consegna, 
r isu l ta t i  sempre sot to  cont ro l lo  e  a l t ro  ancora.  

Lemmon :  CMS  (Content  Management  System)  per  la  cost ruzione  d i  una  presenza  web  ef f icace  
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e  ve loce  da  rea l izzare,  in  grado  d i  in tegrare  tu t t i  g l i  s t rument i  soc ia l  d isponib i l i  s f ru t tando  la  
potenza  dei  nost r i  template  completamente  in  h tml5  e  responsive  per  una  mig l iore  esper ienza  d i  
nav igaz ione su quals ias i  dev ice.

La  forza  d i  Sof tec  Agency  s ta  ne l  know-how approfondi to  che  i l  team  aziendale  vanta  su  tu t te  le  
log iche d i  comunicazione che comandano i  canal i  d ig i ta l i .

SOFTEC MEDIA

La d iv is ione  Media  è specia l izzata  ne l la  rea l i zzazione d i  campagne market ing,  creazione ( t rami te 
la  d iv is ione  Agency)  gest ione  d i  s i t i  propr ie tar i  e  b log  accat t ivant i  con  l ’ob ie t t ivo  d i  monet izzare  
ogni  proget to ,  gest isce  g l i  spazi  adver t is ing  e  la  monet izzazione  d i  mol te  Proper t ies  Dig i ta l i  
(Por ta l i ,  B log,  ecc…) aff inchè d ivent ino un punto  d i  r i fer imento per  quel la  n icch ia d i  mercato.

Le  at t iv i tà  vengono  svol te  at t raverso  la  se lezione  d i  d i f ferent i  t ip i  d i  media  e  d i  var ie  testate 
ed i tor ia l i  d ig i ta l i ,  a  seconda del le  pecul iar i tà  de l  c l iente e de l la  campagna da rea l izzare.

Le  pr inc ipa l i  a t t iv i tà  sono  legate  a l  t ipo  d i  campagna:  Lead  Generat ion  e  Co-Regis t ra t ion, 
Disp lay  Ad,  Contextual  Ad,  DEM  Campaign,  Monet izat ion,  Nat ive  Ad,  Inbound  Market ing,  Dig i ta l  
&  Socia l  Management ,  SEM,  Content  Market ing  ecc…  real izza te  anche  con  p ia t ta forme 
propr ie tar ie ,  in  funzione degl i  ob ie t t iv i  da raggiungere.

La  carat ter is t ica  pecul iar ia  de l la  d iv is ione  Sof tecMedia  è  ne l la  d isponib i l i tà  d i  p ia t taforme 
tecnologicheinnovat ive  e  d i  un  network  propr ie tar io  d i  prodot t i  ed i tor ia l i  (Websi te ,  Mobi le  App,  
B log  con  o l t re  3  Mi l ion i  d i  pagine  serv i te  ogni  g iorno) ,  ins ieme  agl i  a l t r i  s t rument i  messi  a  
d ispos iz ione dal la  re te ( testate ed i tor ia l i ,  soc ia l  network ,  ecc. . )  per  lo  svo lg imento del le  a t t iv i tà .

SOFTEC MOBILE

La d iv is ione  Sof tecMobi le  è  specia l izzata   ne l lo  sv i luppo e vendi ta  de i  serv iz i  erogabi l i  t rami te  la 
p ia t taforma  propr ie tar ia  Desk topMate®,  p ia t taforma  d i  Mobi le  Appl icat ion  Management  e  Mobi le 
Device  Management  che  consente  d i  passare  dal la  APP  stat ica  ad  un  s is tema  d i  gest ione  
d inamico  dei  serv iz i  erogat i  t rami te  i  dev ice  mobi l i ,  che  d iventa  anche  un  nuovo  canale  d i  
comunicaz ione con g l i  u tent i  f ina l i .

La  p ia t taforma,  un ica  nel  suo  genere  in tegra,  ins ieme  a l la  gest ione  dei  serv iz i ,  la  gest ione  ed  i l  
cont ro l lo  degl i  smart  ob ject  ( in  o t t ica  IOT),  v iene  erogata  sot to  forma  d i  serv iz io ,  cambiando  i l  
paradigma  del le  Mobi le  APP e  consentendo  d i  GESTIRE  IN  MODO  DINAMICO  i l  contenuto  d i  un 
Cl ient  Mobi le ,  che s i  presenta  agl i  occhi  d i  un utente  f ina le  come una “sempl ice”  APP.

Grazie  a l le  sue  carat ter is t iche  uniche  è  poss ib i le  u t i l izzarne  le  funzional i tà ,  per  creare  un  
innovat ivo  canale  d i  comunicazione  d i re t ta  con  g l i  u t i l izzator i  f ina l i  anche  t rami te  la 
messaggis t ica push.

SOFTEC CONSULTING

La  d iv is ione  Sof tecConsul t ing,  da  sempre  presente  in  Sof tec  e  fonte  pr inc ipa le  de l le  a t t iv i tà  
svo l te  s ino  a  qualche  anno  fa ,  forn isce  consulenza  IT  e  rea l i zza  proget t i  compless i  d i  System 
Integrat ion  per  medie  e  grandi  aziende grazie  ad  un  team di  persone a l tamente  specia l izza te  ne l  
pro ject  management ,  ne l l ’anal is i  e  programmazione  del le  so luzion i  e  ne l la  rea l izzazion i  d i  
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in f rast ru t ture  hardware complesse.

I  proget t i  vengono rea l izzat i  ta i lor -made in  funzion i  de l le  es igenze dei  c l ient i  e  secondo un  p iano 
d i  de l ivery  concordato  con  quest 'u l t imo,  a l  termine  del le  a t t iv i tà  subentra  un  cont rat to  d i  
ass is tenza  e suppor to che consente  a l  nost ro c l iente d i  avere  la  massima t ranqui l l i tà  operat iva  in  
funzione del  l ive l lo  d i  serv iz io  des iderato.

STRUTTURA COMMERCIALE

La d iv is ione  commerc ia le  d i  Sof tec  è  composta  da  una s t ru t tura  che  opera  capi l larmente  su  tu t to  

i l  ter r i tor io  nazionale  e  da  una  s t ru t tura,  denominata  Telecom  Channel,  che  agisce 
ind i re t tamente  proponendo  i l  nost ro  por t fo l io  d i  o ffer ta  at t raverso  i l  canale  Telecom I ta l ia .  In fa t t i ,  
Sof tec  è,  ormai  da d ivers i  anni ,  i l  par tner  “ tecnologico”  e  “commerc ia le”  d i  r i fer imento  d i  Te lecom 
I ta l ia ,  propr io  perché  in  grado  d i  garant i re  so luzion i  e  serv iz i  in  o t t ica  “ Cloud  Comput ing ” . 
Ino l t re ,  Sof tec  è  s ta ta  accredi ta ta  come  membro  uf f ic ia le  de l  programma  “Cloud  Par tnersh ip”  d i  
Te lecom I ta l ia ,  ins ieme ad  un  r is t re t to  numero d i  par tner  se lezionat i ,  a i  qual i  è  s ta to r iconosc iuto 
un ruo lo  at t ivo ne l la  generazione del  va lore su l  c l iente  f ina le .

I l  so l ido pos iz ionamento nel  set tore  Mobi le  e  i l  Know-how tecnologico acquis i to  ne l  tempo,  hanno 
permesso  a  Sof tec  d i  maturare  eccel lent i  competenze  su i  p iù  innovat iv i  s is temi  operat iv i  mobi le  
e  d i  cer t i f icare  le  propr ie  so luzion i  su  d ispos i t iv i  de i  pr inc ipa l i  Vendor,  s ig lando,  con  g l i  s tess i ,  
par tnersh ip  s t ra teg iche.  In fa t t i ,  Sof tec  rappresenta  ins ieme  a  Samsung,  Apple,  B lackberry,  
Ol ivet t i  e  Panasonic  un  vero  punto  d i  r i fer imento  per  tu t te  quel le  imprese  che  des iderano 
evolvers i  costantemente.

Per  qual i f icare  u l ter iormente  le  nost re  competenze,  abbiamo  st re t to  s ign i f icat ive  par tnersh ip  a 

l ive l lo  in ternazionale,  ad  esempio  con  Socialbakers  ( leader  mondia le  ne l l ’erogazione  d i 

so luzion i  in tegrate  ne l l ’ambi to  de l  Socia l  Media  Management  )  e  con  Google  (per  ve ico lare 
“ ins ieme”  serv iz i  spec ia l izzat i  d i  adver t is ing  e  garant i re  la  massima  v is ib i l i tà  a i  c l ient i ) .  Propr io  
con  Google  s i  apre  un  nuovo  scenar io  per  Sof tec  che,  non  so lo  può  vantare  un  prest ig ioso  
r iconosc imento  r iservato  ad  un  r is t re t to  numero  d i  az iende,  ma  avrà  la  poss ib i l i tà  d i  garant i re 
serv iz i  che  so lo i l  pr inc ipa le motore d i  r icerca  del  mondo è in  grado d i  of f r i re .

L’Azienda  è  anche  par tner  e  sponsor  d i  Assinform ,  l ’assoc iazione  nazionale  de l le  pr inc ipa l i 
aziende  d i  Informat ion  Technology  operant i  su l  mercato  i ta l iano,  aderente  a l  s is tema 

Confindustria .

I  cambiament i  ef fe t tuat i  negl i  u l t im i  mesi ,  dovut i  a l le  cont ingenze  del  mercato  ed  a l  model lo  d i  
o ffer ta ,  hanno  r i -d isegnato  i l  model lo  organizzat ivo  e  cambiato  l 'approcc io  a l la  vendi ta ,  s iamo 
passat i  da un approcc io or ientato  a l le  performance ad  uno maggiormente or ientato  a l  proget to .

I l  management  vuole  comunicare  la  t rasformazione  approntata  de l l ’azienda  e  i l  suo 
pos iz ionamento,  cost ruendo una rea l tà  leader  in  I ta l ia  che of f ra  un  s is tema in tegrato d i  s t rument i 
d ig i ta l i  e  d i  serv iz i  modern i ,  d inamic i  e  personal i zzat i  per  poter  far  crescere  a l  megl io  i l  bus iness 
dei  propr i  c l ient i :  da i  s i t i  web  a l le  campagne  d i  v is ib i l i tà  ma  anche  soc ia l  media  market ing, 
d ig i ta l  pr,  adver t is ing,  search market ing,  ecc.

I l  nost ro  ob iet t ivo  è  quel lo  d i  cost ru i re  una  rea l tà  in  grado  d i  rappresentare  un 'eccel lenza  nel  
panorama  del  Mercato  Dig i ta le  i ta l iano,  le  leve  su l le  qual i  vogl iamo  spingere  saranno,  o l t re 
a l l ’ innovazione  cont inua  in  base  a i  model l i  emergent i ,  i l  domin io  de i  canal i  d i  comunicazione,  
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soprat tu t to  quel l i  legat i  a l  mondo  del la  mobi l i tà ,  i l  possesso  dei  dat i  e  la  loro  anal is i ,  la  
redazione d i  contenut i  d i  qual i tà  che consentano l ’ ingaggio de i  c l ient i ,  

I l  nost ro  ob iet t ivo  è  quel lo  d i  cont inuare  a  lavorare  per  of f r i re ,  a i  nost r i  c l ient i ,  un ’of fer ta ,  un ica  
nel  suo  genere,  in  grado  d i  gest i re  tu t te  le  problemat iche  legate  a l  Adver t is ing  Dig i ta le ,  da l le  
p ia t taforme  mobi l i  che  coniugano  la  presenza  f is ica  del l ’u tente  a l  suo  prof i lo  d ig i ta le  
(Desk topMate,  Orchest ra) ,  a l le  p ia t taforme  per  la  gest ione  del la  comunicazione  (DEM,  
Messaggis t ica  Push,  Market ing  Automat ion)  a i  contenut i  d i  qual i tà  da  ut i l izzare  per  i l  nat ive  
adver t is ing su l  propr io  network  d i  s i t i  propr ie tar i .

I l  nost ro  approcc io  ne i  conf ront i  mercato  sarà  g lobale,  potendo  off r i re  so luzion i  che  vanno  dal la  
gest ione  e  ingaggio  degl i  u tent i  in  mobi l i tà  (Sof tecMobi le) ,  a l la  rea l izzazione  d i  spec i f iche  
proper t ies  web,  mobi le  e  soc ia l  necessar ie  per  l ’erogazione  dei  serv iz i  in  re te  (Sof tecAgency)  
a l la  monet izzazione  del le  customer  base  ingaggiate  (Sof tecMedia) ,  con  la  poss ib i l i tà  d i  
implementare  questo  model lo  anche  su i  c l ient i  d i  Te lecom  I ta l ia  graz ie  a l la  nost ra  par tnersh ip  
consol idata con Telecom I ta l ia ,  impor tante  p layer  d i  mercato.

I n fo r maz ione  su l l a  ges t i one

Contrar iamente  a l le  prev is ion i  fa t te  a l la  f ine  del  2014,  che  prevedevano  un  t rend  d i  cresc i ta  
impor tante  per  la  nost ra  azienda,  i  pr imi  mesi  de l  2015  sono  s tat i  par t ico larmente  d i f f ic i l i ,  i l  

prodot to ,  r ispet to  a i  corr ispondent i  mesi  de l  2014  è  s tato  p iù  basso  del   -18,9%  (4 .247.200€  nel 

2015  cont ro  5.234.000€  del  2014  -906,800€ ) ,  dovuto  pr inc ipa lmente  a l  for te  r id imensionamento 
del la  commessa  BlackBerry  su l  c l iente  Telecom  I ta l ia ,  che  nel  pr imo  semestre  de l  2015  ha 

reg is t ra to  una  f less ione  del  -30% -514.000€  passando  dai  1 .530.000€  del  2014  a l  1 .016.000€ 
del  2015  ed  a l  mancato  raggiungimento  del  budget  r icav i  de l l ’area  MEDIA  che,  per  i l  pr imo  

semestre prevedeva un prodot to  d i  960.000€ cont ro i  570.000€ rea l izzat i  –40,6% 390.000€.

Anche  le  a l t re  un i t  hanno  reg is t ra to  sensib i l i  d im inuzion i  dovute  a  un  genera l i zzato  ca lo  de l  
mercato,  che ha  v issuto  ne l la  pr ima par te  de l l ’anno una nuova cont razione e  d i f f ico l tà  d i  de l ivery 
r iguardante  le  s t ru t ture  AGENCY  cost ret ta  ad  avvalers i  d i  consulent i  estern i  pur  d isponendo  d i  
numerose r isorse.

L’azienda  dopo  avere  ident i f icato  le  rag ion i  che  hanno  por ta to  a  questa  s i tuazione,  da l la  f ine  d i  
Marzo,  ha  in iz ia to  ad  in terveni re  su l le  cause,  pr inc ipa lmente  ident i f icate  ne l la  gest ione  del le  
aree  AGENCY  e  MEDIA,  ne l  m ix  de l l ’of fer ta  che  era  proposta  a l  mercato  ne l  pr ic ing  non 
suff ic ientemente  remunerat ivo,  ne l l ’organizzazione  commerc ia le  non  adeguatamente  formata  per 
i l  t ipo  d i  offer ta  e  ne i  cost i  d i  s t ru t tura,  t roppo  e levat i  per  sostenere  la  d im inuzione  dei  r icav i  e  
de l la  reddi t iv i tà .

Questa  s i tuazione  ha  determinato  un  cambiamento  organizzat ivo  che  è  s foc ia to,  ne l  CDA del  18 
Marzo  2015  ad  una  d iversa  suddiv is ione  del le  de leghe  concentrando  su l  Pres idente  tu t t i  i  poter i  
e  lasc iando  la  de leghe  per  la  conduzione  del le  d iv is ion i  MEDIA e  AGENCY ai  due  amminis t ra tor i  
(ex  manager  de l le  precedent i  aziende  da  cu i  der ivano  g l i  assets  speci f ic i )  che  le  avevano 
condot te  s ino  a  quel  momento,  ne l la  speranza  che  dando  cont inu i tà  operat iva  s i  sarebbe  r iusc i t i  
a  mig l iorare la  s i tuazione.
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Gl i  in tervent i  p iù  impor tant i  sono s tat i  fa t t i  su l  personale che a Gennaio  era così  composto:

Contratto Totale Risorse Totale compensi/mese

AZIENDE 12 54.850,00 €

Amministratore 8 55.015,05 €

CoCoPro 13 16.552,45 €

DIPENDENTE 112 401.761,83 €

P.IVA 9 39.398,33 €

STAGE 0 0,00 €

154 567.577,66 €

a Marzo  era r imasto p iù  meno stab i le  a :

Contratto Totale Risorse Totale compensi/mese

AZIENDE 8 38.130,00 €

Amministratore 8 55.015,05 €

CoCoPro 13 13.696,30 €

DIPENDENTE 112 402.340,89 €

P.IVA 9 39.398,33 €

STAGE 1 0,00 €

151 548.580,57 €

Mentre  a l la  f ine d i  Giugno è passato  a:

Contratto Totale Risorse Totale compensi/mese

AZIENDE 6 32.615,00 €

Amministratore 8 49.913,09 €

CoCoPro 8 9.277,94 €

DIPENDENTE 101 353.779,11 €

P.IVA 8 34.593,53 €

STAGE 1 0,00 €

132 480.178,67 €

Al t r i  in tervent i  hanno  r iguardato  le  spese  d i  produzione,  quel le  d i  s t ru t tura,  d i  t rasfer ta  e  quel le  
per  le  consulenze esterne,  cercando d i  l im i tar le  quanto p iù  poss ib i le .

Contemporaneamente  a  queste  at t iv i tà  s i  sono  in t raprese,  da l la  f ine  d i  Marzo,  azion i  d i  scout ing 
a l la  r icerca  d i  potenz ia l i  invest i tor i ,  che  a Lugl io  hanno ader i to  ad un  p icco lo  aumento d i  capi ta le 
€  110.286,00  (comprensivo  d i  sovrapprezzo)  e  da l la  r icerca  d i  nuovi  par tner  indust r ia l i  che 
potessero  garant i re  la  cont inu i tà  e  la  cresc i ta  de l la  nost ra  azienda,  r icerca  che  ha  por ta to  a l la  
f i rma  d i  una  LOI  non  v incolante  ne l lo  scorso  mese  d i  Agosto,  con  Ful lS ix  Spa  nota  azienda 
mi lanese  operante  nel  nost ro  s tesso  set tore  de l  Dig i ta l  Market ing,  quotata  a l  mercato  MTA  d i 
Borsa  I ta l iana.  La  le t tera  d ' in tent i  è  f ina l izza ta  ad  un 'operazione  d i  acquis to  t rami te  aumento  d i  
capi ta le  r iservato  a  Ful lS ix  Spa  d i  due  asset ts ,  Fu l lD ig  Sr l  e  Ful lP lan  Sr l  che   saranno  confer i t i  
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in  cambio,  questa  operaz ione  pot rà  consent i re  a  Sof tec  d i  avv iare  una  cresc i ta  d imensionale  ed 
una r i t rovata economia d i  sca la necessar ie  ad  aff rontare i l  mercato.

Nonostante  quest i  in tervent i ,  ancora  in  corso,  la  s i tuazione  che  s i  presentava  a  f ine  Giugno  non 
era soddisfacente  ed i  contest i  peggior i  r iguardavano le  d iv is ion i  AGENCY e MEDIA.

Si  è  reg is t ra to  in fa t t i  una  cont razione del le  vendi te  ne l l ’area  MEDIA ( i l  budget  in iz ia le  p ian i f icato  
da l  de legato  a l la  gest ione,  per  i l  pr imo  semestre,  prevedeva  r icav i  per  960.000€  cont ro  i  
570.000€  rea l i zzat i  con  una  r iduzione  del  40%)  che  hanno  por ta to  la  d iv is ione  a  perdere,  a  
l ive l lo  d i  EBITDA  -326.000€.  Anche   l 'a rea  AGENCY  ha  reg is t ra to  cost i  eccess iv i  e  r icav i  
sens ib i lmente sot to  i l  budget  che hanno generato  un EBITDA negat ivo  d i  un i t  par i  a  -423.000€.

La s i tuazione,  ins ieme a i  r isu l ta t i  negat iv i  de l le  due d iv is ion i  ne l lo  scorso  anno ( -175.232€ per  la 
AGENCY  e  -173.697  per  la  MEDIA) ,  ha  necessar iamente  por ta to  a l la  completa  svalutazione 
del l 'avv iamento  dei  confer iment i  d i  BBJ  Sr l  (a t tua le  d iv is ione  AGENCY)  e  d i  REDATION  Sr l  
(a t tua le  d iv is ione  MEDIA)  per  un  to ta le  d i  €  -567.291  che  sommat i  ag l i  oner i  f inanziar i  ed  agl i  
a l t r i  ammortament i  ha por ta to  l ’azienda ad un  r isu l ta to  net to  negat ivo par i  ad €  -2 .215.762.

Ad  aggravare  u l ter iormente  la  s i tuaz ione  sono  s tate,  a l la  f ine  d i  Lugl io ,  le  d im iss ion i 
de l l ’amminis t ra tore  de legato  Alessandro  Bonaccors i ,  responsabi le  de l la  d iv is ione  AGENCY  ( la  
p iù  impor tante  in  termin i  d i  fa t turato  aziendale)  che,  ne l  momento  meno  oppor tuno,  ha  dec iso  d i  
r imet tere le  propr ie  de leghe o l t re  a l  mandato.

For tunatamente  le  profess ional i tà  e  competenze  present i  in  azienda  hanno  ev i ta to  i l  peggio  
consentendo  d i  r iprendere  i l  cont ro l lo  de l la  d iv is ione  per  r ipor tar la  ad  una  gest ione  v i r tuosa  che  
consent i rà ,  ne i  pross imi  mesi ,  d i  ar r ivare  a  quei  l ive l l i  d i  prof i t tab i l i tà  che  i l  mercato  può  
consent i rc i  e  che non erano s tat i  raggiunt i  da l la  precedente gest ione.

A n d a m e n t o  d e i  r i c a v i

Sof tec  SpA  nel  pr imo  semestre  de l  2015  ha  rea l i zzato  r icav i  per  4 .247.210  Euro  cont ro  i  
5 .104.375 Euro  del lo  s tesso per iodo del l 'eserc iz io  precedente.

30/06/15 30/06/14 Differenza

Importo % Importo % Importo Var %

Agency & Social (Digital Division) 1.852.657 43,6% 2.436.531 46,6% (583.874) (24,0%)

Media (Performance Marketing) 571.140 13,4% 825.838 15,8% (254.698) (30,8%)

Platform 1.179.770 27,8% 1.842.005 35,2% (662.235) (30,7%)

Consulting (System Integration) 477.036 11,2% - 477.036 -

Ricavi netti delle prestazioni 4.080.603 96,1% 5.104.374 97,5% (1.023.771) (20,1%)

Altri ricavi 166.608 3,9% 129.626 2,5% 36.982 28,5%

Valore della produzione 4.247.211 100,0% 5.234.000 100,0% (986.789) (18,9%)

Considerato  che  la  sezione  Consul t ing  era  s tata  r icompresa,  a l  30/06/2014,  ne l l 'aera  Plat form  
r isu l ta  ev idente come i l  ca lo  de i  r icav i  s ia  sostanzia lmente  co l legato a l la  d iminuzione degl i  s tess i  
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nel le  aree Agency e Media.

A n d a m e n t o  d e l l ' a t t i v i t à  e c o n o m i c a

I l  marg ine  operat ivo  lordo  è  s tato  ne l  pr imo  semestre  de l  2015  par i  a  -1 .123.033  Euro  (452.775  
Euro  nel lo  s tesso  per iodo  del  2014)  in  f less ione  del  -348%,  con  una  inc idenza  su i  r icav i  par i  a l  
-26,4% (8,7% nel  2014) .  

Raffronto Dati Economici

30/06/15 30/06/14 Differenza

Importo % Importo % Importo Var %

Ricavi netti da prestazioni core business 4.080.603 96,1% 5.104.375 97,5% (1.023.772) -20,1%

Altri ricavi (diversi dal core bunisess) 166.608 3,9% 129.625 2,5% 36.983 28,5%

Valore della produzione 4.247.211 100,0
% 5.234.000 100,0% (986.789) -18,9%

Costi per servizi ed altri costi operativi 3.098.646 73,0% 2.460.747 47,0% 637.899 25,9%

Costi del personale 2.271.598 53,5% 2.320.478 44,3% (48.880) -2,1%

Margine Operativo Lordo (EBITDA) (1.123.033) -
26,4% 452.775 8,7% (1.575.808) -

348,0%

Anal izzando  le  s ingole  voc i  d i  costo  s i  nota  un  s ign i f icat ivo  incremento  del  costo  per  serv iz i  
+25,9% che non sono r iusc i t i  a  remunerare nel la  misura at tesa i  r icav i .

4247211 30/06/15 30/06/14 Differenza

5234000 Importo % Importo % Importo %

Margine Operativo Lordo (EBITDA) (1.123.033) -
26,4% 452.775 8,7% (1.575.808) -

348,0%

Ammortamenti e svalutazioni 1.003.200 23,6% 190.787 3,6% 812.413 425,8%

Oneri/(Proventi) finanziari 85.950 2,0% 78.189 1,5% 7.761 9,9%

Oneri/(Proventi) straordinari (18.542) -0,4% 14.326 0,3% (32.868) -229,4%

Risultato ante imposte (2.193.641) -
51,6% 169.473 3,2% (2.363.114)

-
1394,4

%

Sot to  i l  Marg ine  Operat ivo  Lordo  s i  ev idenziano  l ' incremento  del la  voce  ammortament i  e  
sva lutazion i ,  €1.003.200  cont ro  €190.787  del  2014,  dovuto  pr inc ipa lmente  a l la  sva lutaz ione 
del l 'avv iamento d i  BBJ e Redat ion  per  un impor to par i  ad  € 567.291.
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A n d a m e n t o  d e l l ' a t t i v i t à  p a t r i m o n i a l e  e  f i n a n z i a r i a

Capitale Circolante E Capitale Investito Netto

30/06/15 31/12/14 Differenza

Importo Importo Importo Var %

Attivo immobilizzato (A) 947.361 1.417.276 (469.915) -33,2%

Attività d'esercizio a breve (B) 7.228.915 9.667.390 (2.438.475) -25,2%

Passività d'esercizio a breve (C) 5.449.807 6.454.412 (1.004.605) -15,6%

Capitale Circolante Netto (D=B-C) 1.779.108 3.212.978 (1.433.870) -44,6%

Trattamento di fine rapporto (E) 988.544 924.388 64.156 6,9%

Fondo per rischi ed oneri (F) 583.600 355.640 227.960 64,1%

Capitale Investito Netto (A+D-E-F) 1.154.325 3.350.226 (2.195.901) -65,5%

Cash Flow

30/06/15 31/12/14 Differenza

Importo Importo Importo %

Cash flow da attività operativa (A) (1.497.689) 1.254.928 (2.752.617) -219,3%

Cash flow da attività di inv/disin (B) 397.440 (135.524) 532.964 -393,3%

Free cash flow (C=A+B) (1.100.249) 1.119.404 (2.219.653) -
198,3%

Cash flow da attività di finanz. (D) (202.293) 1.098.215 (1.300.508) -118,4%

Cash flow (C+D) (1.302.542) 2.217.619 (3.520.161) -
158,7%

Posizione Finanziaria Netta A Breve

30/06/15 31/12/14 Differenza

Importo Importo Importo Var %

Disponibilità liquide 275.413 1.571.869 (1.296.456) -82,5%

Debiti bancari a breve termine (1.531.870) (1.525.784) (6.086) 0,4%

Posizione Finanziaria Netta (1.256.457) 46.085 (1.302.542) -
2826,4%
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Posizione Finanziaria Netta Complessiva

30/06/15 31/12/14 Differenza

Importo Importo Importo Var %

Disponibilità liquide 275.413 1.571.869 (1.296.456) -82,5%

Debiti bancari a M/L termine (1.050.000) (1.252.293) 202.293 -16,2%

Debiti bancari a breve termine (1.531.870) (1.525.784) (6.086) 0,4%

Posizione Finanziaria Netta (2.306.457) (1.206.208) (1.302.542) 91,2%

At t i v i tà  d i  R ice r ca  e  S v i l uppo

In  Sof tec  i l  concet to  d i  r icerca  e  sv i luppo  e  p iù  in  par t ico lare  d i  innovazione  o  Cultura 

dell ' innovazione ,  è  una  componente  in tegrante  del la  p iù  genera le  Cultura  Aziendale ,  in 
modo  che  s i  raggiunga  una  ampia  par tec ipaz ione  d i  tu t to  i l  personale  a l lo  sv i luppo  d i  nuovi 
prodot t i  e  so luzion i .  In fa t t i ,  tu t ta  la  nost ra  of fer ta  rappresenta  una  f ront iera  de l l ’ innovazione,  s ia 
d i  prodot to  che  d i  model lo ,  e  tu t ta  o  quasi  la  nost ra  organizzazione  è  co invol ta  in  questo 
processo.

In  par t ico lare  su questo semestre sono s tate sv i luppate due p ia t taforme.

DesktopMate®,  p ia t ta forma  d i  Mobi le  Appl icat ion  Management  e  Mobi le  Device  Management  che 
consente  d i  passare  dal la  APP  stat ica  ad  un  s is tema  d i  gest ione  d inamico  dei  serv iz i  erogat i  
t rami te  i  dev ice  mobi l i ,  che  d iventa  anche  un  nuovo canale  d i  comunicazione con g l i  u tent i  f ina l i .  
Nel  pr imo  semestre  2015  sono  s tat i  immobi l izzat i  cost i  de l  personale  re la t ivo  a  questa 
p ia t ta forma par i  ad € 75.000,00

Lemmon ,  CMS (Content  Management  System)  per  la  cost ruzione  d i  una  presenza  web  eff icace  e 
ve loce  da  rea l izzare,  in  grado  d i  in tegrare  tu t t i  g l i  s t rument i  soc ia l  d isponib i l i  s f ru t tando  la  
potenza  dei  nost r i  template  completamente  in  h tml5  e  responsive  per  una  mig l iore  esper ienza  d i  
nav igazione  su  quals ias i  dev ice.  Nel  pr imo  semestre  2015  sono  s tat i  immobi l izzat i  cost i  de l  
personale  re la t ivo a questa p ia t ta forma par i  ad € 90.000,00

Az ion i  P r op r i e

La soc ietà  a l  30 g iugno 2015 non det iene azion i  propr ie .

S oc ie tà  con t r o l l a te  e  co l l e gate

Nel la  tabel la  che  segue  la  nature  dei  rappor t i  che  in tercorrono  con  le  soc ietà  cont ro l la te   o  
co l legate  o par tec ipate,  tu t t i  regolat i  da normal i  condizion i  d i  mercato.

Società Natura del rapporto

Trade Tracker Italia srl
(Partecipata al 49%)

Sia in qualità di publisher (monetizazione dei nostri media) che di advertiser 
(acquisto servizi per i nostri clienti) 

WDC International ltd (UK)
(Partecipata al 35%)

Vendita di servizi e soluzioni in particolare per la mobilità

Yobee Media Ltd
(controllata al 100%)

In fase di avviamento; nessun rapporto intrattenuto

S o f te c  s p a  : :  B i l a n c i o  a l  3 0  g i u g no  2 0 1 5 1 8 /4 7



Sed i  seconda r ie

La  soc ietà  ha  una  sede  secondar ia  in  v ia  A lamanni  16  a  Mi lano  e  una  in  v ia  Belg io  1  a  Cascina  
(PI ) .

Al t r e  i n fo r maz ion i

R i s o r s e  U m a n e

Al la  f ine  del  pr imo  semestre  2015  i  d ipendent i  erano  101  (1  d i r igent i ,  6  quadr i ,  94  impiegat i ) 
r ispet to  a i  101 (2 d i r igent i ,  6  quadr i ,  93 impiegat i )  d i  Giugno 2014.

Sof tec  investe  par t ico larmente  su l la  cresc i ta  profess ionale  de l le  propr ie  r isorse  essendo  i l  
“Team”  l ’a t tore  pr inc ipa le  che  garant isce  la  qual i tà  de i  prodot t i  e  de i  serv iz i  forn i t i  e  l ’evo luzione  
tecnologica del le  nost re so luzion i .

Per  questo  è  s ta ta  impostata una specia l i zzata  at t iv i tà  d i  recrut ing  per  cu i  la  r icerca  e la  sezione  
del  personale  avv iene  t rami te  le  mig l ior i  Univers i tà  e  le  Business  School  nazional i  e  
in ternaz ional i .

Contemporaneamente,  essendosi  anche  dotata  d i  un  apposi to  comi tato  per  la  remunerazione  in 
seno  a l  Consig l io  d i  Amminis t razione,  met te  in  a t to  le  mig l ior i  po l i t iche  ret r ibut ive  a l  f ine  d i  
a t t rar re e conservare  le  r isorse p iù  preparate.

FORMAZIONE

Nel  set tore  in  cu i  opera  la  nost ra  soc ietà  è  ind ispensabi le  forn i re  a l le  r isorse  umane st rument i  d i  
formazione  cont inua  per  far  f ronte  a l le  nuove  tecnologie  in  costante  evoluzione.  Ino l t re ,  
r i ten iamo  che  s ia  mol to  impor tante  suppor tare  la  cresc i ta  profess ionale  de i  nost r i  co l laborator i  
a l l ineando le  competenze d i  tu t t i  con la  s t ra teg ia  aziendale.

Fat t i  d i  r i l i evo  avvenu t i  dopo  i l  30  g iugno  2015

Le  d imiss ion i  de l l 'amminis t ra tore  de legato  Alessandro  Bonaccors i ,  responsabi le  de l la  d iv is ione 
Agency  e  d i  tu t te  le  a t t iv i tà  commerc ia l i  svo l te  da l la  soc ietà,  ha  creato  grav i  d isagi  organizzat iv i  
e   una  d iminuzione  del le  a t t iv i tà  commerc ia l i  che  hanno  cost ret to  l 'azienda  a  r icorrere  a 
in iz ia t ive  s t raord inar ie  aff idando  la  d i rezione  del la  d iv is ione  ad  un  nuovo  manager  appena  
arr ivato in  Sof tec.

E '  in  corso  d i  def in iz ione  una  poss ib i le  operaz ione  con  un  par tner  indust r ia le ,  ident i f icato  ne l la  
soc ietà  Ful lS ix  S.p.A. ,  per  procedere  con  un  aumento  d i  capi ta le  dedicato  a  quest 'u l t ima.  Tale  
operaz ione,  r ient rante  ne l l 'ambi to  d i  un  Reverse  Take-over  dovuto  a l la  modif ica  degl i  ind ic i  d i  
r i levanza  d i  Sof tec,  sarebbe  auspicabi le  anche  in  considerazione  del  fat to  che  i l  r isu l ta to  
negat ivo  a l  30  g iugno  d iminuisce  i l  capi ta le  soc ia le  d i  o l t re  un  terzo.  A l la  luce  dei  r isu l ta t i  su l la  
semestra le  2015  è  quind i  in  programma,  in  ogni  caso  un 'assemblea  s t raord inar ia  ent ro  la  f ine  d i  
set tembre,  per  procedere  con  i  dovut i  in tervent i  su l  capi ta le  soc ia le  e  det ta t i  da l la  normat iva  
v igente.
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E vo luz ione  p r eved ib i l e  de l l a  ges t i one

La s i tuazione venutas i  a  creare,  pot rebbe essere  cont rob i lanc iata  da l l ’operaz ione d i  acquis iz ione 
che  s t iamo  perfezionando  con  Ful lS ix  Spa,  con  la  quale  è  s ta ta  f i rmata  una  le t tera  d ’ in tent i  
r iguardo  a l l ’acquis iz ione  dei  due  assets  descr i t t i  precedentemente  e  che  pot rebbero  consent i rc i  
d i  aumentare,  in  modo cospicuo,  i l  mercato,  i l  pat r imonio e la  l iqu id i tà .

L’operazione,  mol to  impor tante  per  Sof tec,  se  approvata  dal  CDA  consent i rà  d i  raggiungere, 
a l l ’ in terno  d i  una  organizzazione  mol to  ben  s t ru t turata  e  pos iz ionata  su l  mercato  d ig i ta le ,  una 
cresc i ta  in  termin i  d i  mercato  e  reddi t iv i tà ,  in  buona par te  consent i ta  da l le  economie  d i  sca la  che 
s i  andranno a rea l izzare con questa  operaz ione (vedi  document i  precedentemente approvat i ) .

Ind ipendentemente  dal l 'operaz ione  d i  acquis iz ione,  dovranno  essere  appor tat i  numero  s i  
cambiament i  a l la  nost ra organizzazione ed a l la  nost ra offer ta  in  termin i  d i  pr ic ing  e mix.

Riguardo  a l  pr ic ing  sarà  necessar io  r ivedere  le  modal i tà  d i  vendi ta  passando  da  un  model lo  
incent rato  su l le  performance  ad  uno  p iù  or ientato  a l  proget to ,  mantenendo  la  par te  a 
per formance  on  top  r ispet to  a l  proget to  (pur t roppo  mol t i  proget t i  e-commerce  o  edi tor ia l i  vendut i  
a  per formance sono costat i  mol t iss imo r ispet to  a l le  revenues generate  da l le  per formance.

Riguardo  a l  mix  d i  of fer ta  dovremo  puntare  maggiormente  sugl i  assets  un ic i  ad  a l to  va lore  
aggiunto  ( le  p ia t taforme  mobi l i  e  i l  network  d i  proper t ies  d ig i ta l i  d i  propr ie tà  con  o l t re  50  mi l ion i  
d i  pagine  v is te  ogni  mese)  e  su l la  maggiore  in tegraz ione  dei  prodot t i /serv iz i ,  oggi  propost i  in 
modo d isg iunto.

Un  a l t ro  punto  impor tante  r iguarderà  l ’organizzaz ione  commerc ia le  che  sarà  or ientata 
esc lus ivamente a l lo  scout ing  d i  nuovi  c l ient i  mentre  la  gest ione  ord inar ia  e  l ’up-se l l ing su i  c l ient i  
es is tent i  sarà a car ico dei  pro ject  manager.

Par te  f ina le ,  ma  non  per  impor tanza,  sarà  la  rev is ione   de i  process i  organizza t iv i  e  la 
p ian i f icazione  del le  a t t iv i tà ,  i l  dr iver  sarà  sempre  d i  p iù  legato  a l  costo  de l le  persone  che 
operano  su l le  commesse,  dovranno  spar i re  mol t i  cent r i  d i  costo  e  le  aree  d i  s t ru t tura  che 
lavoravano  in  s taf f ,  tu t te  le  persone,  con  poche  eccezion i ,  dovranno  essere  d i re t tamente 
spesabi l i  su l le  commesse.

Questo  model lo  consent i rà ,  ins ieme  a l l ’adozione  del  cr i ter io  d i  Fu l l -Cost  (s i  t ra t ta  d i  ca lco lare  
come  base  d i  costo  per  le  persone  impegnate  su l le  commesse  i l  costo  to ta le ,  non  so lo  quel lo  
legato  a l la  RAL  aziendale  ma  quel lo  der ivante  da l la  r ipar t i z ione  dei  cost i  d i  s taf f  su l le  var ie  
persone  produt t ive)  d i  avere  sempre  sot to  cont ro l lo  la  reddi t iv i tà  d i  ogni  persona  impiegata  ed  i  
corr ispondent i  cost i  occul t i .  

R iguardo  a l  mercato,  s t iamo  predisponendo  un  p iano  d i  r i lanc io  con  la  v is i ta  puntuale  a  tu t t i 
c l ient i ,  da  par te  de l  CEO,  in  modo  da  estendere  le  re lazion i  e  le  oppor tun i tà  d i  bus iness.  Le 
at t iv i tà  d i  contat to  con  tu t t i  i  c l ient i  per  prendere  un  appuntamento  con  i l  top  management  
de l l ’azienda  sono  in iz ia t i  da l la  pr ima  set t imana  d i  Set tembre  mentre  le  v is i te  e  la  presentazione  
del la  nuova of fer ta  in iz ieranno ent ro la  seconda metà del lo  s tesso mese.

Conf id iamo  nel la  nost ra  capaci tà  d i  adat tamento  a l  mercato  e  in  quel la  d i  proporre  so luzion i 
innovat ive  per  r iprendere  quel  cammino  d i  cresc i ta  che  s ino  ad  un  anno  fa  c i  aveva  da  sempre  
cont raddis t in t i .
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I n fo r maz ione  su l l ' u t i l i z zo  d i  s t r ument i  f i nanz ia r i  e  d i 

cope r tu r a  da i  r i sch i  a z i enda l i

La soc ietà non ut i l i zza  s t rument i  f inanz iar i  a  termine  e der ivat i .  

La  mappatura  e  la  gest ione  dei  r isch i  aziendal i  è  un ’at t iv i tà  svo l ta ,  per  inquadrare  in  termin i  d i  
probabi l i tà  e  d i  impat to  tu t t i  quegl i  aspet t i  che,  in  qualche  maniera,  possono  ostacolare  i l  
raggiungimento  degl i  ob ie t t iv i  aziendal i .   

Per  quanto r iguarda,  invece,  i  “ r isch i  f inanziar i ” ,  quest i  s i  d iv idono t ra :  

• “ r isch i  d i  cred i to” ,  che espr imono i l  r isch io che un debi tore  r isu l t i  inso lvente;  
• “ r isch i  d i  l iqu id i tà” ,  che  espr imono  i l  r isch io  che  l ’ impresa  abbia  d i f f ico l tà  ne l  reper i re  

fondi  per  fare f ronte  ag l i  impegni  assunt i ;  
• “ r isch i  d i  var iaz ion i  de i  f luss i  f inanziar i ” ,  che  espr imono i l  r isch io  che  i  f luss i  futur i  d i  uno 

s t rumento f inanziar io  f lu t tu ino in  segui to  a var iazion i  de i  tass i  d i  in teresse.  

Contro  i  pr imi  l ’azienda  s i  caute la  at t raverso  un  at tento  moni toraggio  de l l ’esposiz ione  nei 
conf ront i  de i  s ingol i  c l ient i ,  che r isu l tano essenzia lmente cost i tu i t i  da pr imar i  gruppi  indust r ia l i .  

Contro  i  r isch i  d i  l iqu id i tà  l ’azienda s i  caute la  at t raverso  una programmazione  cont inua  dei  f luss i  
f inanz iar i .

Per  quanto  r iguarda  i  r isch i  d i  var iaz ion i  de i  f luss i  f inanziar i ,  l ’a t tenz ione  a l  f razionamento  del le  
font i  d i  f inanziamento,  ass ieme a l  moni toraggio  cont inuo  dei  mercat i  ed  a l la  sce l ta ,  confer iscono  
suff ic iente t ranqui l l i tà  a l  r iguardo.  

Vi  r ingraziamo  per  la  f iduc ia  accordatac i  e  v i  inv i t iamo  ad  approvare  i l  b i lanc io  così  come 
presentato.

I l  Consig l io  d i  amminis t razione 

Maur iz io  Bot ta in i Pres idente del  Consig l io  d i  Amminis t razione

Danie le  Gent i l i Consig l iere 

Alessandro Mancin i Consig l iere 

Aless io  Semol i Consig l iere 

Hasmonai  Hazan Consig l iere ind ipendente

Marco Petron i Consig l iere ind ipendente

Bruno Spataro Consig l iere
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P r o s p e t t i  d i  b i l a n c i o

S tato  Pat r imon ia le  A t t i vo

A) crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 30/06/15 31/12/14
I. parte già richiamata - -

Totale crediti verso soci - -

B) Immobilizzazioni 30/06/15 31/12/14
I.  Immobilizzazioni immateriali
  1) Costi di impianto e di ampliamento 53.268 71.024
  3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 7.363 8.366
  5) Avviamento - 567.291
  6) Immobilizzazioni in corso e acconti 165.000 -
  7) Altre immobilizzazioni immateriali 295.120 308.765

520.751 955.446
II.  Immobilizzazioni materiali
  2) Impianti e macchinario 100 100
  4) Altri beni 237.410 272.630

237.510 272.730
III.  Finanziarie
  1) Partecipazioni in:
    a) Imprese controllate 127 127
    b) imprese collegate 9.800 9.800
    d) altre imprese 179.173 179.173

189.100 189.100

Totale Immobilizzazioni 947.361 1.417.276

C) Attivo circolante 30/06/15 31/12/14
I.  Rimanenze - -
II.  Crediti (att. Circ.) verso:
  1) Clienti
      a) Crediti v/clienti es. successivo 5.072.165 5.965.452

5.072.165 5.965.452
  3) Imprese collegate
      a) esigibili entro esercizio successivo 54.546 134.815
 54.546 134.815
  4-bis) Crediti tributari
      a) esigibili entro esercizio successivo 298.706 616.142
 298.706 616.142
4-ter) Imposte anticipate
      a) esigibili entro esercizio successivo 222.153 222.153

222.153 222.153
  5) Altri (circ.)
      a) esigibili entro esercizio successivo 207.932 67.348
 207.932 67.348
  5.855.502 7.005.910
III.  Attività finanziarie (non immobilizzazioni)
  6) Altri titoli 132.326 122.998

132.326 122.998
IV.  Disponibilità liquide
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C) Attivo circolante 30/06/15 31/12/14
  1) Depositi bancari e postali 274.421 1.571.088
  3) Denaro e valori in cassa 991 781

275.412 1.571.869

Totale attivo circolante 6.263.240 8.700.777

D) Ratei e risconti 30/06/15 31/12/14
  2) Altri ratei e risconti 965.676 1.189.065

965.676 1.189.065
Totale ratei e risconti 965.676 1.189.065

TOTALE ATTIVO 8.176.277 11.307.118

S tato  Pat r imon ia le  Pas s i vo

A) Patrimonio netto 30/06/15 31/12/14
I.  Capitale 612.614 612.614
II.  Riserva da sovrapprezzo azioni 1.634.453 1.634.453
III.  Riserva di rivalutazione
IV.  Riserva legale 73.019 82.378
V.  Riserva per azioni proprie in portafoglio
VI.  Riserve statutarie
VII.  Altre riserve
     a) riserva straordinaria - 945.176
     v) altre riserva di capitale 2 2

2 945.178
VIII.  Utili (perdite) portati a nuovo
IX.  Utili (perdite) d'esercizio (2.215.762) (954.535)
X. Avanzo utili

Totale patrimonio netto 104.326 2.320.088

B) Fondi per rischi ed oneri 30/06/15 31/12/14
  1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili 355.640 355.640
  2) Fondi per imposte - -
  3) Altri fondi 227.960 -
Totale fondi per rischi ed oneri 583.600 355.640

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 30/06/15 31/12/14

Totale per trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 988.544 924.388

D) Debiti 30/06/15 31/12/14
  4) Debiti verso banche
      a) esigibili entro esercizio successivo 1.531.870 1.525.784
      b) esigibili oltre l'esercizio successivo 1.050.000 1.252.293

2.581.870 2.778.077
  7) Debiti verso fornitori
      a) esigibili entro esercizio successivo 1.856.670 2.490.387

1.856.670 2.490.387
  10) Debiti vs collegate
      a) esigibili entro esercizio successivo 7.023 -

7.023 -
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D) Debiti 30/06/15 31/12/14
  12) Debiti tributari
      a) esigibili entro esercizio successivo 171.257 166.628

171.257 166.628
  13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
      a) esigibili entro esercizio successivo 180.096 204.899

180.096 204.899
  14) Altri debiti
      a) esigibili entro esercizio successivo 1.259.258 1.462.321

1.259.258 1.462.321
Totale debiti 6.056.174 7.102.312

E) Ratei e risconti 30/06/15 31/12/14
  2) Altri ratei e risconti 443.633 604.690

443.633 604.690
Totale ratei e risconti 443.633 604.690

TOTALE PASSIVO 8.176.277 11.307.118

Cont i  d ' o r d ine

1) RISCHI ASSUNTI DALL'IMPRESA 30/06/15 31/12/14
  1) Fidejussioni:
      a) favore di imprese controllate - -
      d) favore di altri 462.087 462.087

1 TOTALE Fidejussioni: 462.087 462.087

1 TOTALE RISCHI ASSUNTI DALL'IMPRESA 462.087 462.087

2) IMPEGNI - BENI TERZI C/O NOI - NOSTRI BENI C/O TERZI 30/06/15 31/12/13
  2) Beni di terzi presso di noi:
      c) in leasing 2.120.119 2.178.569

1 TOTALE Fidejussioni: 2.120.119 2.178.569
1 TOTALE IMPEGNI - BENI TERZI C/O NOI - NOSTRI BENI C/O TE 2.120.119 2.178.569

TOTALE ATTIVO 2.582.206 2.640.656

Conto  E conomico

A) Valore della produzione 30/06/15 30/06/14
  1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.080.603 5.233.155
  4) Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 165.000 -
  5) Altri ricavi e proventi
    a) Contributi in c/esercizio - 845
    b) altri ricavi e proventi 1.608 -

1.608 845

Totale valore della produzione 4.247.211 5.234.000
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B) Costi della produzione 30/06/15 30/06/14
  6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 39.741 91.382
  7) Per servizi 2.848.319 2.180.987
  8) Per godimento di beni di terzi 136.892 140.077
  9) Per il personale
    a) Salari e stipendi 1.620.750 1.621.124
    b) Oneri sociali 535.821 586.256
    c) Trattamento di fine rapprto 115.027 113.098

2.271.598 2.320.478
  10) Ammortamenti e svalutazioni
    a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 32.404 146.234
    b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 40.071 44.553
    c) altre avalutazioni immobilizzazioni 567.291 -
    d) Svalutazione attivo circolante
       d1) Svalutazione crediti (attivo circ.) 135.475 -

775.241 190.787
  12) Accontonamenti per rischi 227.960 -
  14) Oneri diversi di gestione 73.694 48.302
Totale costi della produzione 6.373.445 4.972.013

Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) (2.126.234) 261.987

C) Proventi e oneri finanziari 30/06/15 30/06/14
  16) Altri proventi finanziari (non da partecipazioni)
    d) Proventi finanziari diversi dai precedenti
       d4) Da altri 775 1.306

775 1.306
775 1.306

  17) Interessi ed altri oneri finanziari
      d) altri 87.376 79.462

87.376 79.462
  17bis) Utili e perdite su cambi
      a) Utili su cambi 651 -
      b) Perdite su cambi - (33)

651 (33)
Totale proventi e oneri finanziari (85.950) (78.189)

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie 30/06/15 30/06/14
  19) Svalutazioni 
      a) di partecipazioni - -

- -

Totale rettifiche di valore di attività finanziarie - -

E) Proventi e oneri straordinari 30/06/15 30/06/14
  20) Proventi
      a) Plusvalenze da alien. (non rientranti n. 5) - -
      c) Altri proventi straordinari (non rientr. n. 5) 52.314 -

52.314 -
  21) Oneri straordinari (extra attività ord.)
      d) altri oneri straordinari 33.772 14.326

33.772 14.326
Totale delle partite straordinarie 18.542 (14.326)
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30/06/15 30/06/14

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) (2.193.642) 169.472
  22) Imposte sul reddito d'esercizio
    a) Imposte correnti 22.120 167.324
    b) Imposte differite - -
    c) Imposte anticipate - -

22.120 167.324

  23) Utile (perdita) d'esercizio (2.215.762) 2.148
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N o t a  I n t e g r a t i v a

Cr i te r i  d i  fo r maz ione

Tale b i lanc io  è s ta to redat to  in  conformi tà  a i  cr i ter i  prev is t i  dagl i  ar t t .  2423 e seguent i  de l  Codice  
Civ i le ,  adot tando  le  d ispos iz ion i  in  mater ia  d i  d i r i t to  soc ietar io  in t rodot te  da l  D.Lgs.  n .  6  de l  17  
Gennaio  2003  e  success ive  modi f icazion i  ed  in tegrazion i ,  in terpretat i  ed  in tegrat i  da i  pr inc ip i  
contabi l i  nazional i  emanat i  da i  Consig l i  Nazional i  de i  Dot tor i  Commerc ia l is t i ,  de i  Ragionier i  così  
come modi f icat i  ed adot ta t i  da l l 'Organismo I ta l iano  d i  Contabi l i tà  (O. I .C. )  e  da i  document i  emessi  
d i re t tamente  dal l ’O. I .C. .  In  par t ico lare,  ne l la  redazione  del  presente  b i lanc io  semestra le  s i  è  
fa t to  r i fer imento a l l ’OIC 30  “ I  B i lanc i  In termedi ” .

I l  b i lanc io  è  composto  dal lo  Stato  Patr imonia le ,  da l  Conto  Economico  e  da l la  presente  Nota  
In tegrat iva ed è corredato  dal la  Relazione su l la  Gest ione.

Per  un  maggiore  approfondimento  e  per  una  det tag l ia ta  esposiz ione  del le  mot ivazion i  a fferent i  
l 'u t i le  de l l 'eserc iz io ,  i  presuppost i  che  sot tendono  la  cont inu i tà  aziendale  e  le  conseguent i  
prospet t ive  d i  sv i luppo  del l 'a t t iv i tà ,  la  natura  del l 'a t t iv i tà  de l l ' impresa,  le  azion i  in t raprese  dagl i  
Amminis t ra tor i  per  i l  conseguimento  del la  reddi t iv i tà  aziendale,  la  descr iz ione  degl i  event i  
success iv i  a l la  ch iusura  del l 'eserc iz io  e  de l l 'evo luz ione  prevedib i le  de l la  gest ione,  i  rappor t i  con  
le  cont ropar t i  corre la te  nonché  per  tu t te  le  a l t re  informazioni  d i  legge,  r inv iamo  a l la  Relaz ione  
su l la  Gest ione,  redat ta  a i  sens i  de l l 'a r t .  2428 del  Codice Civ i le .

At t i v i tà  svo l ta

La  Società  opera  nel  campo  del la  consulenza  e  del l 'ass is tenza  in  campo  in format ico.  Per 
u l ter ior i  in formazioni  s i  r imanda a quanto det to  ne l la  re lazione su l la  gest ione.

Cr i te r i  d i  va lu taz ione

I l  presente  b i lanc io  è  conforme  a l  det ta to  degl i  ar t ico l i  2423  e  seguent i  de l  Codice  Civ i le ,  come 
r isu l ta  da l la  presente  Nota  In tegrat iva,  redat ta  a i  sens i  de l l 'a r t ico lo  2427  del  Codice  Civ i le ,  che  
cost i tu isce a i  sens i  e  per  g l i  ef fe t t i  de l l 'a r t ico lo  2423,  par te  in tegrante  del  b i lanc io d 'eserc iz io .

I  c r i ter i  u t i l izza t i  ne l la  formazione  del  b i lanc io  ch iuso  a l  31  d icembre  2014,  concordat i  con  i l  
Col leg io  S indacale  ne i  cas i  prev is t i  da l la  legge,  non  s i  d iscostano  dai  medesimi  u t i l izzat i  per  la  
formazione  del  b i lanc io  de l  precedente  eserc iz io ,  in  par t ico lare  ne l le  va lu tazion i  e  ne l la  
cont inu i tà  de i  medesimi  pr inc ip i .

La  va lutaz ione  del le  voc i  d i  b i lanc io  è  s ta ta  fa t ta  isp i randosi  a  cr i ter i  genera l i  d i  prudenza  e  
competenza  nel la  prospet t iva  de l la  cont inuazione  del l 'a t t iv i tà ,  nonché  tenendo  conto  del la  
funzione economica del l 'e lemento del l 'a t t ivo  o de l  pass ivo considerato.

L 'appl icaz ione  del  pr inc ip io  d i  prudenza  ha  comportato  la  va lu tazione  ind iv iduale  degl i  e lement i  
component i  le  s ingole  poste  o  voc i  de l le  a t t iv i tà  o  pass iv i tà ,  per  ev i tare compensi  t ra  perd i te  che  
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dovevano essere r iconosc iute e  prof i t t i  da non r iconoscere  in  quanto non rea l i zzat i .

In  o t temperanza  a l  pr inc ip io  d i  competenza,  l 'e ffe t to  de l le  operaz ion i  e  degl i  a l t r i  event i  è  s ta to  
r i levato  contabi lmente  ed  at t r ibu i to  a l l 'eserc iz io  a l  quale  ta l i  operazion i  ed  event i  s i  r i fer iscono,  
e  non a quel lo  in  cu i  s i  concret i zzano i  re la t iv i  moviment i  d i  numerar io  ( incass i  e  pagament i ) .

La  cont inu i tà  d i  appl icaz ione  dei  cr i ter i  d i  va lu taz ione  nel  tempo  rappresenta  e lemento 
necessar io  a i  f in i  de l la  comparabi l i tà  de i  b i lanc i  de l la  soc ietà  ne i  var i  eserc iz i .

L 'espress ione  funzione  economica  deve  in tenders i  come  prevalenza  degl i  aspet t i  sostanzia l i  su  
quel l i  formal i .  La  sostanza  economica  d i  c iascuna  operazione  rappresenta  l 'e lemento  prevalente  
per  la  contabi l izzazione,  va lu tazione  ed  esposiz ione  in  b i lanc io,  af f inché  quest 'u l t imo  possa 
ass icurare  ch iarezza  d i  redazione  e  una  rappresentaz ione  ver i t iera  e  corret ta  de l la  s i tuazione 
pat r imonia le  e f inanz iar ia  e  de l  r isu l ta to  economico.

Non s i  sono ver i f icat i  cas i  eccez ional i  che  abbiamo reso  necessar io  i l  r icorso a deroghe a i  cr i ter i  
d i  va lu tazione prev is t i ,  in  quanto  incompat ib i l i  con la  rappresentazione "ver i t iera e corret ta"  de l la  
s i tuazione  pat r imonia le  e  f inanziar ia  de l la  Società  e  de l  r isu l ta to  economico  d i  cu i  a l l 'a r t ico lo  
2423,  comma 4 del  Codice Civ i le .

Tut te  le  poste corr ispondono a va lor i  r isu l tant i  da l la  contabi l i tà .

Non  s i  è  proceduto  l  raggruppamento  d i  voc i  ne l lo  Stato  Patr imonia le  e  ne l  Conto  Economico, 
che  non v i  sono e lement i  de l l 'a t t ivo  e de l  pass ivo  che  r icadono sot to  p iù  voc i  de l lo  schema e che  
in  ossequio  a  quanto  prev is to  da l l 'a r t ico lo  2423- ter  de l  Codice  Civ i le ,  non  s i  è  proceduto  a 
compensi  d i  par t i te .

In  par t ico lare,  i  c r i ter i  d i  va lu taz ione adot ta t i  ne l la  formazione del  b i lanc io sono s tat i  i  seguent i :

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sono  iscr i t te  a l  costo  d i  acquis iz ione  ed  esposte  a l  net to  de i  re la t iv i  ammortament i  effe t tuat i  ne l 
corso degl i  eserc iz i  e  imputat i  d i re t tamente a l le  s ingole voc i .

I  cost i  d i  impianto  ed  d i  ampl iamento,  i  cost i  d i  r icerca,  d i  sv i luppo  e  d i  pubbl ic i tà  con  ut i l i tà  
p lur iennale  sono s tat i  iscr i t t i  ne l l 'a t t ivo  con i l  consenso del  Col leg io  S indacale.

I  cost i  d i  impianto  e  d i  ampl iamento  sono  ammort izzat i  in  un  per iodo  d i  c inque eserc iz i .  I  cost i  d i  
r icerca e  sv i luppo sono ammort i zzat i  in  un  per iodo d i  c inque eserc iz i .

I  d i r i t t i  d i  brevet to  e  d i  u t i l izzo  d i  opere  d i  ingegno  sono  iscr i t t i  in  b i lanc io  a l  costo  d i  acquis to  e 
sono  ammort i zzat i  in  modo  s is temat ico  in  un  per iodo  d i  t re  anni  per  i  prodot t i  sof tware  e  d i  
c inque  anni  per  le  l icenze  d i  durata  indeterminata.  Le  spese  per  know how sono  s tate  iscr i t te  in  
b i lanc io  a l  costo e sono s tate ammort izzate  in  modo s is temat ico in  un  per iodo d i  c inque eserc iz i .

L 'avv iamento,  generatos i  da  due  operaz ion i  d i  confer imento  d i  azienda  in  Sof tec,  una  avvenuta  
nel  2012  ed  una  nel  2013,  e  rappresentato  da l l 'eccedenza  d i  va lore  d i  c iascuna  soc ietà  ogget to 
d i  confer imento  su l  re la t ivo  pat r imonio  net to ,  è  ammort i zzato  in  un  per iodo  d i  c inque eserc iz i .  La  
scel ta  d i  un  per iodo  d i  ammortamento  d i  c inque  eserc iz i  r ispecchia  la  mig l iore  s t ima  del  per iodo 
nel  corso  del  quale s i  prevede che l ' impresa percepi rà  benef ic i  economic i  futur i .

Le  a l t re  immobi l izzazion i  sono  iscr i t te  a l  costo  s tor ico  d i  acquis iz ione  ed  esposte  a l  net to  degl i  
ammortament i  ca lco la t i  s is temat icamente in  conformi tà  a l  per iodo d i  u t i l i zzazione.

Nel  caso  in  cu i ,  ind ipendentemente  dal l 'ammortamento  g ià  contabi l i zzato,  r isu l t i  una  perd i ta  
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durevole  d i  va lore,  l ' immobi l izzazione  v iene  corr ispondentemente  svalutata;  se  in  eserc iz i  
success iv i  vengono  meno  i  presuppost i  de l la  sva lutazione,  v iene  r ipr is t inato  i l  va lore  or ig inar io ,  
re t t i f icato de i  so l i  ammortament i .

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Sono  iscr i t te  a l  costo  d i  acquis to  e  re t t i f icate  da i  corr ispondent i  fondi  d i  ammortamento.  Nel  
va lore  d i  iscr i z ione  in  b i lanc io  s i  è  tenuto  conto  degl i  oner i  accessor i  e  de i  cost i  sostenut i  per  
l 'u t i l izzo  del l ' immobi l izzazione,  por tando  a  r iduzione  del  costo  g l i  scont i  commerc ia l i  e  g l i  scont i  
cassa  d i  ammontare  r i levante.  Le  quote  d i  ammortamento,  imputate  a  conto  economico,  sono  
s tate  ca lco late  at tes i  l 'u t i l i zzo,  la  dest inaz ione  e  la  durata  economico- tecnica  dei  cespi t i ,  su l la  
base  del  cr i ter io  de l la  res idua  poss ib i l i tà  d i  u t i l i zzazione,  cr i ter io  che  abbiamo  r i tenuto  ben  
rappresentato  da l le  a l iquote  non  modif icate  r ispet to  a l l 'eserc iz io  precedente  e  r idot te  a l la  metà  
nel l 'eserc iz io  d i  ent rata  in  funzione del  bene.

Nel  caso  in  cu i ,  ind ipendentemente  dal l 'ammortamento  g ià  contabi l izzato,  r isu l t i  una  perd i ta  
durevole  d i  va lore,  l ' immobi l izzazione  v iene  corr ispondentemente  svalutata;  se  in  eserc iz i  
success iv i  vengono  meno  i  presuppost i  de l la  sva lutazione,  v iene  r ipr is t inato  i l  va lore  or ig inar io ,  
re t t i f icato de i  so l i  ammortament i .

I  cost i  d i  manutenzione  e  r iparazione  che  non  comportano  increment i  a l la  v i ta  economica  ut i le  
de i  cespi t i  cu i  a ffer iscono sono spesat i  ne l l 'eserc iz io .

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le poste r icomprese in  ta le  voce d i  b i lanc io sono iscr i t te  a l  loro va lore nominale,  essendo questo  
s t imato congruente  con i l  presunto va lore d i  rea l i zzo.

PARTECIPAZIONI

Le  par tec ipaz ion i  in  imprese  cont ro l la te  sono  iscr i t te  t ra  le  immobi l izzaz ion i  f inanziar ie  e  sono 
va lutate  a l  costo  d i  acquis to  o  sot toscr iz ione  ret t i f icato  in  d iminuzione  per  le  perd i te  durevol i  d i  
va lore.

Le  par tec ipaz ion i  iscr i t te  ne l le  immobi l izzaz ion i  rappresentano  un  invest imento  duraturo  e  
s t ra teg ico da par te  de l la  Società.

CREDITI

Sono  espost i  a l  presumib i le  va lore  d i  rea l i zzo.  L 'adeguamento  del  va lore  nominale  de i  cred i t i  a l  
va lore  presunto  d i  rea l izzo  è  ot tenuto  mediante  apposi to  fondo  svalutazione  credi t i ,  por ta to  a  
d i re t ta  d im inuzione  del la  re la t iva  voce  del l 'A t t ivo,  a l  f ine  d i  tener  conto  dei  r isch i  d i  ines ig ib i l i tà .  
Ta le  fondo  è  ca lco lato  su l la  base  del le  va lu taz ion i  d i  recupero  effe t tuate  mediante  anal is i  de l le  
s ingole  pos iz ion i  e  de l la  r isch ios i tà  compless iva  del  monte  credi t i ,  tenendo  conto  del le  eventual i  
garanz ie.

ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

I  t i to l i  iscr i t t i  ne l l 'a t t ivo  c i rco lante  sono  va lutat i  a l  costo  d i  acquis to  ovvero  a l  va lore  d i  rea l izzo 
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desumib i le  da l l 'andamento  del  mercato se minore.

DISPONIBILITÀ LIQUIDE E DEBITI VERSO BANCHE

Sono iscr i t te  a l  loro va lore nominale  con r i levazione degl i  in teress i  maturat i  per  competenza.

DEBITI

Sono  r i levat i  a l  loro  va lore  nominale,  modif icato  in  occas ione  d i  res i  o  d i  re t t i f iche  d i  
fat turazione,  che s i  r i t iene rappresentat ivo  del  loro va lore d i  est inzione.

RATEI E RISCONTI

Sono stat i  determinat i  secondo i l  c r i ter io  de l l 'ef fe t t iva  competenza tempora le de l l 'eserc iz io .

FONDI RISCHI E ONERI

Sono  stanziat i  per  copr i re  perd i te  o  debi t i  d i  es is tenza  cer ta  o  probabi le ,  de i  qual i  tu t tav ia  a l la  
ch iusura  del l 'eserc iz io  non  erano  determinabi l i  l 'ammontare  o  la  data  d i  sopravvenienza.  Gl i  
s tanziament i  r i f le t tono la  mig l iore s t ima poss ib i le  su l la  base degl i  e lement i  a  d ispos iz ione.

I  r isch i  per  i  qual i  i l  manifestars i  d i  una  pass iv i tà  è  so l tanto  poss ib i le  sono  ind icat i  in  Nota  
In tegrat iva,  senza procedere a l lo  s tanziamento d i  un fondo r isch i  ed oner i .

TFR

Rappresenta  l 'ef fe t t ivo debi to  maturato  verso  i  d ipendent i  in  conformi tà  d i  legge e dei  cont rat t i  d i  
lavoro  v igent i ,  cons iderando ogni  forma d i  remunerazione avente carat tere cont inuat ivo.

I l  t ra t tamento  d i  f ine  rappor to  corr isponde  a l  to ta le  de l le  s ingole  indenni tà  maturate  a  favore  dei  
d ipendent i  a l la  data  d i  ch iusura  del  b i lanc io,  a l  net to  degl i  accont i  erogat i ,  ed  è  par i  a  quanto  s i  
sarebbe  dovuto  corr ispondere  a i  d ipendent i  ne l l ' ipotes i  d i  cessazione  del  rappor to  d i  lavoro  in 
ta le  data.

RICAVI E COSTI

I  cost i  ed  i  r icav i  sono r i levat i  a l  net to  de i  res i ,  degl i  scont i ,  degl i  abbuoni  e  de i  premi  secondo i l  
pr inc ip io  de l la  competenza.

In  par t ico lare,  i  r icav i  ed  i  cost i  per  prestazion i  d i  serv iz i  vengono  r iconosc iut i  a l  momento 
del l 'e f fe t tuazione  del  serv iz io .  I  r icav i  per  vendi ta  d i  hardware  ed  i  cost i  d i  acquis to  sono 
r iconosc iut i  a l  momento  del  t rasfer imento  del la  propr ie tà,  che  normalmente  s i  ident i f ica  con  la  
consegna o con l ' ins ta l lazione.

OPERAZIONI IN VALUTA

I  c red i t i  ed  i  debi t i  espress i  or ig inar iamente  in  va luta  d i  paesi  non  aderent i  a l l 'Euro  sono  
conver t i t i  in  euro  a i  cambi  in  v igore  a l la  data  de l le  re la t ive  t ransazion i .  Le  d i f ferenze  cambio  
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rea l izza te  in  occas ione  degl i  incass i  de i  cred i t i  e  de l  pagamento  dei  debi t i  sono iscr i t t i  ne l  conto 
economico  a l la  voce  C)  17-b is) .  A l la  data  d i  ch iusura  del l 'eserc iz io ,  l 'a l l ineamento  a i  cambi  è  
ef fe t tuato  a l  cambio a pront i  in  v igore  a l la  data

di  ch iusura  del l 'eserc iz io ;  i  re la t iv i  u t i l i  e  perd i te  su  cambi  sono imputat i  a  conto economico nel la  
voce  "  u t i l i  e  perd i te  su  cambi"  e  l 'eventuale  ut i le  net to  è  accantonato  in  apposi ta  r iserva  non  
d is t r ibu ib i le  f ino a l  rea l i zzo.

IMPOSTE SUL REDDITO

Le  imposte  corrent i  sono  accantonate  secondo  i l  pr inc ip io  d i  competenza  e  rappresentano 
per tanto  g l i  accantonament i  per  imposte  l iqu idate  o  da  l iqu idare  per  l 'eserc iz io ,  determinate  
secondo le  a l iquote  e le  norme v igent i .

Vengono  ino l t re  r i levate  le  imposte  che,  pure  essendo  d i  competenza  d i  eserc iz i  fu tur i ,  sono 
es ig ib i l i  con  r i fer imento  a l l 'eserc iz io  in  corso  ( imposte  ant ic ipate)  e  quel le  che,  pur  essendo  d i  
competenza  del l 'eserc iz io  s i  renderanno  es ig ib i l i  so lo  in  eserc iz i  futur i  ( imposte  d i f fer i te) ,  
ca lco la te  su l le  d i f ferenze  temporanee  t ra  i l  va lore  d i  b i lanc io  ed  i l  va lore  f isca lmente  
r iconosc iuto  a l le  a t t iv i tà  e  pass iv i tà .  Le  a l iquote  d i  imposta  con  le  qual i  v iene  determinata  la  
f isca l i tà  d i f fer i ta  sono  date  da l le  a l iquote  at tese  nei  per iod i  d i  r iversamento  del le  d i f ferenze  
temporanee.  Le  at t iv i tà  der ivant i  da  imposte  ant ic ipate,  ne l  r ispet to  de l  pr inc ip io  de l la  prudenza,  
sono  s tate  r i levate  so lo  se  v i  è  la  rag ionevole  cer tezza  del l 'es is tenza  d i  un  reddi to  imponib i le ,  
negl i  eserc iz i  in  cu i  s i  r iverseranno,  non  infer iore  a l le  d i f ferenze  che  in  ta l i  eserc iz i  s i  andranno 
ad  annul lare.  Le  at t iv i tà  per  imposte  ant ic ipate  e  le  pass iv i tà  per  imposte  d i f fer i te  vengono 
compensate  se  la  compensazione  è  consent i ta  g iur id icamente  e  vengono  r i levate  in  b i lanc io  a l  
net to  mediante  l ' i scr i z ione  del le  s tesse  r ispet t ivamente  nel la  voce  "4  ter )  Imposte  ant ic ipate" 
de l l 'a t t ivo  c i rco lante  e  ne l la  voce  "2)  Per  imposte,  anche  d i f fer i te"  t ra  i  fondi  per  r isch i  ed  oner i ,  
in  cont ropar t i ta  de l le  imposte su l  reddi to  de l l 'eserc iz io  sot to  la  voce imposte  ant ic ipate o imposte  
d i f fer i te .

Az ion i  p r op r i e

Non sono present i  azion i  propr ie .

 

Gar anz ie ,  impe gn i ,  ben i  d i  t e r z i  e  r i sch i

I  r isch i  re la t iv i  a  garanzie  concesse,  personal i  o  rea l i ,  per  debi t i  a l t ru i  sono  s tat i  ind icat i  ne i  
cont i  d 'ord ine  per  un  impor to  par i  a l l 'ammontare  del la  garanzia  prestata;  l ' impor to  de l  debi to  
a l t ru i  garant i to  a l la  data  d i  r i fer imento del  b i lanc io,  se in fer iore  a l la  garanz ia  prestata,  è  ind icato  
ne l la  presente nota  in tegrat iva.

Gl i  impegni  da  espr imere  nei  cont i  d 'ord ine  sono  ind icat i  a l  va lore  nominale  che  r isu l ta  da l la  
re la t iva  documentaz ione.  I l  cont rat to  d i  leas ing  f inanziar io  è  ind icato  per  i l  va lore  de i  canoni  a  
scadere aumentato  de l  va lore de l  prezzo d i  r iscat to .
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Ra ppo r t i  con  soc ie tà  con t r o l l a te ,  co l l e gate , 

con t r o l l an t i ,  consoc iate  e  co r r e la te

I  rappor t i  con  le  suddet te  ent i tà ,  effe t tuate  a  normal i  condizion i  d i  mercato,  sono  espost i  ne l la 
Relazione su l la  Gest ione,  che s i  in tende qui  r ich iamata.

Accor d i  f uo r i  b i l anc io

La soc ietà  Sof tec  non  ha  ef fe t tuato  accord i  fuor i  b i lanc io  i  cu i  r isch i  e  benef ic i  s iano  s ign i f icat iv i  
e  la  cu i  ind icazione  s ia  necessar ia  per  va lu tare  la  s i tuazione  pat r imonia le  e  f inanziar ia  e  i l  
r isu l ta to  economico del la  soc ietà.

E ventua le  a ppa r tenenz a  a  un  G r uppo

La Società  non è sogget ta  a l la  d i rezione e coord inamento d i  nessuna a l t ra  soc ietà  o ente.

Comment i  a l l e  p r i nc ipa l i  voc i  de l  b i l anc io  d i  ese r c i z i o

Si  esaminano  nel  segui to  la  natura  ed  i l  contenuto  del le  pr inc ipa l i  voc i  de l  b i lanc io  semestra le  a l  
30  g iugno  2015,  i l  cu i  impor to  v iene  r ipor ta to  comparat ivamente  a  quel lo  a l  31  d icembre  2014 
per  quanto  concerne  le  immobi l i zzazion i  e ,  per  quanto  r iguarda  i  dat i  economic i ,   a  quel lo  a l  30  
g iugno 2014 con l ’ i l lus t razione del le  pr inc ipa l i  var iazion i  in tercorse.  

At t i vo

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Moviment i  de l le  immobi l izzaz ion i  immater ia l i

Saldo al 
30/06/15

Saldo al 
31/12/14 Variazione

520.751 955.446 -434.695

Descrizione
Valore al Increm. Decrem. Amm.to Valore al

31/12/2014 Esercizio esercizio Esercizio 30/06/2015

Costi di impianto e ampliamento 71.024 0 0 17.756 53.268

Diritto di brevetto industriale 8.366 0 0 1.003 7.363

Avviamento da op. straordinaria 567.291 0 567.291 0 0

Immobilizzazioni in corso 0 165.000 0 0 165.000

Altre 308.765 0 0 13.645 295.120

Totale 955.446 165.000 567.291 32.404 520.751
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Moviment i  de l le  immobi l i zzazion i  mater ia l i

Saldo al 
30/06/15

Saldo al 
31/12/14 Variazione

237.510 272.730 -35.220

Impiant i  e  Macchinar i :

Descrizione Importo

Acquisizione da conferimento 13.597

Fondo ammortamento da conferimento -13.297

Fondo ammortamento -200

Saldo al 31/12/14 100

Ammortamento dell’esercizio 0

Saldo al 30/06/2015 100

La  voce  “Acquis iz ione  da  confer imento”  e  i l  re la t ivo  “Fondo  ammortamento  da  confer imento”  
der ivano  in teramente  dal l ’operaz ione  d i  confer imento  del l ’azienda  BBJ  sr l  in  Sof tec  spa 
ef fe t tuata  a  f ine  2012.  I l  pr imo  ut i l i zzo  del  suddet to  sof tware  è  in iz ia to  a  par t i re  da l  2013  e,  
conseguentemente,  a  par t i re  da ta le  anno è in iz ia to i l  processo d i  ammortamento.

Al t r i  Beni :

Descrizione Importo

Costo storico 771.841

Ammortamento esercizi precedenti -499.211

Saldo al 31/12/14 272.630

Acquisizione dell’esercizio 4.851

Decrementi dell’esercizio 0

Ammortamenti dell’esercizio -40.071

Saldo al 30/06/15 237.410

Gl i  increment i  s i  r i fer iscono a l le  macchine e le t t ron iche d ’u ff ic io .

 

 S i  r iep i logano nel la  seguente tabel la  le  a l iquote d i  ammortamento  appl icate:
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Beni materiali Aliq. Amm.to

Impianti 10%

Macchine elettroniche d’ufficio 20%

Arredamento 15%

Mobili e  macchine ordinarie Uff. 12%

Beni strumentali inf.milione 100%

OPERAZIONI DI LOCAZIONE FINANZIARIA

In formazioni  su l le  operaz ion i  d i  locazione f inanz iar ia

BENI IN LEASING FINANZIARIO

La  rappresentazione  del le  operazion i  d i  leas ing  f inanziar io  con  i l  metodo  pat r imonia le ,  in  l inea  
con  l ’a t tua le  prass i ,  non  permet te  una  p iena  appl icazione  del  pr inc ip io  de l la  prevalenza  del la 
sostanza  su l la  forma.  Per tanto,  per  rag ion i  d i  t rasparenza  in format iva,  ne l la  nota  in tegrat iva  s i  
forn iscono  i  dat i  r ich iest i  da l  n .  22  del l ’ar t .  2427  del  c .c  in tegrat i  con  le  informazioni 
raccomandate  dal  documento  OIC  1  del  25/10/2004.  I  prospet t i  seguent i  r iep i logano  i  dat i  de l  
leas ing  f inanziar io  s t ipu la to  da  SOFTEC  S.p.A.  ed  ancora  in  essere  a l  30-06-15  e  g l i  e ffe t t i  che  
s i  sarebbero  prodot t i  su l  pat r imonio  net to  e  su l  conto  economico  r i levando  le  operazion i  d i  
locazione  f inanziar ia  con  i l  metodo  f inanziar io  r ispet to  a  quel lo  pat r imonia le  de l l ’addebi to  a  
conto  economico dei  canoni  compost i .

Nel  corso  del l ’eserc iz io  2010  s i  è  s t ipu la to  un  cont rat to  d i  leas ing  f inanziar io  avente  ad  ogget to 
un bene immobi le  s i to  in  Prato che  cost i tu isce la  nuova sede operat iva  del la  soc ietà.

Conformemente  a l le  raccomandazion i  de l  documento  OIC  1  i l  prospet to  forn isce  in formazioni  
c i rca u l ter ior i  ef fe t t i  ind i re t t i  connessi  a l le  imposte.

CONTRATTO DI  LEASING N.3108290016 AVENTE AD OGGETTO BENE IMMOBILE.

DATI DEL CONTRATTO
Valore del bene 2.284.800
Durata contratto 6.575 gg
Canone mensile € 9.742
Maxicanone € 274.176

Effetti contratto
 da 

01/10/2010
a 30/09/2028

Valore riscatto 571.200
Aliquota amm.to 3%

Ef fetti sul patrimonio netto
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ATTIVITÀ
A) Contratti in corso

A1) Valore dei beni in leasing finanziario al 31-12-2013 1.982.064 
       ..di cui valore lordo 2.284.800    ..di cui fondo amm.to 234.192
A2) Valore beni acquisiti in leasing finanziario nel corso esercizio 0
A3) Valore beni in leasing finanziario riscattati nel corso esercizio             0
A4) Quote di ammortamento di competenza esercizio    (34.272)
A5) Rettifiche/riprese di valore su beni in leasing finanziario 0

A6) Valore beni in leasing finanziario al termine dell’esercizio 1.947.792 

B) Beni riscattati
B1) Maggior valore complessivo dei beni riscattati, determinato secondo la
      metodologia finanziaria, rispetto al loro valore netto contabile alla fine
      dell’esercizio.

Totale A+B 1.947.792

PASSIVITÀ
C1) Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario al 31-12-2013 1880051
        ..di cui scadenti nell’esercizio successivo                               95.128
        ..di cui scadenti oltre l’esercizio successivo entro 5 anni      380.510
        ..di cui scadenti oltre i 5 anni 1.404.413
C2) Debiti impliciti sorti nell’esercizio -
C3) Riduzioni per rimborso quote capitali e riscatti              (47.564)
C4) Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario al 31-12-2014 1.832.487
        ..di cui scadenti nell’esercizio successivo                             47.564
        ..di cui scadenti oltre l’esercizio successivo entro 5 anni      380.510
        ..di cui scadenti oltre i 5 anni 1.404.413

Totale C 1.832.487
 D) Effetto complessivo lordo alla fine dell’esercizio (A+B-C) 115.305
 E) Effetto fiscale (saldo algebrico differenze generate nell’esercizio e preced.) 4.174
 F) Effetto sul patrimonio netto alla fine dell’esercizio (D-E) 111.131

Effetti  sul  conto  economico

 G) Effetti sul risultato prima delle imposte  (minori costi imputabili all’esercizio)  (13.292)
        ..di cui storno canoni su operazioni di leasing finanziario    - (64.364)
        ..di cui rilevazione oneri finanziari su leasing finanziaro         16.800
        ..di cui rilevazione quote di ammortamento contratti essere  34.272
E2) Effetto fiscale (saldo maggiori imposte imputabili all’esercizio) 4.174
 H)  Effetto netto che si sarebbe avuto sul risultato di esercizio dalla rilevazione
      delle operazioni di leasing con il metodo finanziario rispetto al patrimoniale. (9.118)

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Moviment i  de l le  immobi l i zzazion i  f inanziar ie :  par tec ipazion i ,  a l t r i  t i to l i ,  azion i  propr ie
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30/06/2015 31/12/2014 Variazione

189.100 189.100 0

Partec ipazion i

Descrizione 31/12/2014 Incr. Decr. 30/06/2015

Imprese controllate 127 0 0 127

Imprese collegate 9.800 0 0 9.800

Altre imprese 179.173 0 0 179.173

Totale 189.100 0 0 189.100

Si  forn iscono  le  seguent i  in formazioni  re la t ive  a l le  par tec ipazion i  possedute  d i re t tamente  o 
ind i re t tamente per  le  imprese cont ro l la te .

Gl i  impor t i  sono espress i  in  Ster l ine e in  Euro.

Controllata Capitale Sociale e VN Quote % e n quote Valore di bilancio

Yobee Media Ltd (U.K) 100 Sterline - 1,00 Sterlina 100% - 100 € 127

La  soc ietà  Yobee  Media  Ltd”  è  una  newco  ing lese  cost i tu i ta  ne l  2014  e  l ’ impor to  versato  d i  euro  
127,00  rappresenta i l  va lore  nominale d i  sot toscr iz ione del l ’ in tero  capi ta le  soc ia le .

Le  par tec ipazion i  iscr i t te  ne l le  immobi l i zzazion i  rappresentano  un  invest imento  duraturo  e 
s t ra teg ico  da par te  de l la  Società.

Le  par tec ipazion i  in  imprese  cont ro l la te  sono  va lutate,  ne l  r ispet to  de l  pr inc ip io  de l la  cont inu i tà 
de i  cr i ter i  d i  va lu tazione a l  costo d i  acquis to  o d i  sot toscr iz ione.

Nessuna par tec ipaz ione immobi l i zzata  ha subi to  cambiamento  d i  dest inazione.

Su  nessuna  par tec ipaz ione  immobi l izzata  es is tono  rest r i z ion i  a l la  d isponib i l i tà  da  par te  de l la  
soc ietà  par tec ipante,  né es is tono d i r i t t i  d 'opz ione o a l t r i  pr iv i leg i .

S i  forn iscono  le  seguent i  in formazioni  re la t ive  a l le  par tec ipazion i  possedute  d i re t tamente  o 
ind i re t tamente per  le  imprese co l legate.

Gl i  impor t i  sono espress i  in  Euro come ind icato.

Collegata Capitale Sociale e VN Quote % e n quote Valore di bilancio

Trade Tracker Italy  Srl
Via Belgio 1

56021 Cascina (PI)
20.000 - n.d. 49% - 9.800 € 9.800
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La  soc ietà  “TradeTracker  I ta ly  sr l ”  è  nata  ne l  corso  del l ’eserc iz io  2013  e  l ’ impor to  d i  euro  
9.800,00  rappresenta  i l  va lore  nominale  d i  sot toscr iz ione  del  capi ta le  soc ia le .  Ta le  
par tec ipaz ione  co l legata  è  s ta ta  acquis i ta  ne l l ’ambi to  ne l l ’operaz ione  d i  confer imento  in  Sof tec 
Spa del la  soc ietà Redat ion  Sr l .

Le  par tec ipaz ion i  iscr i t te  ne l le  immobi l izzaz ion i  rappresentano  un  invest imento  duraturo  e  
s t ra teg ico da par te  de l la  Società.

Le  par tec ipaz ion i  in  imprese  co l legate  sono  va lutate,  ne l  r ispet to  de l  pr inc ip io  de l la  cont inu i tà  
de i  cr i ter i  d i  va lu tazione a l  costo d i  acquis to o d i  sot toscr iz ione.

Nessuna par tec ipazione immobi l izza ta ha subi to  cambiamento d i  dest inazione.

Su  nessuna  par tec ipazione  immobi l i zzata  es is tono  rest r iz ion i  a l la  d isponib i l i tà  da  par te  de l la  
soc ietà par tec ipante,  né es is tono d i r i t t i  d 'opzione o a l t r i  pr iv i leg i .

S i  forn iscono  le  seguent i  informazioni  re la t ive  a l le  par tec ipazion i  possedute  d i re t tamente  o 
ind i re t tamente in  “a l t re  imprese” .

Gl i  impor t i  sono espress i  in  Euro  e  in  Ster l ine come ind icato.

Collegata Capitale Sociale e VN Quote % e n quote Valore di bilancio

Worlwide Dynamic Company 
International LTD  

15 Northfields Prospect,
Northfields,

London SW18 1PE (U.K.

400.000 Sterline - 1,00 Sterlina 35% - 140.000 € 179.173

La  soc ietà  “Wor lwide  Dynamic  Company  In ternat ional  LTD”  è  una  newco  ing lese,  la  cu i  quota  d i  
par tec ipaz ione  è  s tata  acquis tata  in  data  09  d icembre  2013  a l  prezzo  d i  3 .500  s ter l ine  a  cu i  è  
s ta to  appl icato  i l  tasso  d i  cambio  a l la  data  d i  cess ione del la  quota.  Nel  corso  del l ’eserc iz io  2014  
Sof tec  Spa  ha  sot toscr i t to  un  aumento  d i  capi ta le  proporzionale  a l la  sua  quota  d i  par tec ipazione  
del  35%,  incrementando  i l  numero  d i  quote  da  3.500  a  140.000,  per  un  va lore  compless ivo  del la 
par tec ipaz ione d i  euro 179.173.

Le  par tec ipaz ion i  iscr i t te  ne l le  immobi l izzaz ion i  rappresentano  un  invest imento  duraturo  e  
s t ra teg ico da par te  de l la  Società.

Le  par tec ipaz ion i  in  “a l t re  imprese”  sono  va lutate,  ne l  r ispet to  de l  pr inc ip io  de l la  cont inu i tà  de i  
cr i ter i  d i  va lu taz ione a l  costo d i  acquis to o d i  sot toscr iz ione.

Nessuna par tec ipazione immobi l izza ta ha subi to  cambiamento d i  dest inazione.

Su  nessuna  par tec ipazione  immobi l i zzata  es is tono  rest r iz ion i  a l la  d isponib i l i tà  da  par te  de l la  
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società  par tec ipante,  né es is tono d i r i t t i  d 'opz ione o a l t r i  pr iv i leg i .

ATTIVO CIRCOLANTE

CREDITI

30/06/2015 31/12/2014 Variazione

132.326 122.998 9.328

I l  sa ldo  è così  suddiv iso secondo le  scadenze.

Descrizione Entro 12 
mesi Oltre 12 Mesi Oltre 5 anni Totale

Verso clienti 5.072.165 0 0 5.072.165

Verso imprese collegate 54.546 0 0 54.546

Crediti tributari 298.706 0 0 298.706

Crediti per imposte anticipate 222.153 0 0 222.153

Verso altri 207.932 0 0 207.932

Totale 5.855.502 0 0 5.855.502

I  c red i t i  verso  c l ient i  sono espost i  a l  net to  de l  fondo svalutazione credi t i  par i  ad € 399.656.  

I  c red i t i  verso  a l t r i ,  a l  30 g iugno 2015,  par i  a  €  207.932,  sono re la t iv i  a :

• Deposi t i  cauzional i  per  euro 24.899;

• Ant ic ip i  a  d ipendent i  per  euro 2.400;

• Credi t i  var i  180.633.

L 'adeguamento  del  va lore  nominale  de i  cred i t i  a l  va lore  d i  presunto  rea l i zzo  è  s tato  ot tenuto 
mediante  apposi to  fondo  svalutazione  credi t i  che  nel  corso  del  semestre  è  s ta to  incrementato  d i 
euro  135.475.

ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO  IMMOBILIZZAZIONI

30/06/2015 31/12/2014 Variazione

132.326 122.998 9.328
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Descrizione 31/12/2014 Incr. Decr. 30/06/15

Altri titoli 122.998 9.328 0 132.326

Totale 122.998 9.328 0 132.326

I  t i to l i  sono  rappresentat i  da  Azion i  Banche  d i  Credi to  Coooperat ivo  per  euro  18.854,  da  Fondi  
Comuni  per  euro    62.509   e  da  t i to l i  detenut i  presso  i l  Banco  Popolare  ed  acquis t i  ne l l ’ambi to  
de l l ’operaz ione d i  confer imento Redat ion  sr l  per  euro 50.963.   

DISPONIBILITÀ  LIQUIDE

30/06/2015 31/12/2014 Variazione

275.412 1.571.869 -1.296.457

Descrizione 30/06/2015 31/12/2014

Depositi bancari e postali 274.421 1.571.028

Denaro ed altri valori in cassa 991 781

Totale 275.412 1.571.869

I l  sa ldo  rappresenta  le  d isponib i l i tà  l iqu ide  e  l 'es is tenza  d i  numerar io  e  d i  va lor i  a l la  data  d i  
ch iusura del l 'eserc iz io .

RATEI E RISCONTI ATTIVI

30/06/2015 31/12/2014 Variazione

965.676 1.189.065 -223.389

Misurano  provent i  e  oner i  la  cu i  competenza  è  ant ic ipata  o  post ic ipata  r ispet to  a l la 
manifestazione  numerar ia  e/o  documenta le;  ess i  presc indono  dal la  data  d i  pagamento  o 
r iscoss ione  dei  re la t iv i  provent i  e  oner i ,  comuni  a  due  o  p iù  eserc iz i  e  r ipar t ib i l i  in  rag ione  del  
tempo.

Sussis tono,  a l  30  g iugno  2015,  r iscont i  avent i  durata  super iore  a  c inque  anni .  S i  t ra t ta  de l  
r isconto  at t ivo  d i  euro  211.740  re la t ivo  a l  maxicanone  pagato  per  i l  cont rat to  d i  leas ing  
f inanz iar io  d i  durata  18 anni  su bene immobi le .
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Pass i vo  e  pat r imon io  ne t to

PATRIMONIO NETTO

30/06/2015 31/12/2014 Variazione

104.326 2.320.088 -2.215.762

Descrizione 31/12/2014 Incr. Decr. 30/06/2015

Capitale sociale 612.614 0 0 612.614

Riserva legale 82.378 0 9.359 73.019

Riserva straordinaria 945.176 0 945.176 0

Riserva sovrapprezzo azioni 1.634.453 0 0 1.634.453

Utile (perdita) d’esercizio -954.535 -2.215.762 -954.535 -2.215.762

Arrotondamento unità di euro 2 0 0 2

Totale 2.320.088 -2.215.762 0 104.326

I l  Capi ta le  soc ia le  d i  €  612.614,  r isu l ta  in teramente versato.

FONDI PER RISCHI E ONERI

30/06/2015 31/12/2014 Variazione

583.600 355.640 227.960

Descrizione 31/12/2014 Incr. Decr. 30/06/2014

Per trattamento quiescenza 355.640 0 0 355.640

Altri fondi 0 227.960 0 227.960

Totale 355.640 227.960 0 583.600

Sono stat i  accantonat i  ne l  semestre  d i  r i fer imento euro 227.960 per  r isch i  ed oner i  futur i .

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

In formazioni  su l  t ra t tamento d i  f ine rappor to  d i  lavoro subord inato
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30/06/2015 31/12/2014 Variazione

988.544 924.388 64.156

I l  t ra t tamento  d i  f ine  rappor to  accantonato  rappresenta  l 'e ffe t t ivo  debi to  de l la  soc ietà  a l  30 
g iugno 2015 verso i  d ipendent i  in  forza  a ta le  data a l  net to  degl i  ant ic ip i  corr ispost i .

La  modi f ica  de l la  normat iva  su l  TFR non  ha  prodot to  effe t t i  r i levant i  da l  punto  d i  v is ta  contabi le .  
Ciò  è  dovuto  a l  fat to  che  la  maggioranza   d i  quest i  ha  optato  per  i l  mantenimento  del  TFR  in 
azienda.  In  questo  caso,  come negl i  anni  precedent i ,  s i  è  r i levato in  sede d i  ch iusura del  b i lanc io  
l ’accantonamento  del l ’eserc iz io ,  la  r i levazione  del  TFR maturato  e  la  re la t iva  imposta  sost i tu t iva  
su l la  r iva lu taz ione del  TFR stesso.

Un  numero  es iguo  d i  d ipendent i  ha  scel to  d i  ader i re  a i  Fondi  d i  prev idenza  complementare.  In 
questo caso,  è  s ta to accantonato mensi lmente i l  TFR r i levando in  cont ropar t i ta  i l  debi to  speci f ico 
verso i l  Fondi  d i  prev idenza,  l iqu idato t r imest ra lmente.

DEBITI

Var iaz ion i  e  scadenza dei  debi t i

30/06/2015 31/12/2014 Variazione

6.056.174 7.102.312 -1.046.138

Descrizione Entro 12 
mesiOltre 12 mesi Oltre 5 anni Totale

Debiti verso banche 1.531.870 1.050.000 0 2.581.870

Debiti verso fornitori 1.856.670 0 0 1.856.670

Debiti verso collegate 7.023 0 0 7.023

Debiti tributari 171.257 0 0 171.257

Debiti verso istituti di previdenza 180.096 0 0 180.096

Altri debiti 1.259.258 0 0 1.259.258

Totale 5.006.174 1.050.000 0 6.056.174

I l  sa ldo  del  debi to  verso  banche,  ent ro  12  mesi ,  a l  30  g iugno  2015,  par i  a  €  1.531.870,  espr ime  
l 'ef fe t t ivo  debi to  per  capi ta le ,  in teress i  ed  oner i  accessor i  maturat i  ed  es ig ib i l i  re la t iv i  a  cont i  
corrent i  ord inar i ,  ant ic ipo  fa t ture  e  f inanziament i  a  breve  a  cu i  sono  appl icat i  i  tass i  medi  d i  
mercato.  I l  sa ldo  del  debi to  verso  le  banche,  o l t re  12  mesi ,  a l  30  g iugno  2015,  par i  a  €  
1.050.000,  espr ime i l  debi to  per  quota capi ta le  de l  f inanziamento  acceso con i l  MPS.  

I  "Debi t i  verso  forn i tor i "  sono  iscr i t t i  a l  net to  degl i  scont i  commerc ia l i ;  g l i  scont i  cassa  sono 
invece  r i levat i  a l  momento  del  pagamento.  I l  va lore  nominale  d i  ta l i  debi t i  è  s ta to  re t t i f icato,  in  
occas ione  d i  res i  o  abbuoni  ( re t t i f iche  d i  fa t turaz ione) ,  ne l la  misura  corr ispondente 
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al l 'ammontare def in i to  con la  cont ropar te .  

S i  segnala  che  i  rappor t i  con  le  cont ropar t i  corre la te  sono  effe t tuat i  a  normal i  condizion i  d i  
mercato.  

La  voce  "Debi t i  t r ibutar i "  accogl ie  le  pass iv i tà  per  imposte  e  r i tenute  operate  a  t i to lo  d i  sost i tu to  
d ’ imposta.

La voce  “A l t r i  debi t i ”  r isu l ta  così  suddiv isa:

•  Debi t i  verso  i  d ipendent i  per  €  288.141 re la t iv i  a  re t r ibuzion i ;  

•  Debi t i  verso  i  co l laborator i /amminis t ra tor i  €  102.183;

•  Debi t i  per  fer ie  maturate,  13°  e 14°  mensi l i tà  €  554.775;

•  Debi t i  v / fondi  d i r igent i  €  26.940;

•  Debi t i  verso  ente b i la tera le  € 4.896;

•  Debi t i  verso  Ina i l  €  3 .539;

•  Debi t i  v /assoc iazion i  s indacal i  €  808;

•  Debi t i  prev idenza complementare  € 2.733;

•  Azionis t i  conto  d iv idendi  €  200.000;

•  Debi t i  verso  Enasarco € 203;

•  Carta d i  cred i to  aziendale € 9.813;

•  Debi t i  verso  fondo est  €  636;

•  Debi t i  verso  s tag is t i  €  524;

•  Debi t i  verso  Quas € 1.658;

•  Debi t i  verso  Inp ig € 5.053;

•  Debi t i  d ivers i  €  57.356.
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RATEI E RISCONTI PASSIVI

30/06/2015 31/12/2014 Variazione

443.633 604.690 -161.057

Rappresentano  le  par t i te  d i  co l legamento  del l 'eserc iz io  conteggiate  co l  cr i ter io  de l la  competenza  
tempora le.  

Non suss is tono,  a l  30  g iugno 2015,  ra te i  e  r iscont i  avent i  durata super iore  a c inque anni .

Impe gn i  non  r i su l tan t i  da l l o  s tato  pat r imon ia le  e  da i 

con t i  o r d ine

CONTI D'ORDINE

30/06/2015 31/12/2014 Variazione

2.640.656 2.640.656 0

Descrizione 30/06/2015 31/12/2014 Variaz.

Sistema dei rischi 462.087 462.087 0

Sistema degli impegni 2.120.119 2.178.569 -58.450

Totale 2.582.206 2.640.656 -58.450

Quanto  ad  €  238.860,  s i  t ra t ta  d i  una  f ide iuss ione  r icevuta  e  r i lasc ia ta  da l la  Banca  d i  Casc ina  
a l la  soc ietà  Agr i leas ing  a  garanz ia  de l  va lore  commerc ia le  de l l ’ immobi le  in  Prato  che  cost i tu isce  
la  nuova sede operat iva  del la  soc ietà.

La  somma  res idua  d i  €  223.227  è  re la t iva  a  f ide iuss ion i  r i lasc ia te  in  concomi tanza  d i  proget t i  
f inanz iat i  o  per  la  rea l i zzazione d i  proget t i  per  c l ient i .  

Per  quanto  concerne  i l  s is tema  degl i  impegni  s i  ev idenzia  che  dal  01  ot tobre  2010  decorre  un 
leas ing  immobi l iare  de l la  durata  d i  216  mesi  d i  impor to to ta le  euro  2.368.626 e prezzo  d i  r iscat to  
d i  euro  571.200,  re la t ivo  a l l ’un i tà  immobi l iare  s i ta  in  Prato  che  è  d ivenuta  la  nuova  sede  
operat iva  del la  soc ietà.  Nel  s is tema  impropr io  degl i  impegni  è  s ta to  ev idenziato  l ’ impor to  par i  a i  
canoni  a  scadere  aumentato de l  prezzo d i  r iscat to .
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Conto  economico

VALORE DELLA PRODUZIONE

30/06/2015 30/06/2014 Variazione

4.247.211 5.234.000 -986.789

Descrizione 30/06/2015 30/06/2014

Ricavi vendite e prestazioni 4.080.603 5.233.155

Increm. imm.ni per lavori interni 165.000 0

Contributi in conto esercizio 0 845

Altri ricavi e proventi 1.608 0

Totale 4.247.211 5.234.000

Ricavi  per  t ipologia di  att ività  

Descrizione 30/06/2015 30/06/2014

Vendita di prodotti 811 55

Prestazione di servizi 4.079.792 5.233.100

Altri ricavi 1.608 845

Incrementi imm.ni lavori interni 165.000 0

Totale 4.247.211 5.234.000

I  r icav i  per  vendi ta  d i  prodot t i  s i  r i fer iscono  pr inc ipa lmente  a l la  vendi ta  d i  so luzion i  
s tandard izzate  o l t re  che  d i  mater ia l i  hardware  mentre  i  r icav i  per  prestazion i  d i  serv iz i  s i  
r i fer iscono  pr inc ipa lmente  a l la  consulenza  specia l izzata  o l t re  che  a l l ’ass is tenza  su  speci f iche 
p ia t ta forme  informat iche.  Gl i  a l t r i  r icav i  s i  r i fer iscono  a  cont r ibut i  in  conto  eserc iz io  e  a  r icav i  
d ivers i .

COSTI DELLA PRODUZIONE

30/06/2015 30/06/2014 Variazione

6.373.445 4.972.013 1.401.432
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Descrizione 30/06/2015 30/06/2014

Materie prime, sussidiarie e merci 39.741 91.382

Servizi 2.848.319 2.180.987

Godimento di beni di terzi 136.892 140.077

Salari e stipendi 1.620.750 1.621.124

Oneri sociali 535.821 586.256

Trattamento di fine rapporto 115.027 113.098

Ammortamento immob. Immateriali 32.404 146.234

Ammortamento immob. materiali 40.071 44.553

Svalutazioni immobilizzazioni 567.291 0

Svalutazioni crediti attivo circolante 135.475 0

Accantonamento per rischi 227.960 0

Oneri diversi di gestione 73.694 48.302

Totale 6.373.445 4.972.013

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

30/06/2015 30/06/2014 Variazione

-85.950 -78.189 -7.761

Descrizione 30/06/2015 30/06/2014

Proventi diversi dai precedenti 775 1.306

(Interessi e altri oneri finanziari) -87.376 -79.462

 Utili e (perdite) su cambi 651 -33

Totale -85.950 -78.189

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

30/06/2015 30/06/2014 Variazione

18.542 -14.326 32.868
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Descrizione 30/06/2015 30/06/2014

Sopravvenienze attive 52.314 0

Plusvalenza 0 0

Arrotondamento unità euro 0 0

Totale Proventi 52.314 0

Minusvalenza 0 0

Sopravvenienze passive -33.772 -14.326

Arrotondamento unità euro 0 0

Totale Oneri -33.772 -14.326

Totale 18.542 -14.326

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO

30/06/2015 30/06/2014 Variazione

22.120 167.324 -145.204

Imposte 30/06/2015 30/06/2014

Imposte correnti

 IRES 0 68.259

 IRAP 22.120 99.065

Imposte differite (anticipate)

 IRES 0 0

 IRAP 0 0

Imposte differite (passive)

 IRES 0 0

 IRAP 0 0

Totale 22.120 167.324

ALTRE INFORMAZIONI

Ai  sensi  d i  legge s i  ev idenziano  i  compensi  compless iv i  spet tant i  ag l i  amminis t ra tor i  e  a i  membr i  
de l  Col leg io  s indacale.
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Descrizione Importo

Amministratori 209.000

Collegio sindacale 12.500

I l  presente  b i lanc io,  composto  da  Stato  pat r imonia le ,  Conto  economico  e  Nota  in tegrat iva,  
rappresenta  in  modo  ver i t iero  e  corret to  la  s i tuaz ione  pat r imonia le  e  f inanziar ia  nonché  i l  
r isu l ta to  economico del l 'eserc iz io  e corr isponde a l le  r isu l tanze del le  scr i t ture  contabi l i .

I l  Consig l io  d i  amminis t razione

Maur iz io  Bot ta in i Pres idente Consig l io  d i  Amminis t razione

Alessandro Mancin i Amminis t ra tore de legato

Aless io Semol i Amminis t ra tore de legato

Danie le  Gent i l i Amminis t ra tore

Hazan Hasmonai Consig l iere

Marco Petron i Consig l iere

Bruno Spataro Consig l iere
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