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S t r u t t u r a  d e l  g r u p p o

Tr a d eTr a c k e r  I t a l i a  s r l

TradeTracker  I ta l ia ,  parte  de l  gruppo  TradeTracker  Internat ional ,  leader  de l  performance  

market ing  in  molt i  stat i  Europe i ,  è  un  network  d i  aff i l iaz ione  a  performance  che  ut i l izza  una  

tecno logia  innovat iva,  sempl ice  e  trasparente ,  attraverso  la  quale  è  poss ib i le  monitorare  con  

precis ione l 'andamento de l le  propr ie  campagne web,  ott imizzandone i l  ROI .  Poter  contare  su  un  

network  come  questo ,  per  Softec  rappresenta  un  plus  notevo le  s ia  nel  processo  di  

valor izzaz ione de i  propr i  media s ia  per  supportare  al  megl io  i  nostr i  c l ient i  ne l la  soddisfazione  

del le  propr ie  esigenze,   che  supporteranno  de i   cost i  proporz ional i  a l  raggiungimento  de i  

propr i  ob iett iv i .

W D C  I n t e r n a t i o n a l  l t d

Worldwide  Dynamic  Company  Internat ional  Ltd   un  po lo  internazionale  dedicato  a l  mondo  de iè  

serviz i  informat ic i  per  la  log ist ica  integrata,  settore  s inergico  con  l 'offerta  d i  Softec  

soprattutto  nel l 'ambito  del le  so luz ion i  Mobi le  basate  interamente  su l la  nostra  piattaforma  

proprietar ia DesktopMate®.

S o f t e c  I n f o r m a t i c a  d o  B r a s i l  l t d a

Control lata di  Softec SpA è la  real tà  internazionale  per l ’espansione d i  Softec nel  Sud America.
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P r i n c i p a l i  d a t i  e c o n o m i c i  e  p a t r i m o n i a l i

R i s u l t a t i  e c o n o m i c i

(Migliaia di Euro) 2013 2012

RICAVI DI COMPETENZA 10.626,6 6.618,2

MARGINE OPERATIVO LORDO 1.083,5 869,4

AMMORTAMENTI E SVAL 687,4 320,1

RISULTATO OPERATIVO 396,1 434,3

RISULTATO D'ESERCIZIO 52,0 20,3

D a t i  p a t r i m o n i a l i

(Migliaia di Euro) 2013 2012

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 2.926,7 2.199,7

CAPITALE INVESTITO NETTO 3.428,7 2.576,2

PATRIMONIO NETTO 3.274,6 2.514,4

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA
(A BREVE)

(2.171,5) (1.052,8)
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R e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e

P r o f i l o  d i  S o f t e c

Softec spa,  az ienda quotata su  AIM  Ita l ia  –  Mercato  A l ternat ivo  del  Capi ta le  di  Borsa Ita l iana,  è  

una  Dig i ta l  Company  Internazionale  che  aiuta  le  az iende  a  raggiungere  i l  successo  e  sfruttare  

a l  mass imo le  potenz ia l i tà  de l la  “rete”.

I l  nostro  team  d i  profess ion ist i  è  att ivo  quot id ianamente  per  interpretare  le  esigenze  de l  

mercato  e  fornire  g l i  strument i  p iù  idone i  per  operare  in  una  real tà  mutevo le  sfruttando  a l  

megl io  le  potenz ia l i tà  de i  canal i  d ig i ta l i .

Ch i  s i  aff ida  al la  nostra  esper ienza  sa  che  Softec  è  in  grado  d i  raggiungere  important i  

traguardi  mettendo  ins ieme  profess ional i tà ,  serv iz i  innovat iv i  d i  market ing  dig i ta le  e  so luz ion i  

tecnolog iche al l ’avanguardia.  

Le  nostre competenze s i  concentrano in quattro pr inc ipal i  aree d i  offerta:  

SOFTEC AGENCY

Un ins ieme di  serv iz i  e  so luz ion i ,  tecnolog iche  e  consulenz ia l i ,  pensate  per  favor ire  lo  sv i luppo  

de l  business  attraverso  un’ecce l lente  presenza  su i  canal i  d ig i ta l i .  Quindi  comprende  la  

costruz ione  d i  s i t i  web,  piattaforme  d i  e-commerce,  search  market ing ,  mobi le  app,  contest ,  

creat iv i ty ,  ad  management ,  ecc. ,  tu tt i  serv iz i  integrabi l i  tra  loro  in  grado  d i  sfruttare  a l  

mass imo le  potenz ia l i tà  de l  mezzo ut i l izzato .

La  forza  di  Softec  Agency  sta  nel  know-how  approfondito  che  i l  team  az iendale  vanta  su  tutte 

le  log iche d i  comunicaz ione  che comandano i  canal i  d ig i ta l i .

SOFTEC SOCIAL

Le  mig l ior i  indagin i  d i  mercato  dimostrano  che  oggi  sono  le  persone  la  maggior  r isorsa  sul la  

quale  invest ire  per  far  crescere  i l  prest ig io  di  un  brand.  Quindi ,  tu tte  le  so luz ion i  d i  Socia l  

Media  Market ing  hanno  acquis i to  un  ruo lo  centrale  nel l ’offerta  Softec  che  ogg i  propone  un 

serv iz io  innovat ivo  suddiv iso  in  tre  step:

! Soc ia l  Audi t :  anal is i  comparat iva  de l la  presenza  soc ia l ,  ident if icazione  de l  target  di  

r i fer imento e  de l le  best  pract ice

! Soc ia l  Opt imizat io n:  anal is i  e  ott imizzazione del la  presenza soc ia l  az iendale

! Soc ia l  Engagemen t :  co involg imento  att ivo  de l  target  d i  r i fer imento  su i  p iù  diffus i  Socia l  

Network

SOFTEC PERFOMANCE

E '  l ’ ins ieme  de l le  att iv i tà  d i  web  market ing  che  Softec  propone  per  incrementare  la  vis ib i l i tà  e  

supportare  l ’azione  commercia le  del le  az iende.  Quindi  è  un  mix  d i  serv iz i  mirat i  a  far  

emergere  la  presenza  web  su i  motor i  d i  r icerca,  intercettare  i l  target  attraverso  att iv i tà  

mirate  e  misurare  i l  r i torno  degl i  invest iment i  su l la  rete .  Sono  so luzion i  d i  lead  generat ion,  co-
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registrat ion,  monet izat ion,  advert is ing ,  ecc.

SOFTEC PLATFORM

In  questo  ambito  r ientrano  le  so luzion i  p iù  idonee  per  incrementare  la  produtt iv i tà  az iendale .  

S i  tratta  di  p iattaforme proprietar ie  in  grado  di  mig l iorare  i l  modo  in  cu i  le  az iende lavorano e  

comunicano.

DesktopMate :  è  una  piattaforma  d i  Appl icat ion  Management ,  che  permette  la  creazione  e  la  

gest ione  d i  App  mult ip iattaforma  ( iOS,  Android,  B lackBerry ,  Web  e  Smart  TV)  e  mult idevice  (pc,  

smartphone,  tablet  e  tv)  attraverso  un'unica  interfacc ia.  E '  ideale  per  real izzare  appl icaz ion i  

consumer  che  consentono  d i  presid iare  con  una o  più  App  i  d ivers i  canal i  d i  comunicaz ione  de l  

brand,  attraverso  la  gest ione  central izzata  e  coordinata  de i  var i  touchpoint  con  g l i  utent i  

f inal i .

MrSend :  i l  nostro  too l  proprietar io  d i  D irect  Emai l  Market ing  che  unisce  performance  e  

sempl ic i tà  d i  ut i l izzo .  La nostra so luzione,  g ià  testata  e  apprezzata da  molte  az iende,  permette  

una  sempl if icazione  de i  process i  d i  creazione  e  sv i luppo  d i  una  campagna  d i  D irect  Emai l  

Market ing  e  garant isce  features  che  prendono  in  cons ideraz ione  tutte  le  necess i tà  fornendo  

gl i  strument i  per  superare  le  eventual i  cr i t ic i tà :  ve loci tà ,  s icurezza,   eff icac ia  del la  consegna,  

r isu l tat i  sempre sotto  control lo  e  al tro  ancora.  

La  div is ione  commercia le  d i  Softec  è  composta  da  una  struttura  che  opera  capi l larmente  su  

tutto  i l  terr i torio  naz ionale  e  da  una  struttura,  denominata  Telecom  Departement ,  che  agisce 

ind irettamente  proponendo  i l  nostro  portfo l io  d i  offerta  attraverso  i l  canale  Telecom  Ita l ia .  

Infatt i ,  Softec  è ,  ormai  da  divers i  anni ,  i l  partner  “ tecno logico”  e  “commercia le”  d i  r i fer imento 

di  Telecom  Ita l ia ,  propr io  perché  in  grado  d i  garant ire  so luz ion i  e  serv iz i   in  ott ica  “ Cloud 

Comput ing ”.  Inol tre ,  Softec  è  stata  accredi tata  come  membro  uff ic ia le  de l  programma  “Cloud  

Partnersh ip”  d i  Telecom Ita l ia ,  ins ieme  ad  un  r istretto  numero  di  partner  se lez ionat i ,  a i  qual i  è  

stato r iconosciuto un ruo lo  att ivo nel la  generaz ione  de l  valore  su l  c l iente f inale .

I l  so l ido  posiz ionamento  ne l  settore  Mobi le  e  i l  Know-how  tecnologico  acquis i to  ne l  tempo,  

hanno permesso  a Softec d i  maturare  eccel lent i  competenze  su i  p iù  innovat iv i  s is temi  operat iv i  

mobi le  e  d i  cert i f icare  le  propr ie  so luz ion i  su  disposi t iv i  de i  pr incipal i  Vendor,  s ig lando,  con gl i  

stess i ,  partnersh ip  strategiche .  Infatt i ,  Softec  rappresenta  insieme  a  Samsung,  Apple ,  

B lackberry ,  Ol ivett i  e  Panasonic  un  vero  punto  d i  r i fer imento  per  tutte  quel le  imprese  che  

des iderano evo lvers i  costantemente .

Per  qual i f icare  u lteriormente  le  nostre  competenze,  abbiamo  stretto  s ign if icat ive  partnersh ip  

a  l ive l lo  internazionale ,  ad  esempio  con  Soc ia lbakers  ( leader  mondia le  nel l ’erogazione  d i 

so luz ion i  integrate  nel l ’ambito  de l  Socia l  Media  Management  )  e  con  Goog le  (per  ve icolare 

“ ins ieme” serv iz i  specia l izzat i  d i  advert is ing e  garant ire  la  mass ima vis ib i l i tà  ai  c l ient i ) .  Propr io  

con  Google  s i  apre  un  nuovo  scenario  per  Softec  che ,  non  so lo  può  vantare  un  prest ig ioso  

r iconosc imento  r iservato  ad  un r istretto  numero  d i  az iende,  ma avrà  la  possib i l i tà  d i  garant ire  

serviz i  che so lo  i l  pr inc ipale  motore  d i  r icerca del  mondo è in  grado d i  offr ire .

L’Azienda  è  anche  partner  e  sponsor  d i  Ass inform ,  l ’assoc iazione  naz ionale  de l le  pr inc ipal i  

az iende  d i  Informat ion  Technology  operant i  su l  mercato  i ta l iano,  aderente  a l  s is tema  

Conf industr ia .
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Inf ine ,  Softec,  che  fa  de l l ’ Innovazione  l ’asset  pr inc ipale  su l  quale  costru ire  model l i  d i  business  

vincent i ,  ha  r iun i to  al  suo  interno  un  team  di  professionist i  interamente  dedicato  al la  “r icerca  

d i  nuovi  scenar i”  e  al lo  “sv i luppo d i  serv iz i  al l ’avanguardia” .  

La nuova compagine  soc ietar ia  mira a  comunicare  la  profonda trasformazione del l ’az ienda e  i l  

suo  nuovo  pos iz ionamento ,  costruendo  una  real tà  leader  in  I ta l ia  che  offre  un  s istema  

integrato  d i  strument i  d ig i ta l i  e  d i  serv iz i  moderni ,  d inamic i  e  personal izzat i  per  poter  far  

crescere  a l  megl io  i l  business  de i  propr i  c l ient i :  da i  s i t i  web  al le  campagne  d i  v is ib i l i tà  ma  

anche soc ia l  media market ing ,  dig i ta l  pr ,  advert is ing ,  search  market ing ,  ecc.

I n f o r m a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e

S i  fa  presente  che  l 'approvazione  de l  b i lancio ,  cos i  come  prevista  dal  ca lendar io  f inanz iario ,  è  

stata  post ic ipata  a  causa  d i  una  maggiore  compless i tà  gest ionale ,  dovuta  al le  recent i  

acqu is iz ion i  che hanno portato  ad un ampl iamento anche terr i tor ia le  del l ' rganizzazione.  

Nonostante  l ’economia  i ta l iana  tardi  ancora  a  mostrare  de i  segnal i  d i  r ipresa,  Softec  s i  

d ifferenzia  dal  contesto  generale  e  dal  suo  settore  d i  r i fer imento  (Tecnolog ia  &  Innovazione)  

raggiungendo i l  suo  obiett ivo  d i  cresc i ta.

Tal i  r isu l tat i  pos i t iv i  sono  da  attr ibu ire  pr inc ipalmente  al la  strateg ia  adottata  neg l i  u lt imi  anni  

che  ha  consent i to  al l ’Az ienda  d i  prendere  le  distanze  dal  segmento  del l ’ ICT  tradiz ionale  e  

virare verso  que l  nuovo segmento  cos iddetto  Global  Dig i ta l  Market .  

Ne l  panorama  mondia le  s i  r i leva  come  i l  D ig i ta l  Market ing  osc i l l i  intorno  a l  6%  de l  P IL ;  ma,  s i  

nota  soprattutto  come  la  componente  che  ha  contr ibuto  in  maniera  s ign if icat iva  (+1 1 , 8%)  al la  

cresc i ta  d i  questo  settore ,  s ia  quel la  re lat iva  al l ’eContent  Dig i ta l  Advert is ing  che  rappresenta  

la  parte  più  dinamica  de l  mercato .  Ne l  corso  de l  20 12 ,  i l  g iro  d’affar i  re lat ivo  a  questo  

per imetro  è  stato  par i  a  68 , 1  mi l iard i  d i  euro  e  se  s i  considerano  le  so le  component i  innovat ive  

e  aggiunt ive de l  settore (e-commerce,  search market ing ,  direct  e-mai l  market ing ,  soc ia l  media,  

ecc. )  r ispetto  al la  v is ione  tradiz ionale  de l  mercato  ICT,  i l  va lore compless ivo  ammonta ad  o l tre  

12  mi l iard i  d i  euro ,  con una dinamica in cresc i ta  de l  7 ,5%.
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Softec  ha  dec iso  d i  def in ire  i l  suo  nuovo  portfo l io  d i  offerta,  propr io  in  questo  ambito , 

costruendo  una  propos iz ione  commercia le  che  soddisf i  ogni  esigenza  de i  propr i  c l ient i  ed  in  

part ico lare ,  so luz ion i  per  mig l iorare  e  ott imizzare  la  loro  immagine  su l  web ( Agency) ,  i  mig l ior i 

serviz i  d i  Socia l  Media  Market ing  esistent i  su l  mercato  ( Soc ia l) ,  att iv i tà  che  garant iscano  al le 

az iende  vis ib i l i tà  in  rete ,  dando  la  possib i l i tà  d i  raccogl iere  lead  e  att ivare  in iz iat ive  d i  d irect  

market ing  su  specif ic i  target  ( Performance ) ,  p iattaforme  proprietar ie  d i  Appl icat ion 

Management,  Soc ia l  Network  vert ica l i  e  Direct  Emai l  Market ing ( P latform ) .

A n d a m e n t o  d e i  r i c a v i

Softec  spa  ne l  20 13  ha  real izzato  r icavi  per  10 .626 .605 Euro  contro  i  6 . 6 18. 194  Euro  de l l 'eserc iz io 

precedente registrando un incremento par i  a l  +60 ,6%.

Ne l  raffronto  con  i l  per iodo  precedente  s i  dovrà  tenere  conto  de l  d iverso  per imetro  essendo  

present i  nel l 'anno  appena  concluso  anche  i  r icav i  de l  ramo  d'az ienda  re lat ivo  al le  att iv i tà  d i  

BBJ  sr l  acquis i to  al la  f ine  de l lo  scorso  anno ed  i  r icav i  de l  ramo  d'az ienda  re lat ivo  al le  att iv i tà  

di  Redat ion sr l  acquis i to  al la  f ine d i  lugl io  20 13 .

31/12/13 31/12/12 Differenza

Importo % Importo % Importo Var %

Agency & Social 
(ex Digital Division)

3.362.851 31,6% 835.650 12,6% 2.527.201 302,4%

Performance Marketing 1.286.488 12,1% - - 1.286.488 -

Platform 4.327.199 40,7% 4.082.863 61,7% 244.336 6,0%

System Integration 1.106.051 10,4% 1.502.210 22,7% (396.159) (26,4%)

Ricavi netti delle prestazioni 10.082.589 94,9% 6.420.723 97,0% 3.661.866 57,0%

Altri ricavi 544.015 5,1% 197.470 3,0% 346.545 175,5%

Valore della produzione 10.626.604 100,0% 6.618.193 100,0% 4.008.411 60,6%

Infatt i ,  s i  evidenzia  i l  netto  incremento  nel l 'ambito  del l 'offerta  Agency  e  Soc ia l  (ex  Div is ione 

Dig ita l )  che  oggi  da  so la  g iust i f ica  i l  3 1 , 6%  de i  r icav i  complessiv i  modif icando,  così ,  

s ign if icat ivamente  i l  mix .  Questo  r isu l tato  è  in  l inea  con  g l i  ob iett iv i  d i  cresci ta  dich iarat i  a l  

momento  de l la  quotazione  e  confermat i  con  l 'acqu is iz ione  d i  BBJ  che  ha  permesso  a  Softec  d i  
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rafforzare  la  propr ia  offerta  propr io  in  questo  ambito .  Ciò  rappresenta  un'asse  importante  

per  i l  futuro  d i  Softec  e  s i  sv i lupperà  u lteriormente  in  part ico lar  modo  su  temi  qual i  

l 'eCommerce  Management  (real izzazione  del la  piattaforma  e,  soprattutto ,  gest ione  del lo  

shop) ,   de l  web market ing ed de l  web advert is ing .

I l  nuovo  segmento  Performance  Market ing ,  che  ha  arr icch i to  l ' offerta  di  Softec  dopo 

l 'acqu is iz ione  d i  Redat ion  sr l ,  ha  ottenuto  un  ott imo  r isu l tato ,  12 , 1%  su i  compless iv i  (non  

presente  ne l  20 12) ,  seppur  re lat ivo  a l  so lo  per iodo  agosto/d icembre,  essendos i  perfez ionata  

l 'operaz ione  di  confer imento  so lo  al la  f ine  de l  mese  d i  lugl io .  In  prospett iva  propr io  in  questo  

ambito  s i  aspettano  r isu l tat i  important i  in  quanto  i l  mix  d i  serv iz i  offert i  co inc ide  con  quanto  i l  

mercato dig i ta le  r ich iede maggiormente .  

P latform  cont inua  a rappresentare  una parte  importante  de i  r icav i  con i l  40 ,7% de i  complessiv i  

facendo  anche  registrare  un'ott ima  cresci ta  par i  al  +6 ,0%.  Da  r i levare  che ,  pur  registrando  

una  cresc i ta  s ia  fra  le  appl icaz ion i  per  smartphone  e  tablet  e  nel l 'ambito  de i  serv iz i  d i  device  

management,  l ' interesse  ed i  r isu l tat i  maggior i  sono  propr io  su l  nostro  prodotto  DesktopMate® 

( l ' innovat iva  piattaforma  propr ietaria  d i  “ Appl icat ion  Management” ,  che  permette  la 

distr ibuzione  e  la  gest ione  d i  appl icazion i  business  e  consumer  su i  d ivers i  canal i  d ig i ta l i  -  web,  

mobi le  e  soc ia l  -  e  per  i  d ivers i  d isposi t iv i  -  smartphone,  tablet ,  pc  e  smart  TV) ,  che  d i  fatto 

assume i l  ruo lo  d i  standard in  tu tte  le  nostre  so luzion i  in  mobi l i tà  e  rappresenta i l  vero  fattore  

dist int ivo  r ispetto  al le  al tre  proposte  de l  mercato ,  e  su l  prodotto  d i  D irect  Emai l  Market ing ,  

MrSend,  che  s i  pos iz iona  fra  i  leader  d i  mercato  per  sempl ic i tà  di  ut i l izzo  e  per  eff icac ia  de i  

r isu l tat i .

Nel l 'ambito  d i  offerta  re lat iva  al la  System  Integrat ion ,  che  rappresenta  i l  business  più 

tradiz ione  ne l  panorama  de l  ICT,  s i  registra  una  s ign if icat iva  f less ione  a  1 . 106 .05 1  Euro ;  questo  

non  rappresenta  per  l 'at tuale  Softec  un  business  strategico ,  ma  possiamo  cont inuare  a  

contare  su  att iv i tà  conso l idate  con  cl ient i  che  di  anno  in  anno  dimostrano  d i  non  poter  

r inunciare al le  professional i tà  e  competenze d i  Softec.  

A l tr i  r icav i  sostanz ialmente  sono  re lat iv i  a  contr ibut i  in  conto  capi ta le  per  i  progett i  

cof inanziat i  ne l l 'anno.

Anal izzando  l ' incidenza  d i  ogni  s ingo la  area  d i  offerta  su l  to ta le  de i  r icavi ,  r isu l ta  ev idente  

come  Softec  abbia  dec isamente  virato  verso  que l  nuovo  segmento  de l  panorama  ICT,  i l  

cos iddetto  Global  Dig i ta l  Market ,  che  è  stato  i l  so lo  a  crescere  ne l  20 12  e  che  ha  cont inuato  a 

far lo  anche  ne l  20 13  e  che  ha  le  maggior i  prospett ive  d i  mig l iorars i  ancora  ne i  pross imi  anni ,  

anche se  i l  contesto  economico  non sembra in iz i  a  dare segni  d i  effett iva r ipresa.

Dal l 'anal is i  de i  r icav i  per  tr imestr i ,  s i  r i leva  come  dal  terzo  tr imestre  de l  20 12  s i  s ia  sussegu i to  

un  cont inuo  crescendo  de i  r icav i  in  prat ica  arr ivando  al  100%  d i  incremento  ne l  quarto  

tr imestre de l  20 13 .

Su l  r isu l tato  hanno  inf lu i to  dec isamente  le  acqu is iz ion i  pr ima  d i  BBJ  sr l  e  ne l  lugl io  de l  20 13  d i  

Redat ion  sr l .  Per  questo  motivo ,  pur  cont inuando  i l  percorso  d i  cresci ta  avviato ,  i l  20 14  

rappresenterà  un anno soprattutto  d i  consol idamento .
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Ricav i  Per  Trimestr i

A n d a m e n t o  d e l l ' a t t i v i t à  e c o n o m i c a

I l  margine  operat ivo  lordo  è  stato  ne l  20 13  par i  a  1 .083 .537  Euro  (867 .696  Euro  nel lo  stesso  

per iodo  de l  20 12)  in  aumento  de l  +24,9%,  con  una  inc idenza  su i  r icav i  par i  al  10 , 2%  ( 13 , 1%  ne l  

20 12) .  

Ne l  raffronto  con  i l  per iodo  precedente  s i  dovrà  tenere  conto  de l  d iverso  per imetro  essendo  

present i  ne l  semestre  appena concluso ,  anche  i  dat i  economic i  de l  ramo d'az ienda re lat ivo  al le  

att iv i tà  d i  BBJ  sr l  acquis i to  al la  f ine  del lo  scorso  anno  e  de l  ramo  di  az ienda  d i  Redat ion  sr l  

acquis i to  al la  f ine d i  lugl io .

Raffronto Dat i  Economic i

31/12/13 31/12/12 Differenza

Importo % Importo % Importo Var %

Ricavi netti delle prestazioni 10.082.589 94,9% 6.420.723 97,0% 3.661.866 57,0%

Altri ricavi 544.016 5,1% 197.470 3,0% 346.546 175,5%

Valore della produzione 10.626.605 100,0% 6.618.193 100,0% 4.008.412 60,6%

Costi per servizi ed altri costi operativi 5.312.491 50,0% 3.120.356 47,1% 2.192.135 70,3%

Costi del personale 4.230.577 39,8% 2.630.141 39,7% 1.600.436 60,8%

Margine Operativo Lordo
EBITDA 

1.083.537 10,2% 867.696 13,1% 215.841 24,9%

Anal izzando  le  s ingo le  voc i  d i  costo  s i  nota uns ignif icat ivo  incremento  de l  costo  de l  personale ,  

in  quanto  a i  cost i  de l  20 12  s i  devono  sommare  i  cost i  de l  personale  d i  BBJ  e  Redat ion,  ma  anche  

i  cost i  derivant i   da  un  f is io log ico  incremento  del le  retr ibuz ioni  e ,  in  misura  maggiore ,  

dal l ’ internal izzaz ione  d i  alcune  f igure  ch iave  che  pr ima venivano  comprate  al l 'esterno.  Inf ine ,  

ma  in  misura  molto  minore ,  ha  inc iso  anche  l 'a l largamento  del l 'organico  dovuto  al l ' incremento  

del le  att iv i tà .

Su l  fronte  de i  cost i  per  serv iz i ,  o l tre  a i  maggior  cost i  d irett i  conness i  ag l i  accresciut i  r icavi ,  
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so lo  verso  la  f ine  de l l 'anno  s i  sono  in iz iate  a  mettere  in  atto  le  g iuste  economie  d i  scala  attese  

dal la  fusione  de l le  tre  real tà  (Softec,  BBJ  e  Redat ion) .  Questo  ovviamenteha  inciso  

negat ivamente  su l  margine  operat ivo lordo.

10626605 31/12/13 31/12/12 Differenza

6.618.193 Importo % Importo % Importo %

Margine Operativo Lordo
EBITDA 

1.083.537 10,2% 867.696 13,1% 267.291 30,8%

Ammortamenti e svalutazioni 687.393 6,5% 320.093 4,8% 418.750 130,8%

Oneri/(Proventi) finanziari 145.414 1,4% 133.961 2,0% 11.453 8,5%

Oneri/(Proventi) straordinari (345.452) (3,3%) 119.517 1,8% (464.969) -389,0%

Risultato ante imposte 596.182 5,6% 294.125 4,4% 302.057 102,7%

Sotto  i l  Margine  Operat ivo  Lordos i  r i levano  maggior i  ammortament i  dovut i  al l 'avviamento  d i  

Redat ion  sr l  che  s i  somma  a  quel lo  d i  BBJ  sr l .  Ino l tre ,  s i  evidenzia   una  s ign if icat iva  

svalutaz ione  de i  credi t i  necessar ia  per  re integrare  nel l 'appos i to  fondo,  le  part i te  provenient i  

dal le  soc ietà  acquis i te  che  non  lo  prevedevano,  e  al la  svalutazione  def in i t iva  d i  alcuni  credi t i  

ne i  confront i  d i  c l ient i  che  hanno  avviato  una  procedura  d i  fal l imento .  In  valore  asso luto  s i  

r i leva  anche  un  incremento  degl i  oner i  f inanz iar i ,  a  segu i to  di  un  ut i l izzo  maggiore  de l  f ido  a  

breve;  inf ine ,  s i  r i leva  i l  provento  straordinar io  d i  395 .568  Euro  frutto  del la  cessione  de l  ramo 

d'az ienda re lat ivo al le  att iv i tà  nel l 'ambito  del la  Logist ica.

I l  R isu l tato  Operat ivo  s i  at testa a  596. 182  Euro  (294. 125  Euro  nel  20 12)  mentre  l 'ut i le  netto  r isu l ta  

par i  a  52 .045 Euro (20 .297  Euro nel lo  stesso per iodo de l  20 12) .

A n a l i s i  p e r  l i n e e  d i  o f f e r t a

Nel le  tabel le  seguent i  s i  ev idenzia,  per  area, ,  i l  margine  operat ivo  lordo  su  cu i  ins istono  cost i  

d irett i  con dinamiche part ico lar i  per  ogni  l inea d i  offerta.  

AGENCY & SOCIAL (EX WEB AND SOCIAL ENTERPRISE)

31/12/13 31/12/12 Differenza

Importo % Importo % Importo  Var %

Valore della produzione 3.362.851 100,0% 835.650 100,0% 2.527.201 302,4%

Costi per servizi ed altri costi operativi 1.796.323 53,4% 365.082 43,7% 1.431.241 392,0%

Costi del personale 1.547.220 46,0% 402.412 48,2% 1.144.808 284,5%

Margine Operativo Lordo
EBITDA 

19.308 0,6% 68.156 8,2% (48.848) (71,7%)

Nel l 'ambito  Agency  e  Socia l ,  dove  i l  costo  de l  venduto  inc ide  g ià  in  modo  s ign if icat ivo ,  ha 

inol tre  inf lu i to ,  maggiormente  che  nel le  al tre  aree,  i l  processo  d i  integrazione  de l le  strutture  

operat ive  di  Softec e  BBJ  che  non ci  ha permesso  d i  raggiungere  un'adeguata economa d i  scala  

se non so lo  verso la  f ine del l 'anno,  ch iudendo i l  20 13  con una marg inal i tà  diretta  par i  a l  48 ,6%.  

Dopo  i l  r ibal tamento  anche  de i  cost i  d i  struttura,  ne l  raffronto  con  l 'anno  precedente ,  s i  nota  

una  sostanz ia le  tenuta  de l  costo  de l  personale  che  pesa  in  percentuale  un  - 1 , 6%,  contro  cost i  

per  serv iz i  s ign if icat ivamente  cresc iut i ,  in  parte  dovut i  a  maggior i  cost i  de l  venduto  non  
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present i  ne l  20 12  (come  web  advert is ing  ed  web  market ing)  ed  in  parte  dovut i  al l ' incremento  

del  costo di  r isorse  umane esterne resos i  necessar io  durante la  fase  d i  integrazione.

PERFORMANCE MARKETING

31/12/13 31/12/12 Differenza

Importo % Importo % Importo  Var %

Valore della produzione 1.286.488 100,0% - ND 1.286.488 ND

Costi per servizi ed altri costi operativi 693.950 53,9% - ND 693.950 ND

Costi del personale 502.516 39,1% - ND 502.516 ND

Margine Operativo Lordo
EBITDA 

90.022 7,0% - ND 90.022 ND

L 'area  Performance,  frutto  del l 'acquis iz ione  d i  Redation  sr l ,  non  era  presente  nel l 'eserc iz io  

20 12  e ,  qu indi ,  non abbiamo confront i  con i l  per iodo precedente .

In  questo  ambito ,  per  la  t ip ic i tà  de l le  att iv i tà  svol te ,  s i  r i leva  un  ott imo  margine  diretto  a l  

55,0%,  dove  incidono  in  modo  marcato  i  cost i  de l  venduto  e  in  misura  minore  i l  costo  de l  

personale ,  che peral tro al  crescere de i  r icav i  tenderà a non modif icars i  s ign if icat ivamente .

Compless ivamente  i l  r isu l tato ,  anche  se  la  struttura  non  è  ancora  perfettamente  rodata  ed  

inser i ta  ne l  contesto  organizzat ivo  d i  Softec,  è  stato  discreto ;  propr io  per  questo  s iamo  cert i  

che  ne l  pross imo  futuro  l 'area  Performance  produrrà  r icavi  ancora  più  numeros i  con  

marginal i tà   important i .

PLATFORM (EX MOBILE APPLICATION AND PLATFORM)

31/12/13 31/12/12 Differenza

Importo % Importo % Importo Var %

Valore della produzione 4.327.199 100,0% 4.082.863 100,0% 244.336 6,0%

Costi per servizi ed altri costi operativi 1.921.418 44,4% 1.956.463 47,9% (35.045) (1,8%)

Costi del personale 1.703.899 39,4% 1.536.002 37,6% 167.897 10,9%

Margine Operativo Lordo
EBITDA 

701.882 16,2% 590.398 14,5% 111.484 18,9%

L 'area  P latform,  come  de l  resto  anche  negl i  eserc iz i  precedent i ,  compl ice  i  serv iz i  d i  device  

management,  ha  ottenuto  un'ott ima  marginal i tà ;  a  questoquest 'anno  s i  sono  aggiunt i  i  serv iz i  

basat i  su l la  nostra  piattaforma  DesktopMate  e  su  MrSend,  entrambi  al tamente  scalabi l i ,  che  

con r icavi  in  forte incremento hanno prodotto  una s ign if icat iva marg inal i tà  diretta  de l  64 ,2%.

SYSTEM INTEGRATION (EX  PROJECT AND CONSULTING)

31/12/13 31/12/12 Differenza

Importo % Importo % Importo Var %

Valore della produzione 1.106.051 100,0% 1.502.210 100,0% (396.159) (26,4%)

Costi per servizi ed altri costi operativi 607.017 54,9% 689.599 45,9% (82.582) (12,0%)

Costi del personale 476.942 43,1% 644.385 42,9% (167.443) (26,0%)

Margine Operativo Lordo
EBITDA 

22.092 2,0% 168.226 11,2% (146.134) (86,9%)
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Quest 'area  rappresenta  i l  business  più  stor ico  d i  Softec  ed  anche  se  non  r ientra  ne l le  att iv i tà  

più  strategiche  de l la  soc ietà ,  cont inua  a  g iust i f icare  una  parte ,  comunque,  s ign if icat iva  de i  

r icav i ;  ancora  divers i  c l ient i  contano  sul le  nostre  competenze  specia l is t iche  per  real izzare  

progett i  custom di  e levata compless i tà .  La struttura operat iva che  sottosta a queste att iv i tà  ha  

molto  in  comune  con  la  struttura  del l 'area  Agency ,  a  cu i  l ' accomunano  le  stesse  competenze  e  

profess ional i tà ,  ed  ins ieme  a  questa  è  stata  co invol ta  ne l  processo  d i  integrazione  

condividendo quindi  anche g l i  stess i  l ive l l i  d i  marg inal i tà  diretta  (50%) .

Infatt i ,  s i  r i lavano  cost i  de l  personale  in  f less ione,  in  l inea  anche  con  i  minor i  r icav i  avut i ,  

mentre sono  r imast i  al t i  i  cost i  per  serv iz i .

A n d a m e n t o  d e l l ' a t t i v i t à  p a t r i m o n i a l e  e  f i n a n z i a r i a

S i  r iporta  nel le  seguent i  tabe l le  la  composiz ione  di  dettag l io  del l ’att ivo  immobi l izzato ,  de l  

capi ta le  c irco lante  netto  e  de l  capi ta le  invest i to  netto  d i  Softec  spa  a l  3 1  d icembre  20 13  e  a l  3 1  

d icembre de l  20 12 ,  o l tre  al la  pos iz ione f inanziar ia netta e  i l  f lusso d i  cassa.

Capita le  C irco lante E  Capi ta le Invest i to  Netto

31/12/13 31/12/12 Differenza

Importo Importo Importo Var %

Attivo immobilizzato (A) 1.662.140 1.294.272 367.868 28,4%

Attività d'esercizio a breve (B) 9.863.994 7.070.587 2.793.407 39,5%

Passività d'esercizio a breve (C) 6.937.261 4.870.914 2.066.347 42,4%

Capitale Circolante Netto (D=B-C) 2.926.733 2.199.673 727.060 33,1%

Trattamento di fine rapporto (E) 780.993 679.916 101.077 14,9%

Fondo per rischi ed oneri (F) 379.182 237.874 141.308 59,4%

Capitale Investito Netto (A+D-E-F) 3.428.698 2.576.155 852.543 33,1%

Anal izzando  i  dat i  in  dettag l io  s i  ev idenziano  da  un  lato  l 'effetto  del l 'avviamento  sul l 'at t ivo  

immobi l izzato ,  da  un  al tro  la  cresc i ta  de i  credi t i  a  breve,  su  cu i  inf lu isce  senza  dubbio  la  

diff ico l tà  ad  incassare  celermente ,  inf ine alcune operaz ioni  d i  f ine anno,  come r icavi  non core  

e  la  vendi ta  de l  ramo  d'az ienda  log ist ica,  de l  valore  compless ivo  super iore  a i  700 .000  Euro  g ià  

def in i ta  e  d i  cu i  s i  prevede a breve l ' incasso .

La pos iz ione  f inanziar ia  netta a  breve  a l  3 1  d icembre  2013  è  negat iva per 2. 17 1 .533  Euro ,  mentre  

al la  ch iusura  de l  3 1  d icembre  20 12  era  stata  negat iva  per  1 . 052 .804  Euro ,  con  un  assorbimento 

d i  cassa par i  a  1 . 1 18 .729  Euro .

Nel lo  stesso  momento  in  cu i  l ' incremento  de i  credi to  s i  contrappone  a  par i  aumento  de l  debi to ,  

s i  evidenzia  che  i l  costo  per  oner i  f inanz iar i  s i  mant iene  in  l inea  con  l 'anno  precedente  a  

dimostraz ione  del la  maggiore  reputaz ione  e  aff idabi l i tà  che  abbiamo  raggiunto  nonché  d i  un  

mig l ior rat ing .  
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Posiz ione F inanz iar ia  Netta

31/12/13 31/12/12 Differenza

Importo Importo Importo Var %

Disponibilità liquide 170.201 314.382 (144.181) (45,9%)

Debiti finanziari M/L - - - -

Debiti bancari a breve termine (2.341.734) (1.367.186) (974.548) 71,3%

Posizione Finanziaria Netta (2.171.533) (1.052.804) (1.118.729) 106,3%

Cash Flow

31/12/13 31/12/12 Differenza

Importo Importo Importo %

Cash flow da attività operativa (A) (1.163.942) (118.493) (1.045.449) 882,3%

Cash flow da attività di inv/disin (B) (755.285) (819.239) 63.954 (7,8%)

Free cash flow (C=A+B) (1.919.227) (937.732) (981.495) 104,7%

Cash flow da attività di finanz. (D) 800.498 884.667 (84.169) (9,5%)

Cash flow (C+D) (1.118.729) (53.065) (1.065.664) 2008,2%

At t i v i t à  d i  R i c e r c a  e  S v i l u p p o

In  Softec  i l  concetto  d i  r icerca  e  sv i luppo  e  più  in  part ico lare  di  innovaz ione o   Cultura 

del l ' innovaz ione ,  è  una  componente  integrante  de l la  più  generale  Cultura  Az iendale ,  in  modo 

che  s i  raggiunga  una  ampia  partecipazione  di  tu tto  i l  personale  al lo  sv i luppo  d i  nuovi  prodott i  

e  so luzion i .  Infatt i ,  tu tta  la  nostra  offerta  rappresenta  una  front iera  del l ’ innovazione,  s ia  di  

prodotto  che  d i  mode l lo ,  e  tu tta  o  quas i  la  nostra  organizzaz ione  è  co invol ta  in  questo  

processo .  Per  questo  mot ivo  tutt i  i  cost i  r iconducib i l i  a l l 'at t iv i tà  di  r icerca  e  sv i luppo  o  megl io  

di  innovazione,  anche per questo  eserc iz io ,  sono state  completamente spesate nel l 'anno.

Molto  spesso  le  att iv i tà  d i  innovazione  sono  sostenute  anche  attraverso  i l  r icorso  a  bandi  d i  

f inanz iamento .  Ne l  corso  de l  pr imo  tr imestre  20 13  è  stato  avviato  i l  progetto  denominato  

SMARTY  (SMArt  Transport  for  sustainable  c i tY)  che  ha  per  obiett ivo  lo  sv i luppo  di  una 

“p iattaforma”  dest inata  ad  erogare  serviz i  d i  infomobi l i tà  e  di  pagamento  e le ttronico  a i  

c i t tad in i :  invest imento complessivo  par i  ad 1  Mln di  Euro  in  24  mesi .

Inol tre ,  ne l  corso  de l l 'anno  Softec  ha  co-f inanziato ,  nel l ’ambito  de l  bando  a  supporto  del le  

att iv i tà  d i  r icerca  de l la  Regione  Toscana,  un  assegno  d i  r icerca  che  ha  dato  orig ine  ad  un  

laborator io  congiunto  con  i l  CNR  d i  P isa  per  un  progetto  denominato  I UDSM  ( Interfacce  Utent i 

D istr ibu i te  e  S icurezza  Mobi le)  che  ha  per  oggetto  lo  studio  d i  so luzion i  innovat ive  capaci  d i  

supportare  utent i  in  movimento  che  accedono  s ia  a  disposi t iv i  mobi l i  che  f iss i  d istr ibuendo  

dinamicamente g l i  e lement i  del l ’ interfacc ia  utente  de l le  appl icaz ion i  ero gate .  I l  progetto ,  del la 

durata  d i  2  anni ,  ha  g ià  consent i to  d i  real izzare  un  pr imo  protot ipo ,  presentato  alcuni  mes i  fa  

a Londra,  d i  quel lo  che diverrà  un componente fondamentale  de l la  piattaforma DesktopMate .
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O p e r a z i o n i  c o n  P a r t i  C o r r e l a t e

Nel  20 13  è  stata  posta  in  essere  una operaz ione  straordinar ia  re lat iva al l 'aumento  di  capi ta le  a  

pagamento  r iservato  al la  Redation  sr l  sottoscr i t to  mediante  confer imento  de l  propr io  asset  

operat ivo  re lat ivo al l 'at t iv i tà  d i  “d ig i ta l  market ing  a  performance”.  

Tale  operaz ione r ientra fra quel le  sottoposte a parere de l  Comitato ,  cost i tu i to  a i  sens i  del l 'art .  

4 . 1  de l la  Procedura  per  le  operaz ioni  con  le  part i  correlate  approvata  dal  Consig l io  d i  

Amministrazione  in  data  16  novembre  2012 ,  in  quanto  s i  conf igura  come operaz ione  d i  maggiore  

r i levanza  in  cu i  è  co invol to  un  cons ig l iere  d i  Softec  in  qual i tà  d i  soc io  ed  amministratore  del la  

Redat ion sr l .

I l  Comitato  ha  espresso  i l  suo  parere  favorevo le  in  data  3  lugl io  20 13  r i levando  come 

l 'operaz ione  abbia  rappresentato  i l  completamento  de l  percorso  g ià  avviato  consentendo  d i  

d iversif icare ,  da  un  lato ,  la  propr ia  att iv i tà  e ,  dal l ’a ltro ,  incamerando  un  know-how  dist int ivo  

re lat ivo ai  nuovi  media,  agl i  strument i  d i  web market ing e  ai  top ic  de l la comunicaz ione dig i ta le .

I l  corr ispett ivo  del l 'operaz ione  è  stato  par i  708 . 148 ,00  Euro ,  che  è  stato  regolato  attraverso  

l 'emissione  d i  50 .582  az ion i  d i  nuova  emissione  a l  valore  d i  €  14 ,00  per  az ione,  d i  cu i  €  1 , 00  per 

capi ta le  soc ia le  e  €  13 , 00  per az ione a r iserva sovrapprezzo az ion i .

A z i o n i  P r o p r i e

La soc ietà  a l  3 1  d icembre 20 13  non det iene az ion i  proprie .

S o c i e t à  c o n t r o l l a t e  e  c o l l e g a t e

Nel la  tabel la  che  segue  la  nature  de i  rapport i  che  intercorrono  con  le  società  control late   o  

co l legate  o  partecipate ,  tu tt i  regolat i  da  normal i  condiz ion i  d i  mercato ,  e  i l  r iep i logo  del  

rapporto  stesso .

Società Natura del rapporto

Trade Tracker Italia srl
(Partecipata al 49%)

Sia in qualità di publisher (monetizazione dei nostri media) che di advertiser  
(acquisto servizi per i nostri clienti) 

WDC International ltd (UK)
(Partecipata al 35%)

Vendita di servizi e soluzioni in particolare per la mobilità (nel 2013 nessuna  
operazione)

Softec Informatica do Brasil ltda
(Controllata al 99,9%)

Vendita di servizi ed soluzioni 

Società Crediti Debiti Costi Ricavi

Trade Tracker Italia srl
(Partecipata al 49%)

43.536 - 49.349 85.349

WDC International ltd (UK)
(Partecipata al 35%)

- - - -

Softec Informatica do Brasil ltda
(Controllata al 99,9%)

- - - -
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S e d i  s e c o n d a r i e

La  società  ha  una  sede  secondar ia  in  v ia  A lamanni  16  a  Mi lano  e  una  in  v ia  Be lg io  1  a  Cascina  

(P I) .

A l t r e  i n f o r m a z i o n i

R i s o r s e  U m a n e

Al la  f ine  de l  20 13  i  d ipendent i  erano  10 1  (2  dir igent i ,  6  quadr i ,  93  impiegat i )  r ispetto  ag l i  86  ( 1 

d ir igente ,  7  quadr i ,  79  impiegat i )  d i  d icembre  2012  contando anche  le  r isorse  acquis i te  dal  ramo  

d'azienda  d i  BBJ  sr l .  A l  netto  d i  quest i  d ipendent i ,  g l i  addett i  sarebbero  stat i  64  ( 1  d ir igente ,  5  

quadr i ,  59  impiegat i ) .

Softec  investe  part ico larmente  sul la  cresci ta  profess ionale  del le  propr ie  r isorse  essendo  i l  

“Team”  l ’attore  pr inc ipale  che  garant isce  la  qual i tà  de i  prodott i  e  de i  serv iz i  forni t i  e  

l ’evoluz ione tecnologica del le  nostre so luz ion i .

Per  questo  è  stata  impostata  una  specia l izzata  att iv i tà  d i  recrut ing  per  cu i  la  r icerca  e  la  

sez ione  de l  personale  avviene  tramite  le  mig l ior i  Univers i tà  e  le  Business  Schoo l  naz ional i  e  

internazional i .

Contemporaneamente ,  essendos i  anche  dotata  d i  un  apposi to  comitato  per  la  remunerazione  

in  seno  a l  Cons ig l io  d i  Amministraz ione,  mette  in  atto  le  mig l ior i  po l i t iche  retr ibut ive  a l  f ine  d i  

attrarre e  conservare le  r isorse più preparate .

FORMAZIONE

Nel  settore  in  cu i  opera la  nostra società  è  ind ispensabi le  fornire  al le  r isorse  umane strument i  

d i  formazione  cont inua  per  far  fronte  al le  nuove  tecnolog ie  in  costante  evo luzione.  Inol tre ,  

r i teniamo  che  s ia  molto  importante  supportare  la  cresc i ta  professionale  de i  nostr i  

co l laborator i  al l ineando le  competenze d i  tu tt i  con la  strateg ia  az iendale .

F a t t i  d i  r i l i e v o  a v v e n u t i  d o p o  i l  3 1  d i c e m b r e  2 0 1 3

Nessun fatto  d i  r i l ievo è  avvenuto  dopo la  ch iusura del l 'eserciz io .

Ev o l u z i o n e  p r e v e d i b i l e  d e l l a  g e s t i o n e

Ancorché  in  un  contesto  macroeconomico  ancora  diff ic i le ,  che  r imanda  u lteriormente  i l  

momento  de l la  r ipresa,  s iamo consapevo l i  che  g l i  invest iment i  effettuat i  in  quest i  anni  abbiano  

saldamente  consol idato  la  pos iz ione  di  Softec  su l  mercato  s ia  per  quanto  r iguarda  l 'at t iv i tà  di  

D ig i ta l  Agency che per le  att iv i tà  d i  Performance Market ing .

I l  r isu l tato  pos i t ivo ,  in  cresc i ta  r ispetto  anche  al la  previs ione  d i  budget ,  c i  fanno  intravedere  

anche  per  i l  20 14 ,  un  trend  in  cresc i ta  e  un  s ign if icat ivo  incremento  anche  de l  margine  

operat ivo  lordo:  prestaz ioni  che ,  v ista  la  s i tuaz ione  economica  generale ,  rappresentano  un  

ott imo r isu l tato .
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Quanto  ag l i  ob iett iv i  d i  medio  termine,  s iamo  convint i  d i  poter  raggiungere  r isu l tat i  important i  

potendo  contare  su  un'offerta  completa  che  c i  permette  d i  seguire  i  nostr i  c l ient i  dal la  fase  d i  

p ianif icazione  del la  propr ia  presenza  in  rete  e  al la  programmazione  pubbl ic i tar ia  anche  

attraverso  strument i  d i  performance  market ing ,  f ino  ad  arrivare  al la  gest ione  completa  de l lo  

shop   on  l ine ,  contando  anche  su l la  v is ib i l i tà  e  le  r isorse  che  la  recente  quotaz ione  potrà  

darci .  

Ino l tre ,  vogl iamo  che  i l  nostro  mercato  cont inuai  ad  al largars i  anche  o ltre  i  conf in i  naz ional i .  

L 'esper ienza  che  abbiamo  fatto  durante  la  cost i tuz ione  d i  Softec  Informat ica  do  Bras i l  l tda,  c i  

ha  permesso  di  comprendere  quale  s ia   l 'approcc io  mig l iore  per  la  nostra  t ipo log ia  d i  offerta:  

creare  una  struttura  locale  molto  snel la  e  basare  la  nostra  propos iz ione  esc lusivamente  su  

so luzion i  erogabi l i  da remoto .  

Crediamo  che  so lo  attraverso  l ’ innovazione  tecnologica  e  d i  mode l lo ,  uni ta  al la  qual i tà  de i  

serv iz i  erogat i ,  s i  possano  raggiungere  i  r isu l tat i  pref issat i  ed  è  secondo  quest i  pr inc ip i  che  

cont inueremo a far  evolvere  i  nostr i  prodott i  e  le  nostre  so luzion i .

Dal  punto  d i  v ista  f inanz iar io ,  l 'at tuale  diff ic i le  contesto  economico  r ich iede  part ico lare  

attenz ione  sul la  gest ione  de l  r isch io  d i  l iqu id i tà  e  in  ta l  senso  c i  concentreremo  sul le  az ion i  

tese a  generare  r isorse f inanz iar ie  con la  gest ione operat iva.

I n f o r m a z i o n e  s u l l ' u t i l i z z o  d i  s t r u m e n t i  f i n a n z i a r i  e  d i  c o p e r t u r a 

d a i  r i s c h i  a z i e n d a l i

La soc ietà  non ut i l izza strument i  f inanz iar i  a termine e  derivat i .  

La  mappatura e  la  gest ione de i  r isch i  az iendal i  è un’att iv i tà  svol ta,  per  inquadrare in termin i  d i  

probabi l i tà  e  d i  impatto  tutt i  quegl i  aspett i  che ,  in  qualche  maniera,  possono  ostacolare  i l  

raggiungimento degl i  ob iett iv i  az iendal i .   

Per quanto r iguarda,  invece,  i  “r isch i  f inanz iar i” ,  quest i  s i  d iv idono tra:  

! “r isch i  d i  credi to” ,  che espr imono i l  r isch io  che un deb itore r isu l t i  insolvente ;  

! “r isch i  d i  l iqu id i tà” ,  che  espr imono  i l  r isch io  che  l ’ impresa  abbia  diff ico ltà  ne l  reperire  

fondi  per fare fronte  ag l i  impegni  assunt i ;  

! “r isch i  d i  var iazion i  de i  f luss i  f inanz iar i” ,  che  espr imono  i l  r isch io  che  i  f luss i  futur i  d i  

uno strumento  f inanz iar io  f luttu ino  in  segu i to  a variaz ion i  de i  tass i  d i  interesse .  

Contro  i  pr imi  l ’az ienda  s i  cautela  attraverso  un  attento  monitoragg io  del l ’espos iz ione  ne i  

confront i  de i  s ingo l i  c l ient i ,  che  r isu ltano  essenzia lmente  cost i tu i t i  da  pr imar i  gruppi  

industr ia l i .  

Contro  i  r isch i  d i  l iqu id i tà  l ’az ienda  s i  cautela  attraverso  una  programmazione  cont inua  de i  

f luss i  f inanz iar i .

Per  quanto  r iguarda  i  r isch i  d i  variaz ion i  de i  f luss i  f inanz iar i ,  l ’at tenz ione  a l  fraz ionamento  

de l le  font i  d i  f inanz iamento ,  assieme  al  monitoragg io  cont inuo  de i  mercat i  ed  al la  scel ta,  

conferiscono suff ic iente  tranqui l l i tà  a l  r iguardo.  
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Vi  r ingraz iamo  per  la  f iducia  accordatac i  e  v i  inv i t iamo  ad  approvare  i l  b i lancio  così  come  

presentato .

I l  Consig l io  d i  amministraz ione 

Mauriz io  Botta in i Presidente de l  Consig l io  d i  Amministrazione

Alessandro Bonaccors i Amministratore  Delegato

Danie le  Gent i l i Amministratore  Delegato

Alessandro Mancin i Amministratore  Delegato

Aless io  Semol i Amministratore  Delegato

Hasmonai  Hazan Consig l iere

Marco Petroni Cons ig l iere

Bruno Spataro Consig l iere
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P r o s p e t t i  d i  b i l a n c i o

S t a t o  P a t r i m o n i a l e  At t i v o

A) crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 31/12/13 31/12/12

I. parte già richiamata - -

Totale crediti verso soci - -

B) Immobilizzazioni 31/12/13 31/12/12

I.  Immobilizzazioni immateriali

  1) Costi di impianto e di ampliamento 106.967 142.045

  2) Costi di ricerca, sviluppo e pubblicità - 4.533

  3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 12.874 10.770

  5) Avviamento 792.186 429.576

  7) Altre immobilizzazioni immateriali 330.240 346.288

1.242.267 933.212

II.  Immobilizzazioni materiali

  2) Impianti e macchinario 300 1.025

  4) Altri beni 353.101 360.036

353.401 361.061

III.  Finanziarie

  1) Partecipazioni in:

    a) Imprese controllate 52.500 -

    b) imprese collegate 13.973 0

66.473 -

Totale Immobilizzazioni 1.662.141 1.294.273

C) Attivo circolante 31/12/13 31/12/12

I.  Rimanenze - -

II.  Crediti (att. Circ.) verso:

  1) Clienti

      a) Crediti v/clienti es. successivo 7.963.662 5.808.689

7.963.662 5.808.689

  3) Imprese collegate

      a) esigibili entro esercizio successivo 43.536 -

 43.536 -

  4-bis) Crediti tributari

      a) esigibili entro esercizio successivo 414.977 277.338

 414.977 277.338

  5) Altri (circ.)

      a) esigibili entro esercizio successivo 401.796 206.486

 401.796 206.486

  8.823.971 6.292.513

III.  Attività finanziarie (non immobilizzazioni)

  6) Altri titoli 96.150 33.265

96.150 33.265

IV.  Disponibilità liquide

  1) Depositi bancari e postali 169.918 313.407

  3) Denaro e valori in cassa 283 975

170.201 314.382

Totale attivo circolante 9.090.322 6.640.160
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D) Ratei e risconti 31/12/13 31/12/12

  2) Altri ratei e risconti 773.671 430.427

773.671 430.427

Totale ratei e risconti 773.671 430.427

TOTALE ATTIVO 11.526.134 8.364.860

S t a t o  P a t r i m o n i a l e  P a s s i v o

A) Patrimonio netto 31/12/13 31/12/12

I.  Capitale 612.614 562.032

II.  Riserva da sovrapprezzo azioni 1.634.453 976.887

III.  Riserva di rivalutazione

IV.  Riserva legale 79.775 78.761

V.  Riserva per azioni proprie in portafoglio

VI.  Riserve statutarie

VII.  Altre riserve

      a) riserva straordinaria 895.733 876.452

     m) riserva per arrotondamento unità di euro - (1)

895.733 876.451

VIII.  Utili (perdite) portati a nuovo

IX.  Utili (perdite) d'esercizio 52.045 20.297

X. Avanzo utili

Totale patrimonio netto 3.274.620 2.514.428

B) Fondi per rischi ed oneri 31/12/13 31/12/12

  1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili 355.640 230.790

  2) Fondi per imposte 3.542 7.084

  3) Altri fondi 20.000 0

Totale fondi per rischi ed oneri 379.182 237.874

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 31/12/13 31/12/12

Totale per trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 780.993 679.916

D) Debiti 31/12/13 31/12/12

  4) Debiti verso banche

      a) esigibili entro esercizio successivo 2.341.734 1.367.186

      b) esigibili oltre l'esercizio successivo 154.078 61.728

2.495.812 1.428.914

  7) Debiti verso fornitori

      a) esigibili entro esercizio successivo 2.324.859 1.580.375

2.324.859 1.580.375

  12) Debiti tributari

      a) esigibili entro esercizio successivo 441.227 226.558

441.227 226.558

  13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza

      a) esigibili entro esercizio successivo 189.367 150.496

189.367 150.496

  14) Altri debiti

      a) esigibili entro esercizio successivo 1.033.372 972.583

1.033.372 972.583
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D) Debiti 31/12/13 31/12/12

Totale debiti 6.484.637 4.358.926

E) Ratei e risconti 31/12/13 31/12/12

  2) Altri ratei e risconti 606.702 573.716

606.702 573.716

Totale ratei e risconti 606.702 573.716

TOTALE PASSIVO 11.526.134 8.364.860

C o n t i  d ' o r d i n e

1) RISCHI ASSUNTI DALL'IMPRESA 31/12/13 31/12/12

  1) Fidejussioni:

      a) favore di imprese controllate - -

      d) favore di altri 238.860 256.230

1 TOTALE Fidejussioni: 238.860 256.230

1 TOTALE RISCHI ASSUNTI DALL'IMPRESA 238.860 256.230

2) IMPEGNI - BENI TERZI C/O NOI - NOSTRI BENI C/O TERZI 31/12/13 31/12/12

  2) Beni di terzi presso di noi:

      c) in leasing 2.295.469 2.412.368

1 TOTALE Fidejussioni: 2.295.469 2.412.368

1 TOTALE IMPEGNI - BENI TERZI C/O NOI - NOSTRI BENI C/O TE 2.295.469 2.412.368

TOTALE ATTIVO 2.534.329 2.668.598

C o n t o  E c o n o m i c o

A) Valore della produzione 31/12/13 31/12/12

  1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 10.445.401 6.452.172

  5) Altri ricavi e proventi

    a) Contributi in c/esercizio 181.204 113.034

    B9 Altrei ricavi e proventi - 52.987

181.204 166.021

Totale valore della produzione 10.626.605 6.618.193

B) Costi della produzione 31/12/13 31/12/12

  6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 163.460 184.642

  7) Per servizi 4.728.111 2.671.534

  8) Per godimento di beni di terzi 261.984 188.422

  9) Per il personale

    a) Salari e stipendi 2.982.983 1.843.700

    b) Oneri sociali 1.044.462 646.146

    c) Trattamento di fine rapprto 203.131 140.295

4.230.576 2.630.141

  10) Ammortamenti e svalutazioni

    a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 295.099 178.613

    b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 92.318 88.804
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B) Costi della produzione 31/12/13 31/12/12

    d) Svalutazione attivo circolante

       d1) Svalutazione crediti (attivo circ.) 279.976 52.676

667.393 320.093

  12) Accontonamenti per rischi 20.000 -

  14) Oneri diversi di gestione 158.936 75.758

Totale costi della produzione 10.230.460 6.070.590

Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 396.145 547.603

C) Proventi e oneri finanziari 31/12/13 31/12/12

  16) Altri proventi finanziari (non da partecipazioni)

    d) Proventi finanziari diversi dai precedenti

       d4) Da altri 5.120 2.396

5.120 2.396

5.120 2.396

  17) Interessi ed altri oneri finanziari

      d) altri 147.633 136.170

147.633 136.170

  17bis) Utili e perdite su cambi

      a) Utili su cambi - -

      b) Perdite su cambi (2.901) (187)

(2.901) (187)

Totale proventi e oneri finanziari (145.414) (133.961)

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie 31/12/13 31/12/12

Totale proventi e oneri finanziari - -

E) Proventi e oneri straordinari 31/12/13 31/12/12

  20) Proventi

      a) Plusvalenze da alien. (non rientranti n. 5) 398.383 -

      c) Altri proventi straordinari (non rientr. n. 5) 15.867 13.675

414.250 13.675

  21) Oneri straordinari (extra attività ord.)

      d) altri oneri straordinari 68.799 133.192

68.799 133.192

Totale delle partite straordinarie 345.451 (119.517)

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 596.182 294.125

  22) Imposte sul reddito d'esercizio

    a) Imposte correnti 547.679 277.370

    b) Imposte differite (3.542) (3.542)

544.137 273.828

  23) Utile (perdita) d'esercizio 52.045 20.297
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N o t a  i n t e g r a t i v a

C r i t e r i  d i  f o r m a z i o n e

Tale  b i lancio  è  stato  redatto  in  conformità  a i  cr i ter i  previst i  dag l i  artt .  2423  e  seguent i  de l  

Codice Civ i le ,  adottando le  dispos iz ion i  in  mater ia  d i  d ir i t to  soc ietar io  introdotte  dal  D.Lgs.  n .  6  

de l  17  Gennaio  2003  e  success ive  modif icazion i  ed  integraz ioni ,  interpretat i  ed  integrat i  da i  

pr inc ip i  contabi l i  naz ional i  emanat i  da i  Cons ig l i  Naz ional i  de i  Dottor i  Commercia l is t i ,  de i  

Ragionier i  cos ì  come  modif icat i  ed  adottat i  dal l ’Organismo  Ita l iano  di  Contabi l i tà  (O. I .C. )  in  

re laz ione al la  r i forma de l  dir i t to  soc ietario ,  nonché dai  document i  emess i  dal l ’O. I .C. .

I l  b i lancio  è  composto  dal lo  Stato  Patr imoniale ,  dal  Conto  Economico  e  dal la  presente  Nota  

Integrat iva ed è corredato dal la  Re laz ione sul la  Gest ione.

Per  un  maggiore  approfondimento  e  per  una  dettagl iata  espos iz ione  del le  motivaz ioni  

afferent i  l ’ut i le  de l l ’eserciz io ,  i  presuppost i  che  sottendono  la  cont inu i tà  az iendale  e  le  

conseguent i  prospett ive  di  sv i luppo  del l ’att iv i tà ,  la  natura  del l ’att iv i tà  del l ’ impresa,  le  az ion i  

intraprese  dagl i  Amministrator i  per  i l  conseguimento  de l la  reddit iv i tà  az iendale ,  la  descr iz ione  

degl i  event i  success iv i  al la  ch iusura  del l ’eserciz io  e  del l ’evo luz ione  prevedib i le  del la  gest ione,  

i  rapport i  con le  contropart i  correlate nonché per tutte  le  al tre  informazioni  d i  legge,  r inviamo  

al la  Re laz ione sul la  Gest ione,  redatta a i  sens i  de l l ’art .  2428 de l  Codice  Civ i le .

Inol tre  a l  f ine  d i  forn ire  una  mig l iore  informat iva  è  stato  redatto  i l  rendiconto  F inanziario  

esposto  in al legato .

I l  B i lancio  è  stato  sottoposto  a  control lo  contabi le  a i  sens i  degl i  art .  2409-b is  e  seguent i  de l  

C.C. .  La re laz ione  è  al legata a l  fascico lo  d i  b i lancio .

At t i v i t à  s v o l t a

La  Socie tà  opera  ne l  campo  de l la  consulenza  e  de l l ’assistenza  in  campo  informat ico .  Per  

u l terior i  informazioni  s i  r imanda a quanto  detto  nel la  re laz ione sul la  gest ione.

C r i t e r i  d i  v a l u t a z i o n e

I l  presente  b i lancio  è  conforme  al  dettato  degl i  art ico l i  2423  e  seguent i  de l  Codice  Civ i le ,  come  

r isu l ta  dal la  presente  Nota  Integrat iva,  redatta  a i  sens i  del l ’art ico lo  2427  de l  Codice  Civ i le ,  

che  cost i tu isce  ai  sens i  e  per  g l i  effett i  de l l ’art ico lo  2423,  parte  integrante  de l  b i lancio  

d’eserc iz io .  

I  cr i ter i  ut i l izzat i  ne l la  formazione  del  bi lanc io  ch iuso  a l  3 1  d icembre  20 13 ,  concordat i  con  i l  

Co l leg io  S indacale  ne i  cas i  previst i  dal la  legge,  non  s i  d iscostano  dai  medes imi  ut i l izzat i  per  la  

formazione  de l  bi lanc io  de l  precedente  eserciz io ,  in  part ico lare  nel le  valutaz ion i  e  ne l la  

cont inu i tà  de i  medes imi  pr inc ip i .

La  valutazione  de l le  voc i  d i  b i lancio  è  stata  fatta  isp irandos i  a  cr i ter i  general i  d i  prudenza  e  

competenza  nel la  prospett iva  del la  cont inuazione  de l l 'at t iv i tà ,  nonché  tenendo  conto  del la  

funzione economica de l l ’e lemento  del l ’att ivo  o  de l  pass ivo cons iderato .  

L 'appl icaz ione  de l  pr inc ip io  d i  prudenza  ha  comportato  la  valutaz ione  ind ividuale  degl i  
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element i  component i  le  s ingo le  poste  o  voc i  de l le  att iv i tà  o  pass ivi tà ,  per  evi tare  compensi  tra  

perdi te  che  dovevano  essere  r iconosciute  e  prof i t t i  da  non  r iconoscere  in  quanto  non  

real izzat i .

In  ottemperanza  al  pr inc ip io  d i  competenza,  l ' effetto  de l le  operaz ioni  e  degl i  al tr i  event i  è  

stato  r i levato  contabi lmente  ed  attr ibu i to  al l 'eserc iz io  a l  quale  ta l i  operaz ioni  ed  event i  s i  

r i fer iscono,  e  non  a  quel lo  in  cu i  s i  concret izzano  i  re lat iv i  moviment i  d i  numerar io  ( incass i  e  

pagament i ) .

La  cont inu i tà  d i  appl icaz ione  de i  cr i ter i  d i  va lutazione  ne l  tempo  rappresenta  e lemento  

necessar io  a i  f in i  de l la comparabi l i tà  de i  b i lanc i  de l la soc ietà  ne i  var i  eserciz i .

L’espress ione funz ione economica deve intenders i  come prevalenza degl i  aspett i  sostanzia l i  su  

quel l i  formal i .  La  sostanza  economica  d i  c iascuna  operaz ione  rappresenta  l ’e lemento  

prevalente  per  la  contabi l izzazione,  valutazione  ed  espos iz ione  in  b i lancio ,  aff inché  

quest ’u l t imo  possa  assicurare  ch iarezza  d i  redazione  e  una  rappresentaz ione  ver i t iera  e  

corretta del la  s i tuaz ione  patr imonia le  e  f inanz iar ia e  de l  r isu l tato  economico .

Non  s i  sono  verif icat i  cas i  eccezional i  che  abbiamo  reso  necessar io  i l  r icorso  a  deroghe  ai  

cr i ter i  d i  va lutaz ione  previst i ,  in  quanto  incompat ib i l i  con  la  rappresentaz ione  “ver i t iera  e  

corretta”  del la  s i tuaz ione  patr imonia le  e  f inanz iar ia  del la  Socie tà  e  de l  r isu l tato  economico  d i  

cu i  al l ’art ico lo  2423,  comma 4  de l  Codice Civ i le .

Tutte  le  poste corr ispondono a valor i  r isu ltant i  dal la  contabi l i tà .

Non  s i  è  proceduto  l  raggruppamento  d i  voc i  nel lo  Stato  Patr imonia le  e  nel  Conto  Economico ,  

che  non  v i  sono  e lement i  del l ’att ivo  e  de l  pass ivo  che  r icadono  sotto  più  voc i  de l lo  schema  e  

che  in  ossequ io  a  quanto  previsto  dal l ’art ico lo  2423-ter  del  Codice  Civ i le ,  non  s i  è  proceduto  a  

compensi  d i  part i te .  

In  part ico lare ,  i  cr i ter i  d i  va lutazione  adottat i  ne l la  formazione  de l  bi lanc io  sono  stat i  i  

seguent i :

IMMOBIL IZZAZIONI  IMMATER IALI

Sono  iscr i t te  a l  costo  d i  acquis iz ione  ed  esposte  a l  netto  de i  re lat iv i  ammortament i  effettuat i  

ne l  corso degl i  eserc iz i  e  imputat i  d irettamente al le  s ingo le  voci .

I  cost i  d i  impianto  ed  d i  ampl iamento ,  i  cost i  d i  r icerca,  di  sv i luppo  e  d i  pubbl ic i tà  con  ut i l i tà  

plur iennale  sono stat i  iscr i t t i  ne l l ’att ivo con i l  consenso de l  Co l leg io  S indacale .

I  cost i  d i  impianto  e  di  ampl iamento  sono ammort izzat i  in un per iodo d i  c inque eserc iz i .

I  cost i  d i  r icerca e  sv i luppo sono ammort izzat i  in un per iodo  d i  c inque eserciz i .

I  d ir i t t i  d i  brevetto  e  di  ut i l izzo  di  opere  d i  ingegno  sono  iscr i t t i  in  bi lanc io  a l  costo  d i  acquisto  

e  sono  ammort izzat i  in  modo  s istemat ico  in  un  per iodo  d i  tre  anni  per  i  prodott i  software  e  d i  

c inque  anni  per  le  l icenze  d i  durata  indeterminata.  Le  spese  per  know  how  sono  state  iscr i t te  

in  b i lancio  al  costo  e  sono  state  ammort izzate  in  modo  s istemat ico  in  un  per iodo  d i  c inque  

eserciz i .

L 'avviamento ,  generatos i  da  due  operaz ioni  d i  confer imento  d i  az ienda  in  Softec,  una  

avvenuta  ne l  20 12  ed  una  ne l  20 13 ,  e  rappresentato  dal l ’eccedenza  d i  valore  d i  c iascuna  

soc ietà  oggetto  d i  confer imento  su l  re lat ivo  patr imonio  netto ,  è  ammort izzato  in  un  per iodo  di  
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cinque  eserc iz i .  La  scel ta  d i  un  per iodo  d i  ammortamento  di  c inque  eserc iz i  r ispecch ia  la  

mig l iore  st ima  de l  per iodo  ne l  corso  de l  quale  s i  prevede  che  l ’ impresa  percepirà  benef ic i  

economic i  futur i .

Le  al tre  immobi l izzaz ioni  sono  iscr i t te  al  costo  stor ico  d i  acquis iz ione  ed  esposte  a l  netto  degl i  

ammortament i  ca lco lat i  s is temat icamente in  conformità  a l  per iodo  d i  ut i l izzazione.

Ne l  caso  in  cu i ,  ind ipendentemente  dal l ’ammortamento  g ià  contabi l izzato ,  r isu l t i  una  perdi ta  

durevo le  d i  valore ,  l ’ immobi l izzaz ione  viene  corr ispondentemente  svalutata;  se  in  eserc iz i  

success iv i  vengono  meno  i  presuppost i  de l la  svalutazione,  v iene  r ipr ist inato  i l  va lore  

or ig inario ,  rett i f icato de i  so l i  ammortament i .

IMMOBIL IZZAZIONI MATERIALI

Sono  iscr i t te  a l  costo  d i  acquisto  e  rett i f icate  dai  corr ispondent i  fondi  di  ammortamento .  Ne l  

valore  d i  iscr iz ione  in  bi lanc io  s i  è  tenuto  conto  degl i  oner i  accessor i  e  de i  cost i  sostenut i  per  

l 'u t i l i zzo  del l ' immobi l izzazione,  portando  a  r iduz ione  de l  costo  g l i  scont i  commercia l i  e  gl i  

scont i  cassa  di  ammontare  r i levante .  Le  quote  d i  ammortamento ,  imputate  a  conto  economico ,  

sono  state  calcolate  attes i  l 'ut i l i zzo ,  la  dest inaz ione  e  la  durata  economico- tecnica  de i  cespi t i ,  

su l la  base  de l  cr i ter io  del la  res idua  possib i l i tà  di  ut i l izzazione,  cr i ter io  che  abbiamo  r i tenuto  

ben  rappresentato  dal le  al iquote  non  modif icate  r ispetto  al l 'eserc iz io  precedente  e  r idotte  

al la  metà nel l 'eserc iz io  d i  entrata in  funz ione  de l  bene.

Ne l  caso  in  cu i ,  ind ipendentemente  dal l ’ammortamento  g ià  contabi l izzato ,  r isu l t i  una  perdi ta  

durevo le  d i  valore ,  l ’ immobi l izzaz ione  viene  corr ispondentemente  svalutata;  se  in  eserc iz i  

success iv i  vengono  meno  i  presuppost i  de l la  svalutazione,  v iene  r ipr ist inato  i l  va lore  

or ig inario ,  rett i f icato de i  so l i  ammortament i .

I  cost i  d i  manutenz ione  e  r iparazione  che  non  comportano  increment i  al la  v i ta  economica  ut i le  

de i  cespi t i  cu i  afferiscono sono  spesat i  nel l ’eserc iz io .

IMMOBIL IZZAZIONI F INANZIARIE

Le  poste  r icomprese  in  ta le  voce  d i  b i lancio  sono  iscr i t te  al  loro  valore  nominale ,  essendo  

questo st imato  congruente con i l  presunto  valore  d i  real izzo .

PARTECIPAZIONI

Le  partecipazioni  in  imprese  control late  sono  iscr i t te  tra  le  immobi l izzaz ioni  f inanz iar ie  e  sono  

valutate  al  costo  di  acquisto  o  sottoscr iz ione  rett i f icato  in  diminuzione  per  le  perdi te  durevo l i  

d i  va lore .  

Le  partec ipaz ioni  iscr i t te  nel le  immobi l izzaz ioni  rappresentano  un  invest imento  duraturo  e  

strategico da parte de l la  Società .

CREDIT I

Sono  espost i  a l  presumib i le  valore  di  real izzo .  L’adeguamento  de l  valore  nominale  de i  credi t i  

a l  valore presunto  di  real izzo è  ottenuto mediante appos i to  fondo svalutaz ione credi t i ,  portato  

a  diretta  diminuzione  del la  re lat iva  voce  del l ’Att ivo ,  a l  f ine  d i  tener  conto  de i  r isch i  d i  

ines ig ib i l i tà .  Tale  fondo  è  calco lato  su l la  base  de l le  valutaz ion i  d i  recupero  effettuate  
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mediante  anal is i  de l le  s ingo le  pos iz ion i  e  de l la  r isch ios i tà  compless iva  de l  monte  credi t i ,  

tenendo conto del le  eventual i  garanzie .

Att iv i tà  f inanz iar ie  che non cost i tu iscono Immobi l izzaz ioni

I  t i to l i  iscr i t t i  ne l l 'at t ivo  c irco lante  sono  valutat i  a l  costo  d i  acquisto  ovvero  a l  valore  d i  

real izzo  desumib i le  dal l ’andamento  de l  mercato se minore .

Disponib i l i tà  l iqu ide e  debi t i  verso  banche

Sono iscr i t te  a l  loro valore nominale  con r i levazione degl i  interess i  maturat i  per  competenza.

DEBIT I

Sono  r i levat i  a l  loro  valore  nominale ,  modif icato  in  occas ione  d i  res i  o  d i  rett i f iche  d i  

fatturazione,  che  s i  r i t iene rappresentat ivo  de l  loro  valore di  est inzione.

Rate i  e  r iscont i

Sono  stat i  determinat i  secondo i l  cr i ter io  del l 'effett iva competenza temporale  del l 'eserciz io .

FONDI R ISCH I  E  ONERI

Sono stanz iat i  per  coprire perdi te  o  debi t i  d i  es istenza certa o  probabi le ,  de i  qual i  tu ttav ia  al la  

ch iusura  de l l 'eserc iz io  non  erano  determinabi l i  l 'ammontare  o  la  data  di  sopravvenienza.  Gl i  

stanz iament i  r i f let tono la  mig l iore st ima poss ib i le  su l la  base  degl i  e lement i  a  dispos iz ione.

I  r isch i  per  i  qual i  i l  manifestars i  d i  una  pass iv i tà  è  so l tanto  poss ib i le  sono  ind icat i  in  Nota  

Integrat iva,  senza procedere al lo  stanz iamento d i  un fondo r isch i  ed oner i .

TFR

Rappresenta  l 'effett ivo  debi to  maturato  verso  i  d ipendent i  in  conformità  di  legge  e  de i  

contratt i  d i  lavoro  vigent i ,  considerando  ogni  forma  d i  remunerazione  avente  carattere  

cont inuat ivo .

I l  trattamento  d i  f ine  rapporto  corrisponde  a l  to ta le  de l le  s ingo le  indennità  maturate  a  favore  

dei  d ipendent i  al la  data  d i  ch iusura  de l  b i lancio ,  al  netto  degl i  accont i  erogat i ,  ed  è  par i  a  

quanto s i  sarebbe dovuto corr ispondere ai  d ipendent i  nel l ' ipotes i  d i  cessaz ione de l  rapporto  d i  

lavoro in  ta le  data.

R ICAVI E  COSTI

I  cost i  ed  i  r icav i  sono  r i levat i  a l  netto  de i  res i ,  degl i  scont i ,  degl i  abbuoni  e  de i  premi  secondo  

i l  pr incip io  del la  competenza.

In  part ico lare ,  i  r icav i  ed  i  cost i  per  prestaz ioni  d i  serviz i  vengono  r iconosciut i  al  momento  

del l ’effettuaz ione  de l  serv iz io .  I  r icav i  per  vendi ta  d i  hardware  ed  i  cost i  d i  acquisto  sono  

r iconosc iut i  a l  momento de l  trasferimento del la  propr ietà ,  che  normalmente s i  ident if ica con la  

consegna o con l ’ instal lazione.  

Operaz ioni  in valuta 

I  credi t i  ed  i  debi t i  espress i  or ig inariamente  in  valuta  d i  paes i  non  aderent i  al l ’Euro  sono  
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convert i t i  in  euro  a i  cambi  in  v igore  al la  data  de l le  re lat ive  transaz ioni .  Le  differenze  cambio  

real izzate  in  occas ione  degl i  incass i  de i  credi t i  e  de l  pagamento  de i  debi t i  sono  iscr i t t i  ne l  

conto  economico  al la  voce  C)  17 -b is) .  A l la  data  d i  ch iusura  del l ’eserc iz io ,  l ’a l l ineamento  ai  

cambi  è  effettuato  a l  cambio  a  pront i  in  v igore  al la  data  di  ch iusura  del l ’eserc iz io ;  i  re lat iv i  

ut i l i  e  perdi te  su  cambi  sono  imputat i  a  conto  economico  ne l la  voce  “ut i l i  e  perdi te  su  cambi”  e  

l ’eventuale  ut i le  netto  è  accantonato in  apposi ta r iserva non distr ibu ib i le  f ino  a l  real izzo .

IMPOSTE  SUL  REDDITO

Le  imposte  corrent i  sono  accantonate  secondo  i l  pr inc ip io  d i  competenza  e  rappresentano  

pertanto  g l i  accantonament i  per  imposte  l iqu idate  o  da  l iqu idare  per  l ’eserciz io ,  determinate  

secondo le  al iquote e  le  norme vigent i .

Vengono  ino l tre  r i levate  le  imposte  che ,  pure  essendo  d i  competenza  d i  eserc iz i  futur i ,  sono  

esig ib i l i  con  r ifer imento  al l ’eserciz io  in  corso  ( imposte  ant ic ipate)  e  quel le  che ,  pur  essendo  di  

competenza  de l l ’eserc iz io  s i  renderanno  esig ib i l i  so lo  in  eserc iz i  futur i  ( imposte  differ i te) ,  

ca lcolate  su l le  differenze  temporanee  tra  i l  va lore  di  b i lanc io  ed  i l  va lore  f iscalmente  

r iconosciuto  al le  att iv i tà  e  pass ivi tà .  Le  al iquote  d i  imposta  con  le  qual i  v iene  determinata  la  

f iscal i tà  differ i ta  sono  date  dal le  al iquote  attese  ne i  per iod i  d i  r iversamento  del le  differenze  

temporanee.  Le  att iv i tà  derivant i  da  imposte  ant ic ipate ,  ne l  r ispetto  de l  pr incip io  del la  

prudenza,  sono  state  r i levate  so lo  se  v i  è  la  ragionevo le  certezza  del l ’es istenza  d i  un  reddi to  

imponib i le ,  neg l i  eserc iz i  in  cu i  s i  r iverseranno,  non  inferiore  al le  differenze  che  in  ta l i  

eserc iz i  s i  andranno ad  annul lare .  Le  att iv i tà  per  imposte  ant ic ipate  e  le  pass iv i tà  per  imposte  

differ i te  vengono  compensate  se  la  compensazione  è  consent i ta  g iurid icamente  e  vengono  

r i levate  in  b i lancio  a l  netto  mediante  l ’ i scr iz ione  del le  stesse  r ispett ivamente  nel la  voce  “4  

ter)  Imposte  ant ic ipate”  del l ’att ivo  c irco lante  e  ne l la  voce  “2)  Per  imposte ,  anche  differi te”  tra  

i  fondi  per  r isch i  ed  oner i ,  in  contropart i ta  de l le  imposte  su l  reddi to  de l l ’eserc iz io  sotto  la  

voce imposte ant ic ipate o  imposte differi te .

A z i o n i  p r o p r i e

Non sono present i  az ion i  proprie .

G a r a n z i e ,  i m p e g n i ,  b e n i  d i  t e r z i  e  r i s c h i

I  r isch i  re lat iv i  a  garanzie  concesse ,  personal i  o  real i ,  per  debi t i  a l tru i  sono  stat i  ind icat i  ne i  

cont i  d 'ord ine  per  un  importo  par i  al l 'ammontare  del la  garanzia  prestata;  l ' importo  de l  debi to  

al tru i  garant i to  al la  data  d i  r i fer imento  de l  b i lancio ,  se  inferiore  al la  garanzia  prestata,  è  

ind icato  ne l la presente nota integrat iva.

Gl i  impegni  da  esprimere  ne i  cont i  d’ord ine  sono  ind icat i  al  valore  nominale  che  r isu l ta  dal la  

re lat iva documentazione.  I l  contratto  d i  leas ing f inanziar io  è ind icato per i l  va lore de i  canoni  a  

scadere  aumentato de l  valore de l  prezzo  d i  r iscatto .

R a p p o r t i  c o n  s o c i e t à  c o n t r o l l a t e ,  c o l l e g a t e ,  c o n t r o l l a n t i , 

c o n s o c i a t e  e  c o r r e l a t e

I  rapport i  con le  suddette  ent i tà ,  effettuate  a  normal i  condiz ion i  d i  mercato ,  sono  espost i  ne l la  
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Re laz ione su l la Gest ione,  che s i  intende qu i  r ich iamata.

A c c o r d i  f u o r i  b i l a n c i o

La  soc ietà  Softec  non  ha  effettuato  accordi  fuor i  b i lanc io  i  cu i  r isch i  e  benef ic i  s iano  

s ignif icat iv i  e  la  cu i  ind icaz ione  s ia  necessar ia  per  valutare  la  s i tuaz ione  patr imonia le  e  

f inanz iar ia  e  i l  r isu l tato economico de l la  soc ietà .

Ev e n t u a l e  a p p a r t e n e n z a  a  u n  G r u p p o

La Socie tà  non è soggetta al la  direz ione  e  coordinamento di  nessuna al tra società  o  ente .

C o m m e n t i  a l l e  p r i n c i p a l i  v o c i  d e l  b i l a n c i o  d i  e s e r c i z i o

Si  esaminano  ne l  segu i to  la  natura  ed  i l  contenuto  de l le  pr inc ipal i  voc i  de l  bi lanc io  ch iuso  a l  3 1  

D icembre  20 13 ,  i l  cu i  importo  viene  r iportato  comparat ivamente  a  quel lo  de l l ’eserc iz io  

precedente e  con l ’ i l lustrazione de l le  pr inc ipal i  variaz ion i  intercorse .  

P r e m e s s a

L’eserc iz io  20 13  s i  è  concluso  in  l inea  con  i  dat i  previs ional i  at tes i  nonostante  i l  d iff ic i le  

per iodo  economico  e  f inanz iar io .  S i  è  r i levata  nel l ’eserc iz io  un  incremento  de l  fatturato  web  

agency ,  mentre  s i  è  verif icato  un  calo  ne i  serv iz i  d i  manutenzione  e  assistenza  su  progett i  

web.  Ne l  corso  del l ’anno  è  stato  necessar io  gest ire  parte  de l  parco  cl ient i  e  le  re lat ive  

tens ion i  d i  carattere  f inanz iar io  legate al le  scadenze d i  pagamento .  

Ne l  corso  de l l ’eserc iz io  20 13  è  stata  posta  in  essere  un’operaz ione  straordinar ia  d i  

confer imento  in  Softec  spa  del l ’az ienda  Redat ion  sr l .  L ’att iv i tà  d i  “Web  Agency”  d i  Redat ion  sr l  

rappresenta  per  la  confer i tar ia  Softec  una  estens ione  del la  propr ia  offerta  ed  è  con  questa  

fortemente  s inergica.  Queste  caratter ist iche  agevo lano  Softec  spa  ne l  propr io  progetto  d i  

cresc i ta,  aumentando  la  propr ia  penetraz ione  nel  mercato  e  completando  le  propr ie  

competenze,  con  la  prospett iva  d i  real izzare  eff ic ient i  economie  d i  scala,  s ia  log ist iche  che  

operat ive ,  e  d i  crescere non so lo  in fat turato ma anche in marginal i tà .

At t i v i t à

IMMOBIL IZZAZIONI  IMMATER IALI

Saldo al 
31/12/13

Saldo al 
31/12/12

Variazione

1.242.267 933.212 309.055
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Totale Del le  Immobi l izzaz ion i  Immater ia l i

Descrizione Valore al
31/12/12

Increm.
Esercizio

Decrem.
esercizio

Amm.to
Esercizio

Valore al
31/12/13

Costi di impianto e ampliamento 142.045 613 35.691 106.967

Ricerca, sviluppo e pubblicità 4.533 - - 4.533 -

Diritti e brevetti industriali - - - - -

Software 10.770 5.810 - 3.706 12.874

Avviamento 429.576 587.505 - 224.895 792.186

Altre 346.288 10.225 - 26.273 330.240

Totale 933.212 604.153 - 295.098 1.242.267

L’ incremento  de l la  voce  “Cost i  d i  impianto  e  di  ampl iamento”  der iva  interamente  

dal l ’operazione  di  confer imento  del l ’az ienda  Redat ion  sr l  in  Softec  spa  effettuata  ne l  corso  

de l l ’eserc iz io  20 13 .

L’ incremento  del la  voce  “Software”  der iva  interamente  dal l ’operaz ione  d i  confer imento  

del l ’az ienda  Redat ion  sr l  in  Softec  spa  effettuata  ne l  corso  de l l ’eserc iz io  20 13 .  I l  pr imo  ut i l izzo  

de l  suddetto  software  è  in iz iato  g ià  a  part ire  dal  20 13  e ,  conseguentemente ,  a  part ire  da  ta le  

eserc iz io  è in iz iato  i l  processo  d i  ammortamento .

L’ incremento  de l la  voce  “Avviamento”  è  re lat ivo  al l ’operaz ione  d i  confer imento  del l ’az ienda  

Redat ion  sr l  in  Softec  spa,  effettuata  ne l  corso  de l l ’eserc iz io  20 13 .  L’ importo  incrementato  è  

rappresentato  dal l ’eccedenza  d i  valore  de l la  società  oggetto  d i  confer imento  sul  re lat ivo  

patr imonio  netto .

L’ incremento  de l la  voce “A l tre”  per  euro  10 .225  è  re lat ivo  a  spese  per manutenzioni  su  un  bene  

immobi le  che  cost i tu isce  la  sede  operat iva  di  M i lano,  Via  A lemanni  e ,  trattandos i  d i  spese  

straordinar ie  su  beni  di  terzi ,  i l  costo  è  stato   ammort izzato  in  misura  par i  al la  durata  res idua  

de l  contratto  di  locazione.  

Precedent i  Ammortament i

Descrizione costi Costo
Storico

Decrem. Fondo
Amm.to

Valore
Netto

Costi impianto e ampliamento 177.556 - 35.511 142.045

Ricerca, sviluppo e pubblicità 22.667 - 18.134 4.533

Software 30.898 - 20.128 10.770

Avviamento 536.970 - 107.394 429.576

Altre immobilizzazioni immateriali 389.898 - 43.610 346.288

Totale 1.157.989 - 224.777 933.212

Cost i  D i  R icerca E  Sv i luppo

Descrizione Valore al
31/12/12

Increm.
Esercizio

Decrem.
esercizio

Amm.to
Esercizio

Valore al
31/12/13

Ricerca applicata a prodotto Software 4.533 - - 4.533 -

Totale 4.533 - - 4.533 -

I  cost i  iscr i t t i  sono  ragionevolmente  correlat i  ad  una  ut i l i tà  protratta  in  più  eserciz i ,  e  sono  

ammort izzat i  s is temat icamente in re laz ione al la loro  res idua poss ib i l i tà  di  ut i l izzazione.
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IMMOBIL IZZAZIONI  MATERIALI

Saldo al 
31/12/13

Saldo al 
31/12/12

Variazione

353.401 361.061 (7.660)

Impiant i  E  Macch inar i

Descrizione Importo

Costo storico 13.597

Ammortamento esercizi precedenti (12.572)

Saldo al 31/12/12 1.025

Ammortamenti dell’esercizio 725

Saldo al 31/12/13 300

Altr i  Ben i

Descrizione Importo

Costo storico 783.673

Ammortamento esercizi precedenti (423.637)

Saldo al 31/12/12 360.036

Acquisizione dell’esercizio 49.393

Acquisizione da conferimento 45.169

Fondo ammortamento da conferimento (8.471)

Decrementi dell’esercizio (119.527)

Storno fondo amm.to bene decrementato 118.094

Ammortamenti dell’esercizio (91.593)

Saldo al 31/12/13 353.101

La  voce  “Acquis iz ione  del l ’eserc iz io”  s i  r i ferisce  al le  Macch ine  e lettroniche  d’uff ic io  per  € 

37 .325  e  al le  Autovetture per  euro  12 .068 .  I  decrement i  s i  r i feriscono al le  macch ine e le ttroniche  

per €  1 12 . 027   e  al le  autovetture per euro  7 .500 .

La  voce  “Acquis iz ione  da  confer imento”  e  i l  re lat ivo  “Fondo  ammortamento  da  confer imento”  

der ivano  interamente  dal l ’operazione  d i  confer imento  del l ’az ienda  Redation  sr l  in  Softec  spa  

effettuata  ne l  corso  del l ’eserciz io  20 13 .  I  beni  acquis i t i  sono  rappresentat i  da  mobi l i  e  arredi  

per  euro  3 .4 19 ,  da  macch ine  e lettroniche  d’uff ic io  per  euro  31 . 993 ,  da  macchine  ordinar ie  

d’uff ic io  per  euro  9.658  e  da  beni  inferior i  al  mi l ione  per  euro  99 .  I  fondi  ammortamento 

confer i t i  sono  re lat iv i  a  mobi l i  e  arredi  per  euro  366 ,  a  macchine  e lettroniche  d’uff ic io  per  

euro  6.8 13 ,  a  macchine  ordinar ie  d’uff ic io  per  euro  1 . 193  e  a  beni  infer ior i  a l  mi l ione  per  euro 

99 .  I l  pr imo  ut i l izzo  de i  suddett i  beni  è  in iz iato  g ià  a  part ire  dal  20 13  con  conseguente  processo  

di  ammortamento .

S i  r iep i logano nel la  seguente  tabel la  le  al iquote  d i  ammortamento appl icate :

Beni materiali Aliq. Amm.to

Impianti 10%

Macchine elettroniche d’ufficio 20%

Arredamento 15%

Mobili e  macchine ordinarie Uff. 12%

Beni strumentali inf.milione 100%
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BENI  IN  LEASING F INANZIARIO

La rappresentaz ione  de l le  operaz ioni  d i  leas ing  f inanziar io  con i l  metodo patr imoniale ,  in  l inea  

con  l ’attuale  prass i ,  non  permette  una  piena  appl icazione  de l  pr inc ip io  del la  prevalenza  de l la  

sostanza  su l la  forma.  Pertanto ,  per  ragioni  d i  trasparenza  informat iva,  ne l la  nota  integrat iva  

s i  forniscono  i  dat i  r ich iest i  dal  n .  22  del l ’art .  2427  de l  c.c  integrat i  con  le  informazioni  

raccomandate  dal  documento  OIC  1  de l  25/ 10 /2004 .  I  prospett i  seguent i  r iep i logano  i  dat i  de l  

leas ing  f inanziar io  st ipulato  da  SOFTEC S.p.A .  ed  ancora  in  essere  a l  3 1 - 12 - 1 3  e  g l i  effett i  che  s i  

sarebbero  prodott i  su l  patr imonio  netto  e  su l  conto  economico  r i levando  le  operaz ioni  d i  

locaz ione  f inanziar ia  con  i l  metodo  f inanziar io  r ispetto  a  quel lo  patr imonia le  del l ’addebito  a  

conto  economico de i  canoni  compost i .

Ne l  corso de l l ’eserc iz io  20 10  s i  è  st ipulato  un contratto  d i  leas ing f inanziar io  avente  ad oggetto  

un bene immobi le  s i to  in Prato  che cost i tu isce la  nuova sede operat iva de l la  soc ietà .

Conformemente  al le  raccomandazioni  de l  documento  OIC  1  i l  prospetto  fornisce  informazioni  

c irca u lter ior i  effett i  ind irett i  conness i  al le  imposte .

Contratto  D i  Leasing N.3 1082900 16  Avente Ad Oggetto  Bene Immobi le

DATI DEL CONTRATTO

Valore del bene 2.284.800

Durata contratto 6.575 gg

Canone mensile € 9.742

Maxicanone € 274.176

Effetti contratto
 da 01/10/2010
a 30/09/2028

Valore riscatto 571.200

Aliquota amm.to 3%

Effett i  su l  patr imonio  netto .

ATTIVITÀ

A) Contratti in corso

A1) Valore dei beni in leasing finanziario al 31-12-2012                                                2.119.152

       ..di cui valore lordo 2.284.800    ..di cui fondo amm.to 165.648

A2) Valore beni acquisiti in leasing finanziario nel corso esercizio  0

A3) Valore beni in leasing finanziario riscattati nel corso esercizio             0

A4) Quote di ammortamento di competenza esercizio    (68.544)

A5) Rettifiche/riprese di valore su beni in leasing finanziario 0

A6) Valore beni in leasing finanziario al termine dell’esercizio 2.050.608

B) Beni riscattati

B1) Maggior valore complessivo dei beni riscattati, determinato secondo la

      metodologia finanziaria, rispetto al loro valore netto contabile alla fine

      dell’esercizio.

Totale A+B 2.050.608
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PASSIVITÀ

C1) Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario al 31-12-2012  2.070.307

        ..di cui scadenti nell’esercizio successivo                               95.128

        ..di cui scadenti oltre l’esercizio successivo entro 5 anni      380.510

        ..di cui scadenti oltre i 5 anni 1.594.669

C2) Debiti impliciti sorti nell’esercizio -

C3) Riduzioni per rimborso quote capitali e riscatti              (95.128)

C4) Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario al 31-12-2013  1.975.179

        ..di cui scadenti nell’esercizio successivo                             95.128

        ..di cui scadenti oltre l’esercizio successivo entro 5 anni      380.510

        ..di cui scadenti oltre i 5 anni 1.499.541

Totale C                                                                                                                           1.975.179

 D) Effetto complessivo lordo alla fine dell’esercizio (A+B-C) 75.429

 E) Effetto fiscale (saldo algebrico differenze generate nell’esercizio e preced.)  8.347

 F) Effetto sul patrimonio netto alla fine dell’esercizio (D-E)  67.082

Effett i  su l  conto  economico

 G) Effetti sul risultato prima delle imposte  (minori costi imputabili all’esercizio)  (26.583)

        ..di cui storno canoni su operazioni di leasing finanziario    - (128.500)

        ..di cui rilevazione oneri finanziari su leasing finanziaro         33.373

        ..di cui rilevazione quote di ammortamento contratti essere  68.544

E2) Effetto fiscale (saldo maggiori imposte imputabili all’esercizio) 8.347

 H)  Effetto netto che si sarebbe avuto sul risultato di esercizio dalla rilevazione
      delle operazioni di leasing con il metodo finanziario rispetto al patrimoniale.  

(18.236)

IMMOBIL IZZAZIONI  F INANZIARIE

Saldo al 
31/12/13

Saldo al
31/12/12

Variazione

66.473 - 66.473

Partec ipaz ioni

Descrizione 31/12/12 Incr. Decr. 31/12/13

Imprese controllate - 52.500 - 52.500

Imprese collegate - 13.973 - 13.973

Totale - 66.473 - 66.473

Nel  corso  de l l ’eserc iz io  20 13  Softec  spa  ha  acquis i to  partec ipaz ioni  in  tre  soc ietà  d i  cu i  una  

contro l lata e  due co l legate .

S i  forniscono  le  seguent i  informazioni  re lat ive  al le  partec ipaz ioni  possedute  direttamente  o  

ind irettamente per le  imprese control late .
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Gl i  import i  sono espress i  in  R$ (reais)  e  in  Euro .

Descrizione Controllata Cap. soc. 
Softec Do 

Brasil
 (VN quote)

% e n. quote 
di  possesso

Valore di 
bilancio 

Softec spa
al 31/12/13

Softec Informatica Do Brasil LTDA 
Avenida Dr. Cardoso de Melo 1460 
Sao Paulo (Brasile)

156.503 R$

1,00 R$ 

99,9%

156.502

52.500
Euro

La  società  “Softec  Informat ica  Do  Brasi l  LTDA”  è  nata  ne l  corso  de l l ’eserc iz io  20 13  e  l ’ importo  

versato  di  euro  52 .000,00  rappresenta  i l  va lore  nominale  d i  sottoscr iz ione  de l  capi ta le  soc ia le .  

Ad  ogg i  non  è  poss ib i le  fornire  informazioni  c irca  i l  re lat ivo  patr imonio  netto  d i  pert inenza  di  

Softec  S.p .A .  a l  3 1  d icembre  2013  e  i l  suo  raffronto  r ispetto  a l  costo  ind icato  in  b i lancio ,  po iché  

non r isu l ta  ancora approvato i l  b i lanc io  a l  3 1  d icembre 20 13  de l la soc ietà  contro l lata.

Le  partec ipaz ioni  iscr i t te  nel le  immobi l izzaz ioni  rappresentano  un  invest imento  duraturo  e  

strategico da parte de l la  Società .

Le  partecipazioni  in  imprese  control late  sono  valutate ,  nel  r ispetto  de l  pr inc ip io  de l la  

cont inu i tà  de i  cr i ter i  d i  va lutazione al  costo di  acquisto  o  di  sottoscr iz ione.

Nessuna partecipazione immobi l izzata ha subi to  cambiamento  d i  dest inaz ione.

Su  nessuna  partec ipaz ione  immobi l izzata  es istono  restr iz ion i  al la  disponib i l i tà  da  parte  del la  

società  partecipante ,  né esistono dir i t t i  d 'opzione o  al tr i  pr iv i leg i .

S i  forniscono  le  seguent i  informazioni  re lat ive  al le  partecipazioni  possedute  direttamente  o  

ind irettamente per le  imprese col legate .

Gl i  import i  sono espress i  in  Euro e  in  Ster l ine come ind icato .

Descrizione Collegata Capitale sociale
 

 VN quote

% e n. quote di 
possesso

Valore di bilancio 
Softec spa al 31/12/13

Trade Tracker Italy  Srl
Via Belgio 1
56021 Cascina (PI)

20.000 Euro

nd

49,00%

9.800

9.800 Euro

Worlwide Dynamic Company 
International LTD  
15 Northfields Prospect,
Northfields,
London SW18 1PE (U.K.)

10.000 Sterline

1,00 Sterlina

35,00%

3.500

4.173 Euro

La  società  “TradeTracker  Ita ly  sr l”  è  nata  ne l  corso  del l ’eserciz io  20 13  e  l ’ importo  d i  euro  

9.800,00  rappresenta  i l  va lore  nominale  d i  sottoscr iz ione  de l  capi ta le  soc ia le .  Tale  

partec ipaz ione  co l legata  è  stata  acquis i ta  ne l l ’ambito  nel l ’operaz ione  d i  confer imento  in  

Softec Spa de l la  società  Redat ion Sr l .

La  società  “Worlwide  Dynamic  Company  Internat ional  LTD”  è  una  newco  inglese ,  la  cu i  quota  d i  

partec ipaz ione  è  stata  acquistata  in  data  09  dicembre  2013  a l  prezzo  di  3 .500  ster l ine  a  cu i  è  

stato  appl icato  i l  tasso di  cambio  al la  data d i  cessione de l la quota.
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In  re laz ione  al le  partec ipaz ioni  in  soc ietà  co l legate ,  non  è  poss ib i le  fornire  informazioni  c irca  

i l  re lat ivo  patr imonio  netto  d i  pert inenza  d i  Softec  S.p.A .  a l  3 1  d icembre  20 13  e  i l  suo  raffronto  

r ispetto  a l  costo  ind icato  in  b i lancio ,  po iché  non  r isu l ta  ancora  approvato  i l  b i lanc io  al  3 1  

d icembre 20 13  de l le  suddette  società  col legate .

Le  partecipazioni  iscr i t te  nel le  immobi l izzaz ioni  rappresentano  un  invest imento  duraturo  e  

strategico da parte  del la  Società .

Le  partec ipaz ioni  in  imprese  co l legate  sono  valutate ,  ne l  r ispetto  de l  pr inc ip io  del la  cont inu i tà  

de i  cr i ter i  d i  va lutazione a l  costo  d i  acquisto  o  d i  sottoscr iz ione.

Nessuna partec ipaz ione immobi l izzata ha subi to  cambiamento di  dest inaz ione.

Su  nessuna  partecipazione  immobi l izzata  esistono  restr iz ion i  al la  disponib i l i tà  da  parte  de l la  

soc ietà  partec ipante ,  né esistono  dir i t t i  d 'opz ione o  al tr i  pr iv i leg i .

CREDIT I

Saldo al 
31/12/13

Saldo al 
31/12/12

Variazione

8.823.971 6.292.513 2.531.458

I l  sa ldo è così  suddiv iso  secondo le  scadenze.

Descrizione Entro 
12 mesi

Oltre
12 mesi

Oltre
5 anni

Totale

Verso clienti 7.963.662 - - 7.963.662

Verso imprese collegate 43.536 - - 43.536

Crediti tributari 414.977 - - 414.977

Verso altri 401.796 - - 401.796

Totale 8.823.971 - - 8.823.971

In  ottemperanza  al l ’art .  2427 ,  punto  6)  de l  c.c .  che  r ich iede  come  informazione  aggiunt iva  la  

r ipart iz ione  de i  credi t i  per  aree  geograf iche ,  s i  informa  che  i  credi t i  vantat i  da  SOFTEC  S.p.A .  

appartengono  al l ’area  geograf ica  “ Ita l ia”  per  euro  8.670 .707  e  al l ’area  geograf ica  “estero”  

per euro  153 .264 .  

I  credi t i  verso  cl ient i  sono  espost i  al  netto  de l  fondo  svalutaz ione  credi t i  par i  ad  €  34 1 . 148  ed 

includono  note  di  credi to  da  r icevere  par i  ad  €  65 .554  e  fatture  da  emettere  per  compless iv i  €  

2 . 996 .323 .  

S i  segnala  che  i  rapport i  con  le  contropart i  correlate  sono  effettuat i  a  normal i  condiz ion i  d i  

mercato .  

I  credi t i  tr ibutar i  sono r iferi t i  a  credi t i  per:

! Credito  IVA  per euro 351 .567 ;

! Credito  IRES ceduto  nel l ’ambito  del l ’operaz ione  d i  confer imento per euro  46.224 ;

! Credito  IRAP  ceduto  nel l ’ambito  del l ’operaz ione di  confer imento per euro  13 .00 1 ;

! Credito  per  r i tenute  subi te  per  euro 4. 185 .
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I  credi t i  verso  al tr i ,  a l  3 1  d icembre 2013 ,  par i  a €  40 1 .796 ,  sono re lat iv i  a :

! Depos i t i  cauzional i  per  euro 26 .748;

! Ant ic ip i  a dipendent i  per  euro  2. 100 ;

! Credit i  da cessione ramo d i  az ienda per euro 319 .887 ;

! Credit i  da confer imento BBJ  per  euro  32 .47 1 ;

! Credit i  var i  per  euro  20 .590 .

L 'adeguamento  de l  valore  nominale  de i  credi t i  a l  valore  d i  presunto  real izzo  è  stato  ottenuto  

mediante  apposi to  fondo  svalutaz ione  credi t i  che  ha  subi to ,  ne l  corso  del l 'eserciz io ,  le  

seguent i   movimentazioni :

Descrizione Importo

Saldo al 31/12/12 346.049

Incremento nell’esercizio 279.976

Decremento dell’esercizio (284.877)

Saldo al 31/12/13 341.148

ATTIVITÀ F INANZIARIE

Saldo al 
31/12/13

Saldo al 
31/12/12

Variazione

96.150 33.265 62.885

Descrizione 31/12/12 Incr. Decr. 31/12/13

Altri titoli 33.265 62.885 - 96.150

Totale 33.265 62.885 - 96.150

I  t i to l i  sono rappresentat i  da Az ion i  Banca d i  Credi to  Cooperat ivo  per euro 516 ,  da fondi  comuni  

per  euro  44.67 1   e  da  t i to l i  detenut i  presso  i l  Banco  Popolare  ed  acquis i t i  ne l l ’ambito  

del l ’operaz ione d i  confer imento Redat ion Sr l  per  euro  50 .963 .

DISPONIB IL ITÀ LIQUIDE

Saldo al 
31/12/13

Saldo al 
31/12/12

Variazione

170.201 314.382 (144.181)

Descrizione 31/12/13 31/12/12

Depositi bancari e postali 169.918 313.407

Denaro ed altri valori in cassa 283 975

Totale 170.201 314.382

I l  sa ldo  rappresenta  le  disponib i l i tà  l iqu ide  e  l ' es istenza  di  numerar io  e  d i  valor i  al la  data  d i  

ch iusura del l 'eserc iz io .
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RATE I  E  R ISCONTI

Saldo al 
31/12/13

Saldo al 
31/12/12

Variazione

773.671 430.427 343.244

Misurano  provent i  e  oner i  la  cu i  competenza  è  ant ic ipata  o  post ic ipata  r ispetto  al la  

manifestaz ione  numerar ia  e/o  documentale ;  ess i  prescindono  dal la  data  di  pagamento  o  

r iscoss ione  de i  re lat iv i  provent i  e  oner i ,  comuni  a  due  o  più  eserc iz i  e  r ipart ib i l i  in  ragione  del  

tempo.

Sussistono,  al  3 1  d icembre  20 13 ,  r iscont i  avent i  durata  super iore  a  c inque  anni .  S i  tratta  de l  

r isconto  att ivo  d i  euro  226 .431  re lat ivo  a l  maxicanone pagato  ne l  corso  de l  20 10  per  i l  contratto  

di  leas ing f inanziar io  d i  durata 18  anni  su bene immobi le .

La composiz ione del la  voce è  così  dettagl iata.

Descrizione Importo

Risconto maxicanone leasing 226.431

Risconti produzione e gestione web 479.438

Risconti su connettività internet 4.259

Risconto su costi per servizi housing 31.347

Risconto spese telefoniche 9.331

Risconto costi noleggio auto 7.849

Risconto oneri bancari 2.986

Risconto leasing auto 7.258

Risconto spese di vigilanza 280

Risconto assicurazioni 4.173

Risconto costi transitori 319

Totale 773.671

P a s s i v i t à

PATRIMONIO NETTO

Saldo al 
31/12/13

Saldo al 
31/12/12

Variazione

3.274.620 2.514.428 760.192

Descrizione 31/12/12 Incr. Decr. 31/12/13

Capitale sociale 562.032 50.582 - 612.614

Riserva legale 78.761 1.014 - 79.775

Riserva straordinaria 876.452 19.282 - 895.734

Riserva sovrapprezzo azioni 976.887 657.566 - 1.634.453

Utile (perdita) d’esercizio 20.297 52.045 (20.297) 52.045

Riserva arrotondamento unità  euro 1 - - 1

Totale 2.514.428 780.489 (20.297) 3.274.620

I l  Capi ta le  soc ia le  è composto da n.  612 . 6 14  az ion i  ord inar ie  senza valore  nominale .   
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I l  Capi ta le  soc ia le  d i  €  6 12 .6 14 ,  r isu l ta  interamente versato .

R iepi logo del le  ut i l izzaz ioni  del le  poste di  patr imonio  netto  effettuate  nel l ’eserc iz io  20 13 :

Descrizione Per 
copertura 

perdite

Per altre 
ragioni

- -

Totale - -

S i  forniscono le  seguent i  informazioni  complementar i :

a)  Classif icazione de l le  r iserve secondo la  disponib i l i tà  per  la distr ibuz ione

Descrizione Importo Poss.tà 
utilizzo

Quote disp.

Capitale sociale 612.614

Riserva legale 79.775 B 79.775

Riserva straordinaria 895.734 ABC 895.734

Riserva sovrapprezzo azioni 1.634.453 ABC 1.634.453

Totale riserve 2.609.962 2.609.962

Quota non distribuibile 122.523

Residuo distribuibile 2.487.439

L e g e n d a :
  A  p e r  a u m e n t o  d i  c a p i t a l e
  B  p e r  c o p e r t u r a  p e r d i t e
  C  p e r  d i s t r i b u z i o n e  a i  s o c i

b) Movimentaz ioni  de l le  poste d i  patr imonio  netto  ne i  due eserc iz i  precedent i

Descrizione 31/12/10 Incr. Decr. 31/12/11

Capitale sociale 500.000 0 0 500.000

Riserva legale 52.381 8.105 0 60.486

Riserva straordinaria 375.231 154.004 0 529.235

Utile (perdita) d’esercizio 162.110 365.491 (162.110) 365.491

Totale 1.089.722 527.600 (162.110) 1.455.212

Descrizione 31/12/11 Incr. Decr. 31/12/12

Capitale sociale 500.000 62.032 0 562.032

Riserva legale 60.486 18.275 0 78.761

Riserva straordinaria 529.235 347.217 0 876.452

Riserva sovrapprezzo azioni 0 976.887 0 976.887

Utile (perdita) d’esercizio 365.491 20.297 (365.491) 20.297

Riserva arrot. unità  euro 0 (1) 0 (1)

Totale 1.455.212 1.424.707 (365.491) 2.514.428

S o f t e c  s p a  : :  B i l a n c i o  a l  3 1  d i c e m b r e  2 0 1 3 4 2 / 5 8



Riep i logo  de l le  ut i l izzazioni  de l le  poste d i  patr imonio  netto  effettuate nel l ’eserciz io  20 1 1  e  20 12 :

Descrizione 2011 per 
copertura 

perdite

2011 per 
altre ragioni

2012 per 
copertura 

perdite

2012 per 
altre ragioni

Riserva straordinaria - - - -

Utile d’esercizio - - - -

Totale - - - -

FONDI PER  RISCH I  E  ONERI

Saldo al 
31/12/13

Saldo al 
31/12/12

Variazione

379.182 237.874 141.308

Descrizione 31/12/12 Incr. Decr. 31/12/13

Per imposte 7.084 - 3.542 3.542

Per trattamento quiescenza 230.790 124.850 - 355.640

Altri fondi - 20.000 - 20.000

Totale 237.874 144.850 3.542 379.182

Tra  i  fondi  per  imposte  a l  3 1  d icembre  20 13  sono  iscr i t te  pass iv i tà  per  imposte  differ i te  per  € 

3 .542,  re lat ive  al la  rate izzaz ione  in  5  per iod i  d i  imposta  del la  tassaz ione  d i  un  contr ibuto  in  

conto capi ta le   d i  euro 56 .398  incassato ne l  20 10 .

S i  r imanda al la  sez ione  de l le  imposte per maggior i  dettagl i  a r iguardo.

Ne l  corso  de l l ’eserc iz io  20 13  i l  fondo  trattamento  di  f ine  mandato  degl i  amministrator i  de l la  

soc ietà  s i  è movimentato  in aumento ,  re lat ivamente  ag l i  accantonament i  20 13 ,  per  euro 124 .850 .

Ne l  corso  de l l ’eserc iz io  20 13  sono  state  accantonate  somme  per  euro  20 .000,00  re lat ive  ad  un  

contenz ioso  in  corso .  

TRATTAMENTO DI  F INE  RAPPORTO DI  LAVORO SUBORDINATO

Saldo al 
31/12/13

Saldo al 
31/12/12

Variazione

780.993 679.916 101.077

Variazioni Importo

Incremento per acc.to dell’esercizio 176.193

Decremento per utilizzo nell’esercizio (96.557)

Fondo derivante da conferimento 21.441

Totale variazioni 101.077

I l  decremento è re lat ivo al la l iqu idaz ione  de l  TFR  d i  d ipendent i .

I l  trattamento  d i  f ine  rapporto  accantonato  rappresenta  l 'effett ivo  debi to  de l la  soc ietà  a l  3 1  

d icembre 20 13  verso i  d ipendent i  in  forza a ta le  data al  netto  degl i  ant ic ip i  corr ispost i .
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La  modif ica  de l la  normat iva  su l  TFR  non  ha  prodotto  effett i  r i levant i  dal  punto  d i  v ista  

contabi le .  Ciò  è  dovuto  a l  fatto  che  la  maggioranza   d i  quest i  ha  optato  per  i l  mantenimento  

de l  TFR  in  az ienda.  In  questo caso ,  come neg l i  anni  precedent i ,  s i  è  r i levato in  sede di  ch iusura  

de l  b i lancio  l ’accantonamento  de l l ’eserciz io ,  la  r i levazione  de l  TFR  maturato  e  la  re lat iva  

imposta sost i tut iva sul la  r ivalutazione de l  TFR stesso .

Un  numero  esiguo  di  d ipendent i  ha  scel to  di  ader ire  a i  Fondi  d i  previdenza  complementare .  In  

questo  caso ,  è  stato  accantonato  mensi lmente  i l  TFR  r i levando  in  contropart i ta  i l  debi to  

specif ico  verso  i l  Fondi  d i  previdenza,  l iqu idato  tr imestralmente .

DEB IT I

Saldo al 
31/12/13

Saldo al 
31/12/12

Variazione

6.484.637 4.358.926 2.125.711

Descrizione Entro 
12 mesi

Oltre
12 mesi

Oltre
5 anni

Totale

Debiti verso banche 2.341.734 154.078 - 2.495.812

Debiti verso fornitori 2.324.859 - - 2.324.859

Debiti tributari 441.227 - - 441.227

Debiti verso istituti di previdenza 189.367 - - 189.367

Altri debiti 1.033.372 - - 1.033.372

Totale 6.330.559 154.078 - 6.484.637

In  ottemperanza  al l ’art .  2427 ,  punto  6)  de l  c.c .  che  r ich iede  come  informazione  aggiunt iva  la 

r ipart iz ione  de i  debi t i  per  aree  geograf iche ,  s i  informa  che  i  debi t i  in  essere  d i  SOFTEC  S.p.A .  

appartengono al l ’area  geograf ica “I tal ia”  per  euro  6. 1 12 . 263  e  al l ’area geograf ica  “estero”  per  

euro  218 .296 .

I l  sa ldo  de l  debi to  verso  banche  entro  12  mes i ,  a l  3 1  d icembre  20 13 ,  par i  a  €  2 . 341 . 734 ,  espr ime 

l 'effett ivo  debi to  per  capi tale ,  interess i  ed  oner i  accessor i  maturat i  ed  esig ib i l i  re lat iv i  a  cont i  

corrent i  ordinar i ,  ant ic ipo  fatture  e  f inanziament i  a  breve  a  cu i  sono  appl icat i  i  tass i  medi  di  

mercato .  I l  saldo  de l  debi to  verso  le  banche,  o ltre  12  mes i ,  a l  3 1  d icembre  20 13 ,  par i  a  €  154 .078, 

esprime i l  debi to  per  un f inanziamento  aperto con Banca d i  Cambiano nel  corso de l  20 13 .  

I  "Debi t i  verso  forni tor i "  sono  iscr i t t i  a l  netto  degl i  scont i  commercia l i ;  g l i  scont i  cassa  sono  

invece r i levat i  a l  momento  de l  pagamento .  I l  va lore nominale  d i  ta l i  debi t i  è  stato  rett i f icato ,  in  

occasione  d i  res i  o  abbuoni  (rett i f iche  d i  fatturaz ione) ,  nel la  misura  corr ispondente  

al l 'ammontare def ini to  con la  controparte .  

S i  segnala  che  i  rapport i  con  le  contropart i  correlate  sono  effettuat i  a  normal i  condiz ion i  d i  

mercato .  

La  voce  "Debi t i  tr ibutar i "  accogl ie  le  pass iv i tà  per  imposte .  Nel la  voce  debi t i  tr ibutar i  sono  

iscr i t t i :

• Debit i  verso l ’Erario  per  r i tenute operate come sost i tuto  d i  imposta per €  197 .503 ;

• Debito  IRES 20 13  per  euro 129 .782 ;
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• Debi to  IRAP  203  per  euro  69 .503 ;

• Credito  per  imposta sost i tut iva su l  TFR  per  euro 666 ;

• Debi t i  per imposta sost i tut iva affrancamento  avviamento BBj  per  euro  45. 106 ;

• Arrotondamento uni tà  d i  euro per euro - 1 .

La voce “A ltr i  debi t i ”  r isu l ta così  suddivisa:

• Debi t i  verso  i  d ipendent i  per €  152 .551 ;  

• Debi t i  verso  i  co l laborator i/amministrator i  €  57 .074 ;

• Debi t i  per fer ie  maturate ,  13 °  e  14 °  mensi l i tà  €  5 19 .060 ;

• Debi t i  v/fondi  dir igent i  €  10 .477 ;

• Debi t i  verso  ente b i laterale  €  4 . 102 ;

• Debi t i  v/assoc iazion i  s indacal i  €  808 ;

• Debi t i  previdenza complementare €  5 . 250 ;

• Azionist i  conto  div idendi  €  200 .000 ;

• Debi t i  verso  Enasarco €  203 ;

• Debi t i  verso  Ina i l  €  1 . 548;

• Carta d i  credi to  az iendale  €  14 .57 1 ;

• Debi t i  verso  fondo est  €  1 . 4 13 ;

• Debi t i  verso  stagist i  €  959 ;

• Debi t i  d ivers i  €  65 .356 .

RATE I  E  R ISCONTI

Saldo al 
31/12/13

Saldo al 
31/12/12

Variazione

606.702 573.716 32.986

Rappresentano  le  part i te  d i  co l legamento  de l l 'eserc iz io  conteggiate  co l  cr i ter io  de l la  

competenza temporale .

Non sussistono,  a l  3 1  d icembre 20 13 ,  rate i  e  r iscont i  avent i  durata super iore a  c inque anni .

La composiz ione del la  voce è  così  dettagl iata.

Descrizione Importo

Ratei passivi Tia 8.000

Rateo premi e variabili amministratori 2013 70.200

Ratei passivi acc.to TFR rateo 14° 6.825

Ratei passivi condominio 1.304

Risconti passivi fatture web agency 518.373

Risconti passivi assunzione 2.000

Totale 606.702
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C o n t i  d ’ o r d i n e

Saldo al 
31/12/13

Saldo al 
31/12/12

Variazione

2.534.329 2.668.598 (134.269)

Descrizione 31/12/13 31/12/12 Variaz.

Sistema dei rischi 238.860 256.230 (17.370)

Sistema degli impegni 2.295.469 2.412.368 (116.899)

Totale 2.534.329 2.668.598 (134.269)

Per  quanto  concerne  i l  s istema  impropr io  de i  r isch i   s i  evidenzia  che  per   €  238 .860 ,  s i  tratta  d i 

una  f ide iuss ione  r icevuta  e  r i lasc iata  dal la  Banca  d i  Cascina  al la  società  Agri leasing  a  

garanzia  de l  valore commercia le  del l ’ immobi le  in  Prato  che cost i tu isce la  nuova sede  operat iva  

de l la soc ietà .  

Per  quanto  concerne  i l  s istema  degl i  impegni  s i  evidenzia  che  dal  0 1  ot tobre  20 10  decorre  un  

leas ing immobi l iare  de l la  durata d i  21 6  mes i  d i  importo tota le  euro 2.368.626  e  prezzo d i  r iscatto  

d i  euro  57 1 . 200 ,  re lat ivo  al l ’un i tà  immobi l iare  s i ta  in  Prato  che  è  divenuta  la  nuova  sede  

operat iva  del la  soc ietà .  Ne l  s is tema  impropr io  degl i  impegni  è  stato  ev idenziato  l ’ importo  par i  

a i  canoni  a  scadere  al la  data de l  31 / 12/20 13 aumentato de l  prezzo  d i  r iscatto .

C o n t o  e c o n o m i c o

VALORE  DELLA PRODUZIONE

Saldo al 
31/12/13

Saldo al 
31/12/12

Variazione

10.626.605 6.618.193 4.008.412

Descrizione 31/12/13 31/12/12 Variaz.

Ricavi vendite e prestazioni 10.445.401 6.452.172 3.993.229

Altri ricavi 181.204 166.021   15.183

Totale 10.626.605 6.618.193 4.008.412

S i  r i leva  ne l  corso  de l  20 13  un  notevo le  incremento  de i  r icav i  web  agency ,  a  segu i to  de l le  

operaz ioni  d i  confer imento  in  Softec spa de l le  società  BBJ  nel  20 12  e  Redation sr l  nel  20 13 .

Ricav i  Per T ipo log ia  D i  At t iv i tà

Descrizione 31/12/13 31/12/12 Variaz.

Vendita di prodotti 16.654 19.537 (2.883)

Prestazione di servizi 10.093.747 6.432.635 3.661.112

Altri ricavi 516.204 166.021 350.183

Totale 10.626.605 6.618.193 4.008.412
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I  r icav i  per  vendi ta  d i  prodott i  s i  r i feriscono  pr inc ipalmente  al la  vendi ta  d i  so luz ion i  

standardizzate  o ltre  che  di  materia l i  hardware  mentre  i  r icav i  per  prestazioni  d i  serv iz i  s i  

r i fer iscono  pr inc ipalmente  a i  r icav i  Web  Agency ,  al la  consulenza  specia l izzata  o l tre  che  

al l ’ass istenza su specif iche piattaforme informat iche .

Gl i  a l tr i  r icav i  s i  r i feriscono  in  pr imo  luogo  al la  parte  di  competenza  20 13  d i  un  contr ibuto  in  

conto  eserc iz io  par i  ad  euro  181 . 204  e  re lat ivo  al  progetto  Softec  Do  Brasi l  f inanz iato  da  Artea.  

La  tassaz ione  avverrà  ne l  presente  per iodo  d i  imposta.  Inol tre  ta le  voce  include  anche  al tr i  

r icav i  e  provent i  per  euro  335.000  rappresentat i  da  una  penal i tà  maturata  ne l  20 13  a  favore  d i  

Softec spa e  re lat iva ad un contratto  di  natura commercia le .  

Ricav i  Per  Area Geograf ica

Descrizione Vendite Prestaz. Altri ricavi Totale

Italia 16.654 9.349.389 516.204 9.882.247

Estero - 744.358 - 744.358

Totale 16.654 10.093.747 516.204 10.626.605

COSTI  DELLA  PRODUZIONE

Saldo al 
31/12/13

Saldo al 
31/12/12

Variazione

10.230.460 6.070.590 4.159.870

Descrizione 31/12/13 31/12/12 Variaz.

Materie prime, sussidiarie e merci 163.460 184.642 (21.182)

Servizi 4.728.111 2.671.534 2.056.577

Godimento di beni di terzi 261.984 188.422 73.562

Salari e stipendi 2.982.983 1.843.700 1.139.283

Oneri sociali 1.044.462 646.146 398.316

Trattamento di fine rapporto 203.131 140.295 62.836

Ammortamento immob. Immateriali 295.099 178.613 116.486

Ammortamento immob. materiali 92.318 88.804 3.514

Svalutazioni crediti attivo circolante 279.976 52.676 227.300

Accantonamenti per rischi 20.000 0 20.000

Oneri diversi di gestione 158.936 75.758 83.178

Totale 10.230.460 6.070.590 4.159.870

Si  prec isa  che  ne l la  voce  oner i  soc ia l i  sono  inclus i ,  o l tre  ag l i  oner i  re lat iv i  al  personale  

dipendente ,  gl i  oner i  soc ia l i  re lat iv i  a i  co l laborator i  a  progetto  ed  a i  compensi  degl i  

amministrator i .  

Cost i  Per Mater ie Pr ime,  Sussid iar ie ,  D i  Consumo E  Merc i

Sono  i  cost i  de i  beni  dest inat i  al la  r ivendi ta,  pr inc ipalmente  re lat iv i  a  mater ia le  hardware  o  

software standardizzato .
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Cost i  Per  Serv iz i

La voce può essere  dettagl iata come segue:

Descrizione 31/12/13 31/12/12

Connettività Internet 73.069 25.695

Produzione e Gestione Web Agency 2.087.724 685.422

Servizi datacenter e hosting 45.647 20.729

Costi per servizi hosting 1.760 1.576

Costi per servizi housing 142.684 79.890

Consulenze amministrative 49.617 36.976

Consulenze Professionali 41.937 34.115

Spese e consulenze legali 45.667 68.582

Spese telefoniche 20.042 12.229

Spese  telef. cellulare 136.363 103.224

Spese postali 1.652 1.134

Spese Elettricità 45.317 28.284

Spese acqua 5.394 3.540

Spese riscaldamento 3.463 2.488

Spese di vigilanza 1.595 427

Spese pulizia 44.535 31.608

Eventi Fiere e Sponsorizzazioni 175.998 35.930

Acquisto Servizi per Rivendita 5.825 12.226

Assicurazioni varie 15.649 9.130

Spese di rappresentanza 16.258 7.936

Ticket restaurant 115.688 59.218

Spese Autostradali 21.856 19.786

Spese albergo 26.177 22.304

Spese manutenzione ordinaria 17.162 30.812

Spese carburante 49.545 41.256

Spese per vitto 19.258 17.511

Spese di trasporto 5.330 5.585

Servizi mercato azionario 4.500 0

Altre spese 2.589 4.243

Acquisto libri riviste abbonam.ti 4.710 14.152

Rimborsi spese non document. 5.055 5.193

Viaggi e trasferte dipendenti 179.910 162.185

Visite mediche dipendenti 5.213 397

Altri costi del personale 3.482 2.394

Costi Mantenimento Domini 2.498 1.432

Ricevute vitto e alloggio 11.735 13.802

Quote Associative 18.578 14.023

Licenze software per rivendita 130.763 34.893

Spese pubblicità 37.850 8.800

Accantonamento TFM 124.850 137.500

Compensi collaboratori esterni 20.514 4.547

Compensi collaboratori coordinati a 
progetto

276.833 184.128

Compensi agli amministratori 428.383 485.177

Rimborsi amministratori 24.651 43.425

Compensi sindaci 27.389 29.322

Costo società di revisione 14.084 14.351
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Rimborsi spese e forfetari stage 14.112 625

Noleggio 10.531 8.224

Noleggio Autoveicoli 136.053 101.812

Rimborsi trasf. piè lista collaboratori 28.616 3.296

Arrotondamenti unità di euro 0 0

Totale 4.728.111 2.671.534

Cost i  Per I l  Personale

La  voce  comprende  l ' intera  spesa  per  i l  personale  dipendente ,  iv i  compres i  i  mig l iorament i  d i  

mer ito ,  passagg i  d i  categor ia,  scatt i  d i  cont ingenza,  costo  del le  fer ie  non  godute  e  

accantonament i  d i  legge e contratt i  co l let t iv i .

Ammortamento Del le  Immobi l izzaz ion i  Immater ia l i

Sono  iscr i t te  a l  costo  d i  acquis iz ione  ed  esposte  a l  netto  de i  re lat iv i  ammortament i  effettuat i  

ne l  corso degl i  eserc iz i  e  imputat i  d irettamente al le  s ingo le  voci .

Ammortamento Del le  Immobi l izzaz ion i  Mater ia l i

Per  quanto  concerne  g l i  ammortament i  s i  spec if ica  che  g l i  stess i  sono  stat i  ca lco lat i  su l la  base  

del la  durata ut i le  de l  cespi te  e  de l  suo  sfruttamento ne l la fase produtt iva.

Svalutaz ione Credi t i  At t ivo  C irco lante

La  voce  comprende  la  svalutazione  d i  credi t i  compres i  nel l ’att ivo  c irco lante  la  cu i  r iscossione  

r isu l ta incerta al la data d i  ch iusura de l  b i lancio .

Accantonamento Per R isch i

La  voce  comprende  un  accantonamento  d i  €  20 .000  per  r isch i  legat i  a  controvers ie  legal i  in  

corso al la data d i  ch iusura de l  b i lancio .

Oneri  D ivers i  D i  Gest ione

La voce r isu l ta così  dettagl iata:

! Imposte e  tasse deducib i l i  per  €  19 .4 17

! Imposte e  tasse indeducib i l i  per €  80

! Ic i / Imu per €  12 . 707

! Altr i  cost i  indeducib i l i  per  €  1 . 655

! Spese soc ietar ie  per €  73 . 168

! Abbuoni  e  arrotondament i  pass iv i  per  €  277

! Donazioni  l iberal i  per  €  182

! Perdi te  su credi t i  per  €  5 1 .450 .

Totale  €  158 .936 .

4 9 / 5 8 S o f t e c  s p a  : :  B i l a n c i o  a l  3 1  d i c e m b r e  2 0 1 3



PROVENTI  E  ONERI  F INANZIAR I

Saldo al 
31/12/13

Saldo al 
31/12/12

Variazione

(145.414) (133.961) (11.453)

Descrizione 31/12/13 31/12/12 Variaz.

Proventi diversi dai precedenti 5.120 2.396 2.724

(Interessi e altri oneri finanziari) (147.633) (136.170) (11.463)

 Utili e (perdite) su cambi (2.901) 187 (2.714)

Totale (145.414) (133.961) (11.453)

Provent i  D ivers i  Da i  Precedent i

Risu l tano compost i  da:

! Interess i  bancar i  e  posta l i  per  €  1 .722

! Abbuoni/arrotondament i  att iv i  per €  322

! Altr i  interess i  att iv i  per €  3 . 076 .

Totale  €  5 . 120 .

Interess i  Ed  A l tr i  Oner i  F inanz iar i

Risu l tano compost i  da:

! Interess i  pass iv i  bancar i  per €  82 .367

! Commiss ion i  ed oner i  per  €  64 .614

! Altr i  interess i  pass iv i  per  €  652 .

Totale  €  147 .633 .

Ut i l i  E  Perd i te Su Cambi

Risu l tano compost i  da:

! Uti l i  su  cambi  per €  767

! Perdi te  su  cambi  per €  3 . 668

Totale  per €  (2 .90 1 )

PROVENTI  ED ONERI  STRAORDINAR I

Saldo al 
31/12/13

Saldo al 
31/12/12

Variazione

345.451 (119.517) 464.968
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Descrizione 31/12/13 31/12/12

Sopravvenienze attive 15.867 13.674

Plusvalenza 398.383 -

Arrotondamento unità euro - 1

Totale Proventi 414.250 13.675

Sopravvenienze passive (68.797) (109.206)

Oneri straordinari - (23.986)

Arrotondamento unità euro (2) -

Totale Oneri (68.799) (133.192)

Totale 345.451 (119.517)

Per quanto  concerne le  sopravvenienze att ive ,  sono re lat ive a:

• per €  1 3 . 13 1  sono component i  pos i t iv i  d i  reddi to  non tassat i  re lat iv i  a differenze d i  

contabi l izzaz ione del l ’ imposta  IRAP  del l ’anno precedente ;

• per  €  2 . 736  s i  tratta di  sopravvenienze att ive tassate ,  re lat ive a component i  pos i t iv i  d i  

reddi to  d i  competenza d i  eserc iz i  precedent i .

Per  quanto  concerne le  plusvalenze,  sono re lat ive a:

• per €  395 .568 s i  tratta di  plusvalenza da cessione di  ramo d i  az ienda;

• per €  2 .8 15 s i  tratta  d i  plusvalenza da dismissione d i  cespi t i  afferent i  a l  ramo d'azienda  

ceduto .

Per  quanto  concerne le  sopravvenienze pass ive :

• per €  4 .51 1  sono component i  negat iv i  d i  reddi to  non tassat i  re lat iv i  a  differenze di  

contabi l izzaz ione del l ’ imposta  IRAP  del l ’anno precedente ;

• per €  64 .286  s i  tratta  d i  sopravvenienze pass ive indeducib i l i ,  re lat ive a component i  

negat iv i  d i  reddi to  d i  competenza d i  eserc iz i  precedent i .

IMPOSTE SUL  REDDITO D’ESERCIZIO

Saldo al 
31/12/13

Saldo al 
31/12/12

Variazione

544.137 273.828 270.309

Imposte 31/12/13 31/12/12 Variaz.

Imposte correnti

  IRES 284.331 138.184 146.147

  IRAP 198.911 139.186 59.725

Imposte differite (anticipate)

  IRES 0 0 0

  IRAP 0 0 0

Imposte differite (passive)

  IRES -3.102 -3.102 0

  IRAP -440 -440 0

Totale 479.700 273.828 205.872
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Nel  corso de l l ’eserc iz io  20 13  s i  è  optato in  sede d i  d ich iarazione de i  reddi t i  per l ’affrancamento  

del l ’avviamento  r isu ltante  dal l ’operaz ione  straordinar ia  di  confer imento  in  Softec  spa  d i  BBJ  

Sr l  e  per i l  pagamento  del la  re lat iva imposta sost i tu t iva di  euro 64 .437 .  

A i  sens i  de l  punto  14 )  del l 'art .  2427  de l  Codice  c iv i le  s i  evidenzia  quanto segue.

S i  forniscono  ne l le  seguent i  tabel le  le  informazioni  re lat ive  al le  differenze  temporanee  tra  

valor i  c iv i l i st ic i  e  f iscal i  ed i  re lat iv i  effett i  d i  imposta differ i ta.

Composiz ione

Differenze temporanee Importo Aliquota Effetto 
Imposta

Fondo 
imposta 
differita

Contributo in conto capitale 2010 e 
rateizzato nei 4 periodi imposta 
successivi

45.118 31,4 14.167 14.167

Totale 45.118 31,4 14.167 14.167

Movimentaz ione

Fondo per imposte differite Fondo 2012 Diff.ze 2012 Aliq. % Utilizzo 2013 Fondo 2013

Contributo in conto capitale 7.083 0 31,40 3.542 3.541

Totale 7.083 0 31,40 3.542 3.541

La  tabel la  esposta  nel  segu i to  evidenzia  la  r iconci l iazione  tra  i l  carico  d i  imposta  r isu ltante  da  

b i lancio  e  quel lo  teor ico .

Descrizione Esercizio 2013
(K€)

Risultato prima delle imposte 596

Aliquota fiscale IRES 27,5%

Imposta teorica IRES (164)

IRAP dell’esercizio (199)

Effetto derivante da altre differenze (120)

Totale (284)

ALTRE  INFORMAZIONI

Ai  sens i  d i  legge  s i  ev idenziano  i  compensi  complessiv i  spettant i  ag l i  amministrator i ,  al la  

società  d i  rev is ione  e  ai  membri  de l  co l leg io  s indacale .

Descrizione Importo

Amministratori 428.383

Società di revisione 14.084

Collegio sindacale 27.389
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Si  ev idenzia inol tre la  media de i  d ipendent i  e  la  composiz ione per categorie :

Descrizione 2013 2012

Impiegati 88 58

Dirigenti 2 1

Totale 90 59

R e n d i c o n t o  F i n a n z i a r i o

Nel la  tabe l la  che segue vengono forni t i  i  prospett i  re lat iv i  a l  rendiconto  f inanz iario :

31/12/2013 31/12/12

Risultato netto d’esercizio 52.045 20.297

Rettifiche per

Ammortamenti immob. Materiali ed immateriali 387.419 267.417

Svalutazione delle immob. Immateriali - -

Incremento (decremento) F.do TFR 101.076 216.727

Incremento (decremento) F.di rischi ed oneri 141.308 133.959

Var. crediti commerciali (2.154.974) (1.450.106)

Var. debiti commerciali 744.484 533.319

Var. delle rimanenze - -

Var. altre attività correnti - -

Var. ratei e risconti attivi (343.245) (134.444)

Var. altre attività a breve (439.959) (303.898)

Var. altre passività correnti - -

Var. altri debiti a breve 104.903 309.208

Var. ratei e risconti passivi 32.986 287.481

Var. debiti a breve per imposte 210.015 1.548

Cash flow da attività operativa (A) (1.163.942) (118.493)

Acquisto imm. materiali (84.658) (56.630)

Acquisto imm. immateriali (604.154) (762.609)

Vendita imm. materiali - -

Vendita imm. immateriali - -

Acquisto partecipazioni e titoli (66.473) -

Incremento (decremento) altre attività fisse - -

Cash flow da attività di investim./disinvestim. (B) (755.285) (819.239)

Aumento (riduzione) capita a pagamento 708.148 1.038.919

Aumento capitale a pagamento da incassare - -

Pagamento dividendi - -

Finanziamento a lungo termine assunti nel periodo 200.000 -

Finanziamento a lungo termine rimborsati nel periodo (107.650) (154.252)

Cash flow da attività di finanziamento (C) 800.498 884.667

Incremento (decremento) disponibilità liquide e mezzi propri 
(A+B+C)

(1.118.729) (53.065)

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti all’inizio dell’esercizio (1.052.803) (999.738)

Disponibilità liquidi e mezzi equivalenti a fine esercizio (2.171.532) (1.052.803)
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I l  presente  b i lancio ,  composto  da  Stato  patr imoniale ,  Conto  economico  e  Nota  integrat iva,  

rappresenta  in  modo  ver i t iero  e  corretto  la  s i tuaz ione  patr imonia le  e  f inanz iar ia  nonché  i l  

r isu l tato economico de l l 'eserc iz io  e  corr isponde al le  r isu l tanze de l le  scri t ture contabi l i .

I l  Cons ig l io  di  amministraz ione 

Maur iz io  Botta in i Presidente de l  Cons ig l io  d i  Amministraz ione

Alessandro  Bonaccors i Amministratore Delegato

Danie le  Gent i l i Amministratore Delegato

Alessandro  Mancin i Amministratore Delegato

Aless io  Semol i Amministratore Delegato

Hasmonai  Hazan Consig l iere

Marco  Petroni Cons ig l iere

Bruno Spataro Consig l iere
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R e l a z i o n e  d e l  C o l l e g i o  S i n d a c a l e

Agl i  az ion ist i  de l la  SOFTEC S.P .A .

Ne l  corso  de l l ’eserc iz io  ch iuso  a l  31 / 12/20 13  la  nostra  att iv i tà  è  stata  ispirata  al le  dispos iz ion i  d i  

legge  e  al le  Norme  d i  Comportamento  de l  Co l leg io  S indacale  raccomandate  dai  Cons ig l i  

Naz ional i  de i  Dottor i  Commercia l is t i  e  degl i  Espert i  Contab i l i .

ATTIV IT  D I  V IGILANZA.À

Abbiamo vig i lato  su l l ’osservanza del la  legge e  de l l ’atto  cost i tut ivo  e  su l  r ispetto  de i  pr inc ip i  d i  

corretta amministraz ione.

Abbiamo partecipato al le  assemblee  de i  soc i ,  e  al le  adunanze  de l  Cons ig l io  d i  Amministraz ione,  

svol tes i  ne l  r ispetto  del le  norme  statutarie ,  leg is lat ive  e  regolamentar i  che  ne  discip l inano  i l  

funz ionamento  e  per  le  qual i  possiamo  ragionevolmente  assicurare  che  le  az ion i  del iberate  

sono  conformi  al la  legge  ed  al lo  statuto  soc ia le  e  non  sono  manifestamente  imprudent i ,  

azzardate ,  in  potenz ia le  conf l i t to  d i  interesse  o  ta l i  da  compromettere  l ’ integr i tà  de l  

patr imonio  soc ia le .

Abbiamo  acquis i to  conoscenza  e  vig i lato  su l l ’adeguatezza  del l ’assetto  organizzat ivo  de l la  

soc ietà ,  anche  tramite  la  raccol ta  d i  informazioni  da i  responsabi l i  de l le  funzioni  e  a  ta le  

r iguardo non abbiamo osservazioni  part ico lar i  da r ifer ire .

Mediante  l ’ot tenimento  di  informazioni  da i  responsabi l i  de l le  r ispett ive  funz ioni ,  dal  soggetto  

incar icato  del la  rev is ione  legale  de i  cont i  e  dal l ’esame  de l la  documentazione  trasmessaci ,  

abbiamo valutato  e  vig i lato  su l l ’adeguatezza e  su l  funz ionamento  de l  s is tema amministrat ivo  e  

contabi le  nonché  sul l ’aff idabi l i tà  d i  quest ’u l t imo  a  rappresentare  correttamente  i  fatt i  d i  

gest ione,  e  a  ta le  r iguardo  non abbiamo osservazioni  part ico lar i  da r iferire .

Ne l  corso  de l l ’eserciz io ,  ne l  r ispetto  del le  previs ion i  statutarie ,  s iamo  stat i  per iod icamente  

informat i  dagl i  amministrator i  delegat i  su l l ’andamento  de l la  gest ione  soc ia le  e  su l la  sua  

prevedib i le  evoluz ione,  nonché  sul le  operaz ioni  d i  maggiore  r i l ievo ,  per  le  loro  dimensioni  o  

caratter ist iche ,  effettuate  dal la  soc ietà  e  in  base  al le  informazioni  acquis i te  non  abbiamo  

osservazioni  part ico lar i  da r ifer ire .

Possiamo ragionevolmente assicurare che  le  az ion i  poste in essere sono conformi  al la legge ed  

al lo  statuto  soc ia le  e  non  sono  manifestamente  imprudent i ,  azzardate ,  in  potenz ia le  conf l i t to  

d i  interesse  o  in  contrasto  con  le  de l ibere  assunte  dal l ’assemblea  de i  soc i  o  ta l i  da  

compromettere l ’ integr i tà  de l  patr imonio  soc ia le .

Abbiamo  incontrato  i l  soggetto  incar icato  de l la  rev is ione  legale  de i  cont i  e  non  sono  emers i  

dat i  ed informazioni  r i levant i  che debbano essere ev idenziat i  ne l la presente  re lazione.

Dai  contatt i  con  l ’Organismo  d i  Vig i lanza  è  emerso  che ,  dal l ’att iv i tà  f inora  svol ta  dal lo  stesso  

organo,  non  sono  emerse  cr it ic i tà  r i levant i .  E ’  in  corso  d i  aggiornamento  i l  mode l lo  ex  

D.Lgs.23 1/200 1  per  tenere conto  de i  nuovi  reat i  introdott i .

Ne l  corso de l l ’eserc iz io  non sono  pervenute al  Co l leg io  S indacale  denunce a i  sens i  del l ’art ico lo  

2408  Codice  Civ i le

I l  Co l leg io  S indacale ,  ne l  corso  del l ’eserc iz io ,  ha  r i lasc iato  parere  a i  sens i  de l l ’art .244 1  
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Cod.civ .  in  ord ine  al l ’operaz ione  d i  confer imento  de l  ramo  d’az ienda  denominato  Redat ion  

s.r . l . .

I l  Co l leg io  S indacale  non  ha  r iscontrato  operaz ioni  at ip iche  e  /  o  inusual i ,  comprese  quel le  

effettuate con part i  correlate o  infragruppo

B ILANCIO D’ESERCIZIO.

Abbiamo  esaminato  i l  b i lancio  d’eserc iz io  ch iuso  a l  31 / 12/20 13  che   stato  messo  a  dispos iz ioneè  

ne i  termin i  d i  cu i  al l ’art .2429 Cod.  c iv . ,  in  mer i to  a l  quale  r i feriamo quanto  segue.

Non  essendo  a  no i  demandata  la  rev is ione  legale  de l  b i lancio ,  abbiamo  vig i lato  

su l l ’ impostaz ione  generale  data  al lo  stesso ,  su l la  sua  generale  conformità  al la  legge  per  que l  

che  r iguarda  la  sua  formazione  e  struttura  e  a  ta le  r iguardo  non  abbiamo  osservazioni  

part ico lar i  da r iferire .

Abbiamo  verif icato  l ’osservanza  de l le  norme  d i  legge  inerent i  la  predispos iz ione  de l la  

re laz ione sul la  gest ione e  a  ta le  r iguardo  non abbiamo osservazioni  part ico lar i  da r iferire .

A i  sens i  de l l ’art .2426,  nn.  5  e  6 ,  c.c .  abbiamo  espresso  i l  nostro  consenso  al l ’ i scr iz ione  

nel l ’att ivo de l lo  stato patr imonia le  d i  cost i  d i  impianto e  d i  ampl iamento per € 106.967  e  cost i  per 

avviamento  per  €792. 186  ammort izzat i  a i  sens i  d i  legge.  A i  sens i  de l le  stesse  dispos iz ion i  i l  

co l leg io  dà  atto  che  la  soc ietà  dispone  d i  r iserve  di  ut i l i  capient i  r ispetto  al la  misura  d i  dette  

immobi l izzaz ioni .

Per  quanto  a  nostra  conoscenza,  g l i  amministrator i  ne l la  redazione  de l  b i lancio ,  non  hanno  

derogato  al le  norme di  legge a i  sens i  del l ’art .2423,  quarto comma,  de l  Codice Civ i le .

CONCLUS IONI .

Considerando  anche  le  r isu l tanze  de l le  att iv i tà  svo lta  dal  soggetto  incar icato  de l la  rev is ione  

legale  de i  cont i  contenute  nel la  re laz ione  di  rev is ione  de l  b i lancio ,  i l  co l leg io  propone  

al l ’assemblea  d i  approvare  i l  b i lancio  di  eserciz io  ch iuso  i l  3 1 / 12/20 13 ,  cos ì  come  redatto  dagl i  

amministrator i .

F irenze,  29  apr i le  20 14

I l  Co l leg io  S indacale

Presidente de l  Col leg io  s indacale Dott .  Mar ia  Ch iara Ange lucc i

S indaco effett ivo Dott .  Giovanni  Farnocch ia

Sindaco effett ivo Dott .  Francesca P irre l l i
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