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Pr inc ipal i  dat i  economic i  e patr imon ial i

R i sultat i  econom ic i  ( 1 2  mes i )

(Migliaia di Euro) 2011 2010

RICAVI DI COMPETENZA 6.019,5 5.304,7

MARGINE OPERATIVO LORDO 696,5 582,8

AMMORTAMENTI 192,3 173,7

RISULTATO OPERATIVO 479,5 361,2

RISULTATO D'ESERCIZIO 365,5 162,1

Dat i  patr imon ial i  al  3 1  d i cembre  201 1

(Migliaia di Euro) 2011 2010

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 1.495,8 1.201,8

CAPITALE INVESTITO NETTO 1.671,1 1.201,0

PATRIMONIO NETTO 1.455,2 1.089,7

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA
(A  BREVE)

(999,7) (756,8)
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Relaz ione sulla gest ione

Prof ilo d i  SOFTEC
SOFTEC  spa  è  presente  ne l  mercato  IT  da  circa  15  anni  ed  è  special izzata  nel lo  
sv i luppo  d i  nuov i  model l i  organizzat iv i ,  infrastrutture  e  soluz ioni  tecnologiche  
mult ip iattaforma e  mult idevice ,  che consentono al le  Imprese un ut i l izzo col laborat ivo  di  
appl icaz ioni  e  informazioni  e la possibi l i tà di  instaurare nuove re laz ioni .

E’  leader  in  I ta l ia  nel l ’ambito  de l  Mobi le  Computing ,  per  la  real izzazione  d i  appl icazioni  
dedicate  al  mondo  business  e  decl inate  sui  p iù  di f fus i  d isposit iv i  mobi le ;  vanta  un  
ottimo  posiz ionamento  ne l  settore  del l ’Editor ia  con  una  suite  di  soluz ioni  dedicate ;  è  
una  del le  pr ime  aziende  ad  aver  real izzato  progett i  Enterprise  2.0  sia  in  ambito  
pubbl ico che privato.

SOFTEC  si  propone  come  i l  partner  ideale  per  tutte  le  az iende  che  hanno  esigenze  di  
cambiare ,  crescere  e  migl iorare  secondo  i  nuov i  paradigmi  di  un  mercato  sempre  più  
or ientato al l ’ Informazione,  a l la Comunicazione e al la Partec ipazione.

Per rispondere eff icacemente  a ta l i  esigenze e  valor izzare  un’of ferta  ampia  agevolando  
la  special izzazione  e  i l  raggiungimento  del l ’eccel lenza,  SOFTEC  si  presenta  al  mercato  
con soluz ioni  e serviz i  ne i  seguenti  ambit i :

Mobile Applications and Platform

Applicaz ioni  e  serv iz i  per  la  mobi l i tà ,  in  ott ica  Internet  of  Things,  Ubiquitous  Computing  
e Virtua l  Workspaces.

Web and Social Enterprise

Soluz ioni  negl i  ambit i  d i  of ferta t ip ic i  del l ’Enterprise  2.0 qual i  Reputat ion,  Col laborat ion  
e  Cocreat ion  e  fornitura  di  p iattaforme  integrate  Web  e  Mobile ,  per  la  lettura  e  
l ’ interaz ione con i  contenut i  d ig ita l i  e cartacei  pubbl icat i  da aziende editor ia l i .

Project and Consulting

Progett i ,  serv iz i  e  consulenza  per  i  c l ient i  soprattutto  di  t ipo  large  account  anche  
attraverso  soluz ioni  proprie  come  IDEA,  per  la  logist ica ,  e  SIA,  Gest ionale  e  CRM  per  
aziende che lavorano per commessa.

L 'att iv i tà  commerciale  è  organizzata  in  modo  ta le  che  una  struttura  opera  
esclusivamente  sul  mercato  diretto  e  un'a ltra  sul  mercato  indiretto,  principalmente  
cost itu ito da l canale Telecom Ital ia chiamato Telecom Markets .  
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Da  divers i  anni  SOFTEC  è  parte  del la  “BlackBerry  Al l iance”  e  s i  è  affermata  come  
“Partner  El i te”  ita l iano  per  Research  In  Motion  (az ienda  canadese  produttrice  del lo  
smartphone BlackBerry®).  

La  col laborazione  con  RIM®  e  con  SAMSUNG®,  insieme  al la  storica  partnership  con  
TELECOM  ITALIA,  hanno  permesso  a  SOFTEC  di  maturare  eccel lent i  competenze  in  
ambito  mobi le  e  sv i luppare  una  val id issima  esperienza  nel l ’ integraz ione  del le  nuove  
tecnologie con i  p iù tradiz ional i  s istemi di  back -end.

SOFTEC  è  inoltre  partner  e  sponsor  di  Assinform,  l ’associazione  naz ionale  del le  
principal i  Aziende  di  Information  Technology  operant i  sul  mercato  ita l iano,  aderente  al  
s istema Conf industr ia .

Da  sempre  attenta  a l  campo  del la  Ricerca  e  Svi luppo,  SOFTEC  ha  suggel lato  un  
importante  accordo  di  col laborazione  e  sponsorship  con  la  School  of  Management  de l  
Pol itecnico di  Milano,  voce autorevole ne l l ’ambito di  tecnologia e innovaz ione al  serv iz io  
del le Az iende.

Inf ine ,  SOFTEC col labora in  modo cont inuativo con diverse Università I ta l iane,  prime tra  
tutte  Siena,  Pisa  e  Firenze,  a l  f ine  di  contr ibuire  al lo  sv i luppo  del l ’ innovazione  
tecnolog ica e al la crescita del l ’ Information Technology in ambito naz ionale .

I nformaz ione sulla gest ione

Andamento de i  r i cav i

La  SOFTEC  spa  nel l 'eserciz io  2011  ha  real izzato  ricav i  per  6.019.582  Euro  contro  i 
5.304.651 Euro del l 'eserc iz io precedente registrando una incremento pari  a l  +13,5%.

Come si  ev idenz ia dal l 'andamento de i  r icav i  negl i  ult imi 6 tr imestr i ,  ne l  pr imo semestre  
del l 'anno  si  è  reg istrato  un  sensibi le  incremento  per  poi  stab i l izzars i  ne i  tr imestr i  
successiv i ,  compreso  i l  terzo  che  storicamente  fa  reg istrare  una  leggera  f lessione  
dovuta  al l ' incidenza  di  quel la  parte  de i  r icav i  non  ricorrente  (canoni  per  serviz i  e  
att iv i tà di  manutenzione) che ne i mesi  est iv i  è  penal izzata dal  periodo di  chiusura.

RICAVI PER TRIMESTRI
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Anal izzando i  r icav i  in  base al le  tre  l inee  di  of ferta ,  s i  conferma la  tendenza degl i  ult imi  
eserc iz i  r i levando che i l  60,5% dei  r icav i  compless iv i  sono stat i  prodott i  nel l 'ambito  de l  
“Mobi le  Appl icat ion  and  Platform” ;  i l  r imanente  39,5%  è  stato  prodotto  nel l 'ambito  de l  
“Project and Consult ing” per i l  23,1% e ne l l 'ambito de l  “Web and Socia l  Enterprise”  per  
i l  14,4%; altr i  r icav i  per i l  2,0%.

Nel  confronto  con quanto  real izzato  ne l l 'eserc iz io  2011 si  ev idenzia  che  l 'area  “Mobi le  
Appl icat ion and Platform” ha prodotto ricav i  per 3.639.391 Euro rispetto ai  3.150.156  
Euro de l  2010 con un incremento de l  +15,5%; nel l 'ambito  de l  “Project  and Consult ing”  
i  r icav i  compless iv i  sono stat i  pari  a  1.390.924 Euro contro  1.408.168 Euro de l  2010  
in  f lessione  de l  -1,2%;  mentre ,  l 'area  “Web  and  Socia l  Enterprise”  ha  real izzato  ricav i  
pari  a  867.459  Euro  rispetto  ai  643.674  Euro  de l  2010  con  un  incremento  de l  
+34,8%. 

In  s intes i  s i  può affermare che  durante  i l  2011 si  sono in iz iat i  a  vedere i  r isultat i  degl i  
invest imenti  ef fettuat i  soprattutto  nel l 'area  del le  appl icazioni  mobi le  (“Mobi le  
Appl icat ion  and  Platform”)  e  del l 'Enterprise  2.0  (“Web  and  Socia l  Enterprise”) .  Per  
quanto  riguarda,  invece,  la  d inamica  registrata  nel l 'area  “Project  and  Consult ing” ,  che  
rappresenta i l  business più tradiz ionale di  SOFTEC, la  sostanziale  tenuta è conseguenza  
diretta  del la  t ipologia  stessa  del le  att iv i tà  in  questo  ambito,  come  per  tutte  le  az iende  
di  Information Technology,  che hanno risentito  particolarmente del la  cr is i  economica in  
un contesto d i mercato molto competit ivo.

CONFRONTO R ICAVI 2011 SU 2010 PER AREA

Osservando  la  distr ibuzione  de i  r icav i  in  base  al la  t ipolog ia ,  s i  ev idenzia  come  quel l i  d i  
natura  ricorrente  legat i  al la  vendita  di  serv iz i  generalmente  a  canone  (cosiddett i  
“Recurrent”) ,  che,  oltretutto,  hanno  la  caratteristica  di  avere  un  costo  marginale  
re lat ivamente  basso  al  crescere  degl i  stessi ,  s iano  passat i  da  3.691.109  Euro  de l  
2010 a  4.252.662 Euro con un incremento de l  +15,2%;  i l  t ipo  “ManPower” ,  att iv i tà  di  
consulenza  special ist ica ,  i  cui  r icav i  sono  t ip icamente  connessi  al la  quantità  d i  tempo  
necessaria  per  real izzarl i ,  è  passato  da  1.313.135  Euro  a  1.428.336  Euro,  con  un  
incremento  de l  +8,8%;  mentre  i l  t ipo  “Trade” ,  la  rivendita  di  software,  hardware  e  
serviz i ,  att iv i tà  comunque marginale in SOFTEC,  è passato da 202.432 Euro a 188.879  
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Euro registrando una contrazione de l  -6 ,7%. 

INCIDENZA DEI R ICAVI PER T IPOLOGIA/AREA

Andamento dell 'att iv i tà  econom ica

I l  margine  operat ivo  lordo  di  SOFTEC  è  stato  pari  a  696.530  Euro  (582.750  Euro  
nel l 'eserciz io  2010)  con  una  incidenza  sui  r icav i  pari  a l  11,6%  (11,0%  nel  2010)  in  
aumento de l  +19,5%. 

Appl icando  un  cr iter io  misto  di  r iba ltamento  di  tutt i  i  cost i  indirett i  sul le  s ingole  aree,  
anche  per  quanto  riguarda  i l  Margine  Operativo  Lordo,  cos ì  come  per  i  r icavi ,  la  
maggiore  contr ibuz ione arriva  dal l 'area “Mobi le  Appl icat ion  and Platform”  con i l  77,6%  
del  Margine  complessivo,  contro i l  7% del l 'area “Web and Socia l  Enterprise”  e  i l  14,9%  
del l 'area “Project and Consult ing” .  

Tale  risultato  è  frutto  del la  t ipologia  stessa  del l 'of ferta  “Mobi le  Appl icat ion  and  
Platform”,  caratterizzata da serv iz i  quasi esclusivamente ricorrent i ,  con cost i marginal i  
molto  bassi  a l  crescere  de i  r icavi ,  fra  i  qual i  r icade  anche  la  manutenz ione  appl icat iva  
e s istemist ica che genera ott ima marginal i tà .  

Per  i l  futuro  crediamo  che  risultat i  ancora  più  important i  possano  arr ivare  dal  
prodotto  “DesktopMate” ,  l ' innovat iva  piattaforma  d i  SOFTEC  per  i l  “ Mobi le  Appl icat ion 
Management”   che  consente  di  control lare ,  gest ire  e  distr ibuire ,  attraverso  un’unica  
interfacc ia ,  l ’ intero  corredo  d i  d isposit iv i  e  appl icaz ioni  ut i l izzat i  in  az ienda,  
control landone  i l  corretto  ut i l izzo  sul la  base  del le  pol i t iche  aziendal i  e  de l  prof i lo  
utente .  

Per  quanto  riguarda  l 'ambito  “Web  and  Socia l  Enterprise” ,  cos ì  come  per  l 'area  
“Project  and  Consult ing” ,  i l  r isultato  è  inf luenzato  dal la  importante  componente  di  
r icav i  ManPower,  ovvero  dove  i l  costo  è  direttamente  proporzionato  al la  quantità  di  
tempo  dedicata  al la  loro  real izzazione.  In  futuro,  soprattutto  per  i l  “Web  and  Socia l  
Enterprise” ,  ta le  componente  dovrà  diminuire  a  vantaggio  de l  canone  per  i l  serv iz io  
erogato  (dopo  la  fase  di  setup  rimane  solo  la  manutenz ione  de l  serv iz io) ,  che  produce  
marginal i tà decisamente più interessanti .
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Per  l 'area  “Project  and  Consult ing” ,  i l  migl ioramento  del la  marginal i tà  sarà  solo  frutto  
di  un  migl ioramento  del l 'ef f ic ienza  del la  struttura  rimanendo comunque  la  componente  
progettuale una parte importante de i  r icavi .

RAFFRONTO DATI ECONOMICI PER AREA

Mob Appl  & Plat f Web & Soc Ent Prj  & Cons
Importo % Importo % Assoluta %

Ricavi netti 3.639.391 100,0% 867.459 100,0% 1.390.924 100,0%

Costi per servizi ed altri costi operativi 1.246.651 34,3% 316.575 36,5% 502.153 36,1%

Costi del personale 1.852.468 50,9% 502.364 57,9% 784.944 56,4%

Margine Operativo Lordo 540.272 14,8% 48.520 5,6% 103.827 7,5%

Confrontando  i  dat i  complessivamente,  è  da  ri levare  i l  s igni f icativo  incremento  de l  
costo  de l  personale .  In  effett i  i l  numero  compless ivo  del le  risorse,  s ia  medio  durante  
tutto l 'anno,  s ia  effett ivo al la  f ine del l 'anno,  non ha subito s igni f icat ive  variaz ioni ;  ma un  
modesto  turnover  e  la  riorganizzaz ione  aziendale ,  avvenuta  fra  la  f ine  de l  2010  e  
l ' in iz io de l  2011, hanno inciso signi f icativamente sul  costo de l  personale d 'eserciz io .

Fra  i  cost i  per  serv iz i  va  sottol ineato  i l  costo  straordinario  che  SOFTEC  ha  sostenuto  
durante  l 'eserc iz io  2011  per  la  s istemazione  de i  propri  uf f ic i  ne l la  nuova  sede  
operat iva  di  Prato,  avvenuto  in  giugno,  e  per  l 'avv io  de l  processo  di  quotazione  al  
Mercato  Alternat ivo  de l  Capitale  (MAC)  di  Borsa  Ita l iana,  che  si  è  poi  concluso  con  
l 'ammissione al la negoziaz ione i l  27 febbraio 2012.

RAFFRONTO DATI ECONOMIC I 2011 SU 2010

31/12/11 31/12/10 Differenza
Importo % Importo % Importo %

Ricavi netti 6.019.582 100,0% 5.304.651 100,0% 714.931 13,5%

Costi per servizi ed altri costi operativi 2.183.276 36,3% 1.884.797 35,5% 298.479 15,8%

Costi del personale 3.139.777 52,2% 2.837.104 53,5% 302.673 10,7%

Margine Operativo Lordo 696.529 11,6% 582.750 11,0% 113.779 19,5%

Ammortamenti 192.311 3,2% 173.735 3,3% 18.576 10,7%

Oneri / (Proventi) attività non 
caratteristica

(185.453) -3,1% (32.381) -0,6% (153.072) 472,7%

Svalutazioni / (Rivalutazioni) 24.756 0,4% 47.785 0,9% (23.029) -48,2%

Risultato ante imposte 664.915 11,0% 393.611 7,4% 271.304 68,9%

Imposte sul reddito 299.424 5,0% 231.501 4,4% 67.923 29,3%

Risultato netto 365.491 6,1% 162.110 3,1% 203.381 125,5%
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Sotto  i l  Margine  Operat ivo  Lordo,  s i  nota  un  l ieve  aumento  degl i  ammortamenti ,  
conseguente  agl i  invest imenti  ef fettuat i  sul la  nuova  sede  operat iva,  e  una  importante  
componente  posit iva  pari  a  195.781  Euro,  dovuta  principalmente  al la  plusvalenza  
real izzata  dal la  vendita  del la  partecipazione  in  Business  Engineering  sr l  per  un  
controvalore di  440.000 Euro.  

I l  Risultato  Operativo  s i  attesta  a  664.915  Euro  (393.610  Euro  ne l  2010)  in  crescita  
de l  +68,9%  (+19,2%  senza  contare  la  cessione  di  Business  Engineering) ,  che  dopo  le  
tasse  fa  reg istrare  un  Uti le  Netto  di  365.491  Euro  (162.109  Euro  ne l  2010)  pari  a l  
+6,1% dei r icav i  (+3,1% nel 2010).

Andamento dell 'att iv i tà  patr imon iale  e  f i nanz iar i a

La  dinamica  f inanziar ia  d i  SOFTEC  è  soggetta  a  variab i l i tà  c ic l iche  derivant i  dal  t ipo  di  
business  caratterizzato  dal  fatto  che  molto  de l  fatturato  è  riconducibi le  a  pochi  gross i  
c l ient i ;  in  questo  scenario  una  l ieve  variaz ione  de i  tempi  d i  incasso  si  r ipercuote  
signi f icat ivamente sul capitale c ircolante netto e sul la posiz ione f inanziar ia netta .

POSIZIONE F INANZIARIA NETTA

31/12/11 31/12/10 Differenza
Assoluta %

Disponibilità liquide 279.136 315.153 (36.017) -11,4%

Debiti finanziari M/L termine 0 0 0 0,0%

Debiti bancari a breve termine (1.278.874) (1.071.977) (206.897) 19,3%

Posizione finanziaria netta (999.738) (756.824) (242.914) 32,1%

CAPITALE CIRCOLANTE E CAPITALE INVESTITO NETTO

31/12/11 31/12/10 Differenza
Assoluta %

Attivo immobilizzato (A) 742.450 511.942 230.508 45%

Attività d'esercizio a breve (B) 5.146.303 4.335.106 811.197 19%

Passività d'esercizio a breve (C) 3.650.456 3.133.275 517.181 17%

Capitale circolante netto (D=B-C) 1.495.847 1.201.831 294.016 24%

Trattamento di fine rapporto (E) 463.190 498.585 (35.395) -7%

Fondo per rischi ed oneri (F) 103.915 14.167 89.748 634%

Capitale investito netto (A+D-E-F) 1.671.192 1.201.021 470.171 39%

Per  quanto  riguarda  i l  f lusso  f inanziar io ,  i l  2011  è  stato  caratterizzato  da  important i  
investimenti ,  come  abbiamo  già  ev idenz iato  (nuova  sede  operat iva  e  quotazione,  sopra  
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a  tutto) ,  oltre  ad  un  signi f icativo  aumento  de i  credit i  verso  i  c l ient i  (aumento  de l  
fatturato  e  c ic l ic ità  de i  tempi  d i  incasso) ,  che  hanno  determinato  una  situazione  
negativa per 242.915 Euro (posit iva per 418.532 Euro ne l 2010).

CASH FLOW

31/12/11 31/12/10 Differenza
Assoluta %

Cash flow da attività operativa (A) 75.224 362.151 (286.927) -79%

Cash flow da attività di inv./disinv. (B) (422.820) (54.918) (367.902) 670%

Free cash flow (C=A+B) (347.596) 307.233 (654.829) -213%

Cash flow da attività di finanz. (D) 104.681 111.299 (6.618) -6%

Cash flow (C+D) (242.915) 418.532 (661.447) -158%

Att iv ità d i  r icerca e sv iluppo
SOFTEC dedica  important i  r isorse  al le  att iv i tà  di  Ricerca  e  Svi luppo  in  quanto  elementi  
central i  de l  progetto di  crescita e di  sv i luppo del l 'Az ienda.

Nel  corso  de l  2011  le  att iv i tà  di  Ricerca  e  Svi luppo  hanno  coinvolto  principalmente  
l 'evoluz ione  del le  nostre  piattaforme  dedicate  al l ' Information  Technology  in  Mobil i tà  ed  
in  part icolare  ai  concett i  d i  “ Internet  of  Things” ,  “Ubiquitous Computing”  e  " In -presence  
col laboration"  coniugat i  con  la  nostra  piattaforma  unif icante  “DesktopMate”  in  cui  
conf luiscono tutte le  nostre soluz ioni .

Durante  l 'eserc iz io  2011  si  è  concluso  i l  progetto  So-young,  real izzato  in  
col laboraz ione  con  partner  ed  ent i  d i  r icerca  ( in  part icolare  l 'Università  di  Siena) ,  
tramite i  qual i  la  p iattaforma DesktopMate è stata arr icchita con divers i  modul i  fra  cu i  
“Mobi le  Business Suite” ,  “myDesktopMate” ,  “PayerMate” e ”Unif ied Messaging Notif ier” .  

Con  l 'obiett ivo  di  attuare  e  gest ire  un  concreto  programma  d' innovazione  negl i  ambit i  
più  cari  a  SOFTEC,  verso la  f ine del l 'anno abbiamo stretto un importante accordo con i l  
Consigl io  Naz ionale  del le  Ricerche  (CNR)  di  Pisa  nel l 'obiett ivo  comune  di  progettare  e  
sv i luppare  serv iz i  che  siano  in  grado  di  generare  valore  per  la  comunità ,  migl iorare  le  
condiz ioni  soc ial i  e  creare  nuova  occupaz ione  sul  terr itor io .  I l  programma  di  r icerca  
sperimentale  verrà  condotto  da  team  di  lavoro  congiunt i  composti  da  ingegneri  e  
ricercatori  special ist ic i .

Az ion i  Propr ie
La società al  31 dicembre 2011 non det iene azioni  proprie .

SOFTEC spa : :  B i lanc io  a l  31 d icembre  2011 15/55



Soc ietà controllate e collegate
La società al  31 dicembre 2011 non det iene partec ipaz ione in altre società.

Sed i  secondar ie
La società ha una sede di  rappresentanza in v ia Paleocapa 4 a Milano.

Altre informaz ion i

R i sorse  Umane

A  f ine  2011  i  d ipendenti  erano  56  (1  dir igente ,  6  quadri ,  49  impiegat i )  r ispetto  ai  55  
(3 quadri ,  51 impiegat i  e 1 apprendista) del la f ine de l 2010.

SOFTEC  pone  grande  attenzione  al la  crescita  professionale  del le  proprie  risorse  
ricoprendo un enorme importanza ne l le strategie de l gruppo che si basano sul la qual i tà  
de i  prodott i  e  de i  serv iz i  fornit i .  Per  questo  che  v iene  posta  molta  attenzione  al la  
ricerca e selez ione de l personale att ingendo dal le migl ior i  università e pol i tecnic i .

Contemporaneamente,  essendosi  anche  dotata  di  un  apposito  comitato  per  la  
remunerazione  in  seno  al  Consigl io  di  Amministrazione,  mette  in  atto  le  migl ior i  
pol i t iche retr ibutive al  f ine di  attrarre e conservare le risorse più preparate .

FORMAZIONE

Nel  settore  in  cui  opera  la  nostra  società  è  indispensabi le  fornire  al le  risorse  umane  
strumenti  d i  formazione  cont inua  per  far  fronte  al le  nuove  tecnologie  in  costante  
evoluz ione.  Inoltre ,  r i teniamo  che  sia  molto  importante  supportare  la  crescita  
professionale  de i  nostr i  col laboratori  a l l ineando le  competenze di  tutt i  con la  strategia  
aziendale .

Con  l ' incremento  del le  f igure  nel l 'area  commerciale ,  cos ì  come  avviene  per  l 'area  
tecnica ,  è  necessario  avv iare  un  processo  di  formazione  anche  in  quest 'area  con  
l 'obiett ivo  di  def in ire  uno  standard  che  caratterizz i  l 'approccio  SOFTEC  e  fornisca  
cont inuamente  strumenti  e  stimol i  che  sono  al la  base  di  una  struttura  commerciale  
eff ic iente ed eff icace.

S i stema d i  gest ione  della qual i tà

Nel  corso  di  questo  eserciz io  la  SOFTEC  spa  ha  mantenuto  i l  cert if icato  di  qual i tà  ISO  
9001:2008.  L’adozione  d i  un  sistema  di  qual i tà  cert if icato  consente  di  garant ire  
l ’erogazione  di  serv iz i  r ispondenti  al le  speci f iche  richieste  dando  valore  al  nostro  
lavoro  e  riuscendo,  così ,  a  perseguire  l ’obiett ivo  primario  del la  piena  soddisfaz ione  de l  
c l iente .
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Cod i c e  E t i c o  e  Mod e l l o  d i  o r ga n i z z a z i o n e ,  g e s t i o n e ,  
controllo D . Lgs .  23 1/2001

Con  del ibera  de l  Consigl io  d i  Amministraz ione  de l  28  lugl io  2004,  aggiornato  con  
del ibera  de l  31  lugl io  2009,  SOFTEC  si  è  dotata  di  un  Model lo  di  Organizzazione, 
Gest ione  e  Control lo ;  sempre  con  del ibera  de l  31  lugl io  2009  SOFTEC  si  è ,  anche,  
dotata di un proprio Codice Et ico .  

In  attuazione  di  quanto  previsto  dal  D.Lgs  231/2001,  dal  Model lo  Organizzativo  e  da l  
Codice  Et ico,  i l  Consigl io  d i  Amministrazione  di  SOFTEC  ha  ist i tu ito  l 'Organismo  di  
Vig i lanza  e  di  Control lo  (OVC),  organismo indipendente  al  quale  è  aff idato  i l  compito  di  
v ig i lare  sul  funz ionamento  e  sul l ’osservanza  de l  Model lo  Organizzat ivo,  nonché  d i  
curarne  l ’aggiornamento;  ha ,  inoltre ,  ist i tu ito  i l  Comitato  per  l 'Appl icaz ione  de l  Codice  
Et ico  (COACE),  organismo  interno  preposto  al la  interpretazione,  a l le  consultaz ioni ,  a l le  
appl icaz ioni  e  decis ioni  inerent i  a l le  norme  et iche,  anche  in  ipotes i  d i  v io laz ione  del le  
stesse.

Com itato per  i l  Controllo I nterno

Con  del ibera  de l  Consigl io  d i  Amministrazione  de l  5  lugl io  2011  è  stato  cost itu ito  i l  
Comitato  per  i l  Control lo  Interno  che  si  compone  di  due  membri  non  esecutiv i  ed  un  
membro esecut ivo.

I l  Comitato  ha  i l  compito  di  assistere ,  con funzioni  consult ive  e  proposit ive ,  i l  Consigl io  
d i  Amministrazione ne l le  proprie  responsabi l i tà  relat ive  al  Sistema di  Control lo  Interno,  
a l l ’af f idabi l i tà de l s istema contabi le e del le informazioni f inanziar ie   ed al la  supervis ione  
del l ’att iv i tà di  Internal  Audit .

Nel  2011  i l  Comitato  ha  seguito  tutte  le  att iv i tà ,  confortandosi  anche  con  i l  Col legio  
Sindacale ,  r iguardanti  i l  processo di  quotazione del la soc ietà .  

Ha,  inoltre ,  ver if icato  l 'adeguatezza  del l ' ins ieme  di  regole ,  procedure  e  s istemi  di  
monitoraggio,  al la base de l  sistema di  control lo di  SOFTEC. 

Dal la nomina i l  Comitato s i  è  riunito una sola volta in forma total i tar ia .  

Com itato per  la  Remuneraz ione

Con  del ibera  de l  Consigl io  d i  Amministraz ione  de l  5  lugl io  2011  è  stato  rinnovato  i l  
Comitato  per  la  Remuneraz ione  che  si  compone  di  due  membri  non  esecut iv i  ed  un  
membro esecut ivo.

Competono  al  Comitato  funzioni  consult ive  e  proposit ive  sul la  remunerazione  degl i  
amministratori  e  degl i  altr i  manager  del la  Società  e  sui  programmi  d i  incent ivazione  in  
denaro,  d i remunerazione post ic ipata e basat i su premi in az ioni .

Nel  2011,  sul la  base del le  tendenze di  mercato,  i l  Comitato  ha elaborato  un sistema di  
remunerazione  che,  tenendo  conto  del le  esigenze  del la  Società ,  possa  creare  i  
presuppost i  per  f idel izzare  e  motivare  tutte  le  risorse  managerial i .  Si  è ,  quindi ,  
proceduto ad un ria l l ineamento de i  compensi  sia  per gl i  Amministratori  che per gl i  a ltr i  
Manager.  
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Per  quanto  riguarda  i l  s istema  d i  incent ivazione  a  breve  termine,  s i  è  proceduto  al la  
sua determinazione e appl icazione.  I l  p iano è stato riproposto anche per l ’anno 2012.

Del le  diverse  att iv i tà  svolte  da l  Comitato  i l  Consigl io  d i  Amministrazione  è  stato  
informato di  volta in volta , in occasione del le prima riunione successiva .  

Nel  corso  de l  2011,  con  la  nomina  de l  nuovo  Consigl io  d i  Amministrazione  si  è  
rinnovato  anche  i l  Comitato  per  la  Remunerazione.  Dal la  nomina  c’è  stata  una  sola  
riunione total i tar ia .  Nel  corso de l 2012 si  è  già tenuta una riunione.

Fatt i  d i  r i l i evo avvenut i  dopo la ch iusura 
dell 'eserc iz io
A  conclusione  de l  processo  di  quotazione  in iz iato  ne l  2011,  con  i l  mese  di  febbraio  
l 'Assemblea  de i  Soci  e  i l  Consigl io  d i  Amministrazione,  nel l 'ordine ,  hanno  del iberato  
l 'aumento  di  capitale  riservato  al la  Borsa  e  di  presentare  la  domanda  di  ammissione  a  
Borsa  Ita l iana per l 'avv io  del la  negoziaz ione del le  proprie  az ione al  Mercato Alternat ivo  
de l  Capitale (MAC).  L 'ammissione è poi  avvenuta i l  27 febbraio con  iniz io negoziaz ioni  i l  
5 marzo 2012.

Nel l 'ambito  di  un  programma  di  a l largamento  de l  nostro  mercato  di  r i fer imento  fuori  
dai  conf in i  naz ional i ,  con  l ' in iz io  del l 'anno  abbiamo  avv iato  un  processo  d i  
internazional izzazione  che  potrebbe  concret izzars i  con una  presenza  stabi le  in  Brasi le ,  
anche  attraverso  l 'apertura  di  una  f i l ia le ,  e  più  precisamente  a  San  Paolo,  dove  
abbiamo  già  stretto  una  partnership  importante  con  un'az ienda  locale  per  la  
distr ibuzione del le  nostre soluz ione soprattutto ne l l 'ambito Mobi l e .  

Inoltre ,  ne l  mese  di  marzo  s i  real izzerà  i l  trasferimento  del la  sede  operativa  di  Mi lano  
ne i  nuov i  local i  d i  Piazza  del la  Repubbl ica  5.  Con  i  nuov i  uf f ic i ,  SOFTEC  potrà  cos ì  
d isporre ,  anche  nel  nord  Ita l ia ,  dove  SOFTEC  ha  molt i  ed  important i  c l ient i ,  d i  un  
ambiente  d i  lavoro  adeguato  al le  proprie  esigenze,  a l lest ito  pensando  al  benessere  
degl i  impiegat i  e al l ' immagine del la  nostra azienda.  

Evoluz ione preved ib i le  della gest ione
I l  2011  è  stato  un  anno  certamente  importante  per  la  nostra  azienda:  i  r icav i  sono  
cresciut i  in  misura  signi f icat iva  de l  +13,5%  con  marginal i tà  di  tutto  rispetto;  
f inalmente  siamo  riuscit i  a  trasferire  gl i  uf f ic i  in  una  sede  rappresentat iva  del lo  st i le  
SOFTEC;  abbiamo raggiunto  la  quotazione  in  Borsa,  punto  di  partenza  per  raggiungere  
important i  obiett iv i  d i  crescita ;  inf ine ,  i  r isultat i  compless iv i  del l 'eserc iz io  sono  in  l inea  
con  quanto  programmato  nel  p iano  industr ia le  pre-quotazione,  che  ci  proietta  al  
raddoppio de i  r icav i entro i l  2015.

Con  queste  premesse,  ancorché  in  un  contesto  macroeconomico  ancora  dif f ic i le  che  
non  lasc ia  intravedere  una  netta  inversione  di  tendenza,  siamo  consapevol i  che  gl i  
invest imenti  che  abbiamo  effettuato  in  quest i  anni  hanno  saldamente  consol idato  la  
posiz ione  di  SOFTEC sul  mercato  che  d i  fatto  la  riconosce  come  leader  sia  ne l  settore  
del le soluz ioni  per la Mobil i tà ,  s ia ne l  settore del le soluz ione Web and Social .

Cogl iendo  anche  l 'opportunità  che  la  recente  quotazione  ci  da  in  termini  d i  v is ib i l i tà  e  
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risorse,  siamo  consapevol i  che  ne i  prossimi  mesi  possano  essere  raggiunt i  r isultat i  
important i  potendo  contare  su  una  offerta  completa  sia  nel l 'ambito  del le  soluz ioni  
Mobi le ,  con  la  piattaforma  DesktopMate,  che  nel l 'ambito  del le  soluz ione  Web  and  
Social ,  con la piattaforma ONE.

L 'a l largamento  de l  mercato  fuori  dai  conf in i  naz ional i  sarà  i l  principale  obiett ivo  da  
raggiungere durante i l  prossimo anno.  In  part icolare  l 'operaz ione avv iata in  Brasi le  che  
già fa intravedere la possibi l i tà di  ottenere important i  r isultat i .

Al lo  stesso  tempo,  come  è  stato  per  gl i  anni  precedenti ,  cont inueremo  a  perseguire  
l 'obiett ivo  de l  migl ioramento cont inuo de i  nostr i  prodott i  e  del le  nostre  soluz ione sicuri  
che  solo  attraverso  l ' innovazione  e  la  qual i tà  s i  possano  raggiungere  i  r isultat i  
pref issat i .

Dal  punto  di  v ista  f inanziar io ,  l 'attuale  dif f ic i le  contesto  economico richiede  part icolare  
attenzione  al la  gest ione  de l  r ischio  l iquid ità  e  in  ta l  senso  part icolare  attenzione  è  
posta al le  az ioni tese a generare risorse f inanziar ie con la gest ione operativa .

I nformaz ione sull 'ut il izzo d i  strument i 
f inanz iar i  e  d i  copertura da i  r isch i  az iendal i
La società non ut i l izza strumenti f inanziar i  a termine e derivat i .  

La  mappatura  e  la  gest ione  de i  r ischi  az iendal i  è  un’att iv i tà  svolta ,  per  inquadrare  in  
termini  d i  probabi l i tà  e  di  impatto  tutt i  quegl i  aspett i  che,  in  qualche  maniera,  possono  
ostacolare i l  raggiungimento degl i  obiett iv i  az iendal i .   

Per quanto riguarda,  invece,  i  “r ischi  f inanziar i” ,  quest i s i  d iv idono tra:  

• “r ischi  d i  credito” ,  che esprimono i l  r ischio che un debitore risult i  insolvente ;  
• “r ischi  d i  l iquid ità” ,  che  esprimono  i l  r ischio  che  l ’ impresa  abbia  dif f icoltà  ne l  

reperire fondi per fare fronte agl i  impegni assunti ;  
• “r ischi  d i  var iaz ioni  de i  f luss i  f inanziar i” ,  che  esprimono  i l  r ischio  che  i  f luss i  

futuri  d i  uno  strumento  f inanziar io  f luttuino  in  seguito  a  variaz ioni  de i  tass i  d i  
interesse.  

Contro  i  pr imi  l ’az ienda  s i  cautela  attraverso  un  attento  monitoraggio  del l ’esposiz ione  
nei  confront i  de i  s ingol i  c l ient i ,  che  risultano  essenzialmente  cost itu it i  da  primari  
gruppi industria l i .  

Contro i  r ischi  d i  l iquid ità  l ’az ienda si  cautela  attraverso una programmazione cont inua  
de i  f luss i  f inanziar i .

Per  quanto  riguarda  i  r ischi  d i  var iaz ioni  de i  f luss i  f inanziar i ,  l ’attenzione  al  
frazionamento  del le  font i  d i  f inanziamento,  assieme  al  monitoraggio  cont inuo  de i  
mercat i ed al la scelta ,  conferiscono suf f ic iente tranqui l l i tà al  r iguardo.  
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Vi  ringraziamo  per  la  f iduc ia  accordataci  e  v i  inv it iamo  ad  approvare  i l  b i lanc io  cos ì  
come presentato.

I l  Consigl io d i  amministrazione 

 

Mauriz io Bottaini Presidente Consigl io d i  Amministrazione

Alessandro Mancini  Amministratore Delegato

Daniele  Genti l i Amministratore Delegato

Bruno Spataro Amministratore Delegato

Marco Petroni Consigl iere

Mauriz io Cors i Consigl iere
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Prospett i  d i  b ilanc io al 31 d icembre 2011

Stato Patr imon iale

Stato Patr imon iale  Att i vo
A) crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 31/12/11 31/12/10
I. parte già richiamata 0 0
Totale crediti verso soci 0 0

B) Immobilizzazioni 31/12/11 31/12/10
I.  Immobilizzazioni immateriali
  2) Costi di ricerca, sviluppo e pubblicità 13.600 22.667
  3) Diritti di brevetto ind.le e di utilizzo di opere dell'ingegno 0 88.728
  5) Avviamento 4.316 8.633
  7) Altre immobilizzazioni immateriali 331.299 9.862

349.215 129.890
II.  Immobilizzazioni materiali
  2) Impianti e macchinario 0 2.095
  4) Altri beni 393.235 135.739
  5) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0

393.235 137.834
III.  Finanziarie
  1) Partecipazioni in:
    a) Imprese controllate 0 244.219

0 244.219
Totale Immobilizzazioni 742.450 511.943

C) Attivo circolante 31/12/11 31/12/10
I.  Rimanenze 0 0
II.  Crediti (att. Circ.) verso:
  1) Clienti
      a) Crediti v/clienti es. successivo 4.358.582 3.144.299

4.358.582 3.144.299
  2) Imprese controllate
      a) esigibile entro esercizio successivo 0 457.603
 0 457.603
  4bis) Crediti tributari
      a) esigibili entro esercizio successivo 20.236 55.499
 20.236 55.499
  4ter) Imposte anticipate
      a) esigibili entro esercizio successivo 0 435
 0 435
  5) Altri (circ.)
      a) esigibili entro esercizio successivo 171.021 47.937
 171.021 47.937
  4.549.839 3.705.773
III.  Attività finanziarie (non immobilizzazioni)
  6) Altri titoli 21.344 9.438

21.344 9.438
IV.  Disponibilità liquide
  1) Depositi bancari e postali 278.083 314.790
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C) Attivo circolante 31/12/11 31/12/10
  3) Denaro e valori in cassa 1.053 363

279.136 315.153

Totale attivo circolante 4.850.319 4.030.364

D) Ratei e risconti 31/12/11 31/12/10
  2) Altri ratei e risconti 295.983 304.741

295.983 304.741
Totale ratei e risconti 295.983 304.741

TOTALE ATTIVO 5.888.752 4.847.048

Stato Patr imon iale  Pass i vo
A) Patrimonio netto 31/12/11 31/12/10
I.  Capitale 500.000 500.000
II.  Riserva da sovrapprezzo azioni
III.  Riserva di rivalutazione
IV.  Riserva legale 60.486 52.381
V.  Riserva per azioni proprie in portafoglio
VI.  Riserve statutarie
VII.  Altre riserve
      a) riserva straordinaria 529.235 375.231

529.235 375.231
VIII.  Utili (perdite) portati a nuovo
IX.  Utili (perdite) d'esercizio 365.491 162.110
X. Avanzo utili

Totale patrimonio netto 1.455.212 1.089.722

B) Fondi per rischi ed oneri 31/12/11 31/12/10
  1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili 93.290 96.330
  2) Fondi per imposte 10.625 14.167

Totale fondi per rischi ed oneri 103.915 110.497

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 463.190 402.255

D) Debiti 31/12/11 31/12/10
  4) Debiti verso banche
      a) esigibili entro esercizio successivo 1.278.874 1.071.977
      b) esigibili oltre l'esercizio successivo 215.980 111.299

1.494.854 1.183.276
  7) Debiti verso fornitori
      a) esigibili entro esercizio successivo 1.047.055 883.186

1.047.055 883.186
  9) Debiti verso imprese controllate
      a) esigibili entro esercizio successivo 0 21.203

0 21.203
  12) Debiti tributari
      a) esigibili entro esercizio successivo 225.009 178.727

225.009 178.727
  13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
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D) Debiti 31/12/11 31/12/10
      a) esigibili entro esercizio successivo 97.699 91.933

97.699 91.933
  14) Altri debiti
      a) esigibili entro esercizio successivo 715.583 649.495

715.583 649.495

Totale debiti 3.580.200 3.007.820

E) Ratei e risconti 31/12/11 31/12/10
  2) Altri ratei e risconti 286.235 236.754

286.235 236.754
Totale ratei e risconti 286.235 236.754

TOTALE PASSIVO 5.888.752 4.847.048

Cont i  d 'ord ine
1) RISCHI ASSUNTI DALL'IMPRESA 31/12/11 31/12/10
  1) Fidejussioni:
      a) favore di imprese controllate 336.000 336.000
      d) favore di altri 256.230 318.000

1 TOTALE Fidejussioni: 592.230 654.000
1 TOTALE GARANZIE PRESTATE 592.230 654.000

2) IMPEGNI - BENI TERZI C/O NOI - NOSTRI BENI C/O TERZI 31/12/11 31/12/10
  2) Beni di terzi presso di noi:
      c) in leasing 2.529.268 2.646.167

1 TOTALE Fidejussioni: 2.529.268 2.646.167
1 TOTALE GARANZIE PRESTATE 2.529.268 2.646.167

TOTALE ATTIVO 3.121.498 3.300.167

Conto Economico
A) Valore della produzione 31/12/11 31/12/10
  1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.009.582 5298318
  5) Altri ricavi e proventi
    a) Contributi in c/esercizio 10.000 6.333

10.000 6.333

Totale valore della produzione 6.019.582 5.304.651

B) Costi della produzione 31/12/11 31/12/10
  6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 188.001 159.906
  7) Per servizi 2.376.122 2.269.913
  8) Per godimento di beni di terzi 197.548 75.468
  9) Per il personale
    a) Salari e stipendi 1.783.430 1.547.221
    b) Oneri sociali 634.797 545.192

SOFTEC spa : :  B i lanc io  a l  31 d icembre  2011 23/55



B) Costi della produzione 31/12/11 31/12/10
    c) Trattamento di fine rapprto 123.950 110.323

2.542.177 2.202.736
  10) Ammortamenti e svalutazioni
    a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 122.817 110.672
    b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 69.495 63.063
    d) Svalutazione attivo circolante
       d1) Svalutazione crediti (attivo circ.) 24.756 47.785

24.756 47.785
217.068 221.520

  14) Oneri diversi di gestione 19.205 13.878

Totale costi della produzione 5.540.121 4.943.421

Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 479.461 361.230

C) Proventi e oneri finanziari 31/12/11 31/12/10
  16) Altri proventi finanziari (non da partecipazioni)
    d) Proventi finanziari diversi dai precedenti
       d4) Da altri 870 411

870 411
870 411

  17) Interessi ed altri oneri finanziari
      d) altri 72.273 52.922

72.273 52.922
  17bis) Utili e perdite su cambi
      a) Utili su cambi 365 59
      b) Perdite su cambi (511) (1.119)

(146) (1.060)

Totale proventi e oneri finanziari (71.549) (53.571)

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie 31/12/11 31/12/10
Totale proventi e oneri finanziari 0 0

E) Proventi e oneri strordinari 31/12/11 31/12/10
  20) Proventi
      b) Altri proventi straordinari (non rientr. n. 5) 358.526 92.097

358.526 92.097
  21) Oneri straordinari (extra attività ord.)
      d) altri oneri straordinari 101.523 6.145

101.523 6.145

Totale delle partite straordinarie 257.003 85.952

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 664.915 393.611
  22) Imposte sul reddito d'esercizio
    a) Imposte correnti 302.531 216.586
    b) Imposte differite (3.542) 14.167
    b) Imposte anticipate (435) (748)

299.424 231.501

  23) Utile (perdita) d'esercizio 365.491 162.110
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Nota Integrat iva

Cr iter i  d i  formaz ione
Tale bi lanc io è stato redatto in conformità ai  criter i  previst i  dagl i  artt .  2423 e seguenti  
de l  Codice Civ i le ,  adottando le  disposiz ioni  in materia di  d ir i tto  soc ietario introdotte dal  
D.Lgs.  n .  6  de l  17  Gennaio  2003  e  successive  modif icazioni  ed  integrazioni ,  
interpretat i  ed  integrat i  da i  princip i  contabi l i  naz ional i  emanati  dai  Consigl i  Naz ional i  
de i  Dottori  Commercia l ist i ,  de i  Ragionier i  cos ì  come  modif icat i  ed  adottat i  
dal l ’Organismo  Ital iano  di  Contabi l i tà  (OIC)  in  re laz ione  al la  ri forma  del  d ir i tto  
soc ietario, nonché dai  documenti emessi  dal l ’OIC.

I l  b i lancio  è  composto  dal lo  Stato  Patr imoniale ,  da l  Conto  Economico  e  dal la  presente  
Nota Integrat iva ed è corredato dal la Relazione sul la Gest ione.

Per  un  maggiore  approfondimento  e  per  una  dettagl iata  esposiz ione  del le  motivazioni  
af ferent i  l ’ut i le  del l ’eserciz io ,  i  presuppost i  che  sottendono  la  cont inuità  aziendale  e  le  
conseguenti  prospett ive  di  sv i luppo  del l ’att iv i tà ,  la  natura  del l ’att iv i tà  del l ’ impresa,  le  
az ioni  intraprese  dagl i  Amministratori  per  i l  conseguimento  del la  reddit iv i tà  az iendale ,  
la  descriz ione  degl i  event i  successiv i  a l la  chiusura  del l ’eserciz io  e  del l ’evoluz ione  
prevedibi le  del la  gest ione,  i  rapport i  con  le  contropart i  corre late  nonché  per  tutte  le  
altre  informazioni  d i  legge,  r inv iamo  al la  Relazione  sul la  Gest ione,  redatta  ai  sensi  
del l ’art .  2428 del Codice Civ i le .

Si  segnala  che,  pur  in  presenza  di  partecipazioni  in  soc ietà  control late ,  a i  sensi  de l  
D. lgs  127/91  la  Società  non  è  obbl igata  al la  redazione  de l  b i lanc io  consol idato  in  
quanto, non sono superat i ,  per due eserc iz i  consecut iv i ,  i  l imit i  previst i  per legge.

Inoltre  al  f ine  di  fornire  una  migl iore  informativa  è  stato  redatto  i l  rendiconto  
Finanziar io esposto in al legato.

I l  Bi lancio  è  stato  sottoposto  a  control lo  contabi le  ai  sensi  degl i  art .  2409-b is  e  
seguenti de l  C.C. .  La re laz ione è al legata al  fascicolo di  b i lancio.

Att iv ità svolta
La  Società  opera  ne l  campo  del la  consulenza  e  del l ’ass istenza  in  campo  informatico.  
Per ulter ior i informazioni  s i  r imanda a quanto detto nel la re laz ione sul la gest ione.

Cr iter i  d i  valutaz ione
I l  presente  bi lancio  è  conforme  al  dettato  degl i  art icol i  2423  e  seguenti  de l  Codice  
Civ i le ,  come risulta  dal la  presente  Nota  Integrat iva ,  redatta  ai  sensi  del l ’art icolo  2427  
del  Codice  Civ i le ,  che  cost ituisce  ai  sensi  e  per  gl i  ef fett i  del l ’art icolo  2423,  parte  
integrante de l b i lancio d’eserciz io .  

I  cr iter i  ut i l izzat i  nel la  formazione de l  b i lanc io chiuso a l  31 dicembre 2011,  concordat i  
con  i l  Col legio  Sindacale  ne i  cas i  prev ist i  dal la  legge,  non  s i  d iscostano  dai  medesimi  
ut i l izzat i  per  la  formazione  de l  b i lancio  de l  precedente  eserciz io ,  in  part icolare  nel le  
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valutaz ioni  e  ne l la cont inuità de i  medesimi principi .

La  valutaz ione  del le  voc i  d i  b i lanc io  è  stata  fatta  isp irandosi  a  cr iter i  general i  d i  
prudenza  e  competenza  nel la  prospett iva  del la  cont inuaz ione  del l 'att iv i tà ,  nonché  
tenendo  conto  del la  funzione  economica  del l ’e lemento  del l ’att ivo  o  de l  passivo  
considerato.  

L 'appl icaz ione  de l  principio  di  prudenza  ha  comportato  la  valutaz ione  indiv iduale  degl i  
e lementi  componenti  le  s ingole  poste  o  voc i  del le  att iv i tà  o  passiv ità ,  per  ev itare  
compensi  tra perdite che dovevano essere riconosciute e prof itt i  da non riconoscere in  
quanto non real izzat i .

In  ottemperanza al  principio  di  competenza,  l 'e f fetto del le  operaz ioni  e  degl i  a ltr i  event i  
è  stato  ri levato  contabi lmente  ed  attr ibuito  al l 'eserciz io  al  quale  ta l i  operaz ioni  ed  
event i  s i  r i fer iscono,  e  non  a  quel lo  in  cui  s i  concretizzano  i  relat iv i  movimenti  d i  
numerario ( incassi e pagamenti ) .

La  cont inuità  di  appl icazione  de i  cr iter i  d i  valutaz ione  ne l  tempo rappresenta  elemento  
necessario ai f in i  del la comparabi l i tà de i  b i lanc i  del la società ne i  vari  eserc iz i .

L ’espressione  funzione  economica  deve  intenders i  come  prevalenza  degl i  aspett i  
sostanzial i  su  quel l i  formal i .  La  sostanza  economica  d i  c iascuna  operazione  
rappresenta  l ’e lemento  prevalente  per  la  contabi l izzazione,  valutaz ione  ed  esposiz ione  
in  bi lancio,  af f inché  quest’ult imo  possa  assicurare  chiarezza  di  redazione  e  una  
rappresentazione  verit iera  e  corretta  del la  s ituazione  patr imoniale  e  f inanziar ia  e  de l  
r isultato economico.

Non  si  sono  verif icat i  casi  eccezional i  che  abbiamo  reso  necessario  i l  r icorso  a  
deroghe  ai  criter i  d i  valutaz ione  previst i ,  in  quanto  incompatib i l i  con  la  
rappresentazione  “verit iera  e  corretta”  del la  s ituazione  patr imoniale  e  f inanz iar ia  del la  
Società e de l  r isultato economico di  cui  a l l ’art icolo 2423, comma 4 del  Codice Civ i le .

Tutte le poste corrispondono a valor i  r isultant i  dal la contabi l i tà .

Non  s i  è  proceduto  l  raggruppamento  di  voc i  ne l lo  Stato  Patr imoniale  e  ne l  Conto  
Economico,  che  non  v i  sono  elementi  del l ’att ivo  e  de l  passivo  che  ricadono  sotto  più  
voc i  del lo schema e che in ossequio a quanto previsto dal l ’articolo 2423-ter de l  Codice  
Civ i le ,  non si  è  proceduto a compensi  d i  part ite .  

In  part icolare ,  i  cr iter i  d i  valutaz ione  adottat i  nel la  formazione  de l  b i lancio  sono  stat i  i  
seguenti :

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sono  iscritte  al  costo  d i  acquis iz ione  ed  esposte  al  netto  de i  re lativ i  ammortamenti  
ef fettuat i  ne l  corso degl i  eserciz i  e imputat i  d irettamente al le s ingole voc i .

I  cost i  d i  impianto  ed  di  ampl iamento,  i  cost i  d i  r icerca,  d i  sv i luppo  e  di  pubbl ic ità  con  
ut i l i tà plur iennale sono stat i  iscr itt i  ne l l ’att ivo con i l  consenso de l  Col legio Sindacale .

I  cost i  d i  impianto e di  ampl iamento sono ammortizzat i  in un periodo di c inque eserc iz i .

I  cost i  d i  r icerca e sv i luppo sono ammortizzat i  in un periodo di  c inque eserc iz i .

I  d ir i tt i  d i  brevetto  e  di  ut i l izzo  di  opere  di  ingegno  sono  iscritt i  in  b i lancio  al  costo  di  
acquisto  e  sono  ammortizzat i  in  modo  sistematico  in  un  periodo  di  tre  anni  per  i  
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prodott i  software e  di  c inque anni  per  le  l icenze  di  durata  indeterminata .  Le  spese  per  
know  how  sono  state  iscritte  in  bi lancio  al  costo  e  sono  state  ammortizzate  in  modo  
sistematico in un periodo di  c inque eserciz i .

L 'avv iamento,  generatos i  dal l ’operazione di  fus ione per  incorporaz ione e  rappresentato  
dal l ’eccedenza  de l  costo  d i  acquis iz ione  del la  società  incorporata  sul  re lativo  
patr imonio  netto,  è  ammortizzato  in  un  periodo  di  c inque  eserc iz i .  La  scelta  di  un  
periodo  di  ammortamento  di  c inque  eserciz i  r ispecchia  la  migl iore  st ima  del  periodo  
nel  corso de l  quale s i  prevede che l ’ impresa percepirà benef ic i  economic i futuri .

Le  altre  immobil izzaz ioni  sono  iscritte  al  costo  storico  di  acquis iz ione  ed  esposte  al  
netto  degl i  ammortamenti  calcolat i  s istematicamente  in  conformità  al  periodo  di  
ut i l izzazione.

Nel  caso  in  cui ,  indipendentemente  dal l ’ammortamento  già  contabi l izzato,  r isult i  una  
perdita  durevole  di  valore ,  l ’ immobi l izzazione  v iene  corrispondentemente  svalutata ;  se  
in  eserciz i  successiv i  vengono  meno  i  presuppost i  del la  svalutazione,  v iene  ripr istinato  
i l  valore orig inario, rett i f icato de i  sol i  ammortamenti .

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Sono  iscritte  al  costo  di  acquisto  e  rett i f icate  da i  corr ispondenti  fondi  d i  
ammortamento.  Nel  valore  di  iscriz ione  in  bi lanc io  s i  è  tenuto  conto  degl i  oneri  
accessori  e  de i  cost i  sostenut i  per  l 'ut i l izzo  del l ' immobi l izzazione,  portando  a  riduzione  
de l  costo  gl i  scont i  commercial i  e  gl i  scont i  cassa  di  ammontare  ri levante .  Le  quote  di  
ammortamento,  imputate  a  conto  economico,  sono  state  calcolate  attes i  l 'ut i l izzo,  la  
dest inaz ione  e  la  durata  economico-tecnica  de i  cespit i ,  sul la  base  de l  cr iter io  del la  
residua  possib i l i tà  di  ut i l izzaz ione,  cr iter io  che  abbiamo  ritenuto  ben  rappresentato  
dal le  al iquote  non  modif icate  rispetto  al l 'eserciz io  precedente  e  ridotte  al la  metà  
nel l 'eserciz io di  entrata in funzione de l bene.

Nel  caso  in  cui ,  indipendentemente  dal l ’ammortamento  già  contabi l izzato,  r isult i  una  
perdita  durevole  di  valore ,  l ’ immobi l izzazione  v iene  corrispondentemente  svalutata ;  se  
in  eserciz i  successiv i  vengono  meno  i  presuppost i  del la  svalutazione,  v iene  ripr istinato  
i l  valore orig inario, rett i f icato de i  sol i  ammortamenti .

I  cost i  d i  manutenz ione  e  riparazione  che  non  comportano  incrementi  al la  v i ta  
economica ut i le de i cespit i  cu i af fer iscono sono spesat i  ne l l ’eserciz io .

Le  operaz ioni  d i  locaz ione  f inanziar ia  sono  rappresentate  in  bi lanc io  seguendo  i l  
metodo  patr imoniale ,  che  prevede  la  contabi l izzazione  a  conto  economico  de i  canoni  
contrattual i  sul la  base  de l  principio  del la  competenza  economica.  Seguendo  i l  metodo  
f inanziario ,  i l  r isultato  economico  ed  i l  Patr imonio  Netto  sarebbero  risultat i  
r ispett ivamente  superior i  d i  €  18.237  e  d i  €  13.654  al  netto  del l ’  ef fetto  f isca le 
teorico.  Nel la  sezione  de l  presente  documento  in  commento  al le  immobi l izzazioni  
materia l i  vengono  fornite ,  se  s igni f icat ive ,  le  informazioni  complementari  necessarie  
per  la  rappresentaz ione  de i  contratt i  secondo i l  metodo f inanziario ,  come richiesto  dal  
punto 22 del  1° comma del l ’art .2427 del  Codice Civ i le .
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IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le  poste  ricomprese  in  ta le  voce  di  b i lancio  sono  iscritte  al  loro  valore  nominale ,  
essendo questo stimato congruente con i l  presunto valore di  real izzo.

PARTECIPAZIONI

Le  partec ipaz ioni  in  imprese  control late  sono iscritte  tra  le  immobil izzaz ioni  f inanziar ie  
e  sono  valutate  al  costo  di  acquisto  o  sottoscriz ione  rett i f icato  in  diminuzione  per  le  
perdite durevol i  d i  valore .  

Le  partecipazioni  iscr itte  ne l le  immobil izzaz ioni  rappresentano  un  invest imento  
duraturo e strategico da parte del la Società .

CREDITI

Sono  espost i  a l  presumibi le  valore  di  real izzo.  L ’adeguamento  de l  valore  nominale  de i  
credit i  a l  valore  presunto  di  real izzo  è  ottenuto  mediante  apposito  fondo  svalutaz ione  
credit i ,  portato  a  diretta  diminuz ione  del la  relat iva  voce  del l ’Att ivo,  a l  f ine  di  tener  
conto  de i  r ischi  d i  inesigib i l i tà .  Tale  fondo  è  calcolato  sul la  base  del le  valutaz ioni  d i  
recupero  effettuate  mediante  anal is i  del le  s ingole  posiz ioni  e  del la  rischiosità  
compless iva de l  monte credit i ,  tenendo conto del le eventual i  garanz ie .

ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

I  t i to l i  iscr itt i  nel l 'att ivo  c ircolante  sono valutat i  a l  costo  di  acquisto ovvero al  valore  di  
real izzo desumibi le dal l ’andamento de l  mercato se minore.

DISPONIBILITÀ LIQUIDE E DEBITI VERSO BANCHE

Sono  iscritte  al  loro  valore  nominale  con  ri levazione  degl i  interess i  maturat i  per  
competenza.

DEBITI

Sono  ri levat i  a l  loro  valore  nominale ,  modif icato  in  occasione  di  res i  o  di  rett i f iche  di  
fatturazione,  che si  r i t iene rappresentat ivo de l  loro valore di  est inz ione.

RATEI E RISCONTI

Sono  stat i  determinat i  secondo  i l  cr iter io  del l 'e f fett iva  competenza  temporale  
del l 'eserciz io .

FONDI RISCHI E ONERI

Sono  stanz iat i  per  coprire  perdite  o  debit i  d i  esistenza  certa  o  probabi le ,  de i  qual i  
tuttavia  al la  chiusura  del l 'eserciz io  non  erano  determinabi l i  l 'ammontare  o  la  data  di  
sopravvenienza.  Gl i  stanz iamenti  r i f lettono  la  migl iore  st ima  possibi le  sul la  base  degl i  
e lementi  a disposiz ione.

I  r ischi  per  i  qual i  i l  manifestars i  d i  una  passiv ità  è  soltanto  possibi le  sono  indicat i  in  
Nota Integrat iva ,  senza procedere al lo stanziamento di un fondo rischi  ed oneri .
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TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

Rappresenta  l 'ef fett ivo  debito  maturato  verso  i  d ipendenti  in  conformità  di  legge  e  de i  
contratt i  d i  lavoro v igent i ,  considerando ogni  forma di  remunerazione  avente  carattere  
cont inuat ivo.

I l  trattamento  di  f ine  rapporto  corrisponde  al  totale  del le  s ingole  indennità  maturate  a  
favore de i d ipendenti al la data di chiusura de l  b i lancio,  a l netto degl i  acconti  erogat i ,  ed  
è pari  a  quanto si  sarebbe dovuto corrispondere ai  d ipendenti  ne l l ' ipotes i  d i  cessazione  
de l  rapporto di  lavoro in tale  data .

RICAVI E COSTI

I  cost i  ed  i  r icav i  sono  ri levat i  a l  netto  de i  resi ,  degl i  scont i ,  degl i  abbuoni  e  de i  premi  
secondo i l  principio del la competenza.

In  part icolare ,  i  r icav i  ed  i  cost i  per  prestazioni  d i  serv iz i  vengono  riconosciut i  a l  
momento  del l ’ef fettuaz ione  de l  serv iz io .  I  r icav i  per  vendita  di  hardware  ed  i  cost i  d i  
acquisto  sono  riconosciut i  a l  momento  de l  trasferimento  del la  proprietà ,  che  
normalmente si  ident if ica con la consegna o con l ’ instal laz ione.  

OPERAZIONI IN VALUTA 

I  credit i  ed  i  debit i  espressi  or ig inariamente  in  valuta  di  paesi  non  aderent i  a l l ’Euro  
sono  convert it i  in  euro  ai  cambi  in  v igore  al la  data  del le  relat ive  transaz ioni .  Le  
dif ferenze  cambio  real izzate  in  occasione  degl i  incassi  de i  credit i  e  de l  pagamento  de i  
debit i  sono  iscritt i  ne l  conto  economico  al la  voce  C)  17-bis) .  Al la  data  di  chiusura  
del l ’eserciz io ,  l ’a l l ineamento ai  cambi  è  effettuato al  cambio a pront i  in  v igore  al la  data  
di  chiusura  del l ’eserciz io ;  i  re lat iv i  ut i l i  e  perdite  su  cambi  sono  imputat i  a  conto  
economico  nel la  voce  “ut i l i  e  perdite  su  cambi”  e  l ’eventuale  ut i le  netto  è  accantonato  
in apposita riserva non distr ibuibi le  f ino al  real izzo.

IMPOSTE SUL REDDITO

Le  imposte  corrent i  sono  accantonate  secondo  i l  pr inc ip io  di  competenza  e  
rappresentano  pertanto  gl i  accantonamenti  per  imposte  l iquidate  o  da  l iquidare  per  
l ’eserciz io ,  determinate secondo le al iquote e le norme v igent i .

Vengono inoltre  ri levate  le  imposte  che,  pure  essendo di  competenza di  eserciz i  futuri ,  
sono  esigib i l i  con  ri fer imento  al l ’eserc iz io  in  corso  ( imposte  ant ic ipate)  e  quel le  che,  
pur  essendo  d i  competenza  del l ’eserciz io  s i  renderanno  esigib i l i  solo  in  eserciz i  futuri  
( imposte  dif fer ite) ,  calcolate  sul le  dif ferenze  temporanee  tra  i l  valore  di  b i lancio  ed  i l  
valore  f iscalmente  riconosciuto  al le  att iv i tà  e  passiv ità .  Le  al iquote  d i  imposta  con  le  
qual i  v iene  determinata  la  f iscal i tà  dif fer ita  sono  date  dal le  al iquote  attese  ne i  period i  
d i  r iversamento  del le  dif ferenze  temporanee.  Le  att iv i tà  derivant i  da  imposte  
ant ic ipate ,  ne l  r ispetto  de l  principio  del la  prudenza,  sono  state  ri levate  solo  se  vi  è  la  
ragionevole  certezza  del l ’es istenza  di  un  reddito  imponib i le ,  negl i  eserciz i  in  cui  s i  
r iverseranno,  non infer iore  al le  d if ferenze che  in  ta l i  eserciz i  s i  andranno ad annul lare .  
Le  att iv i tà  per  imposte  ant ic ipate  e  le  passiv ità  per  imposte  dif fer ite  vengono  
compensate  se  la  compensaz ione  è  consentita  giur id icamente  e  vengono  ri levate  in  
bi lancio  al  netto  mediante  l ’ iscr iz ione  del le  stesse  rispett ivamente  nel la  voce  “4  ter)  

SOFTEC spa : :  B i lanc io  a l  31 d icembre  2011 29/55



Imposte  ant ic ipate”  del l ’att ivo  c ircolante  e  nel la  voce  “2)  Per  imposte ,  anche  dif fer ite”  
tra  i  fondi  per  rischi  ed  oneri ,  in  contropart ita  del le  imposte  sul  reddito  del l ’eserciz io  
sotto la voce imposte ant ic ipate o imposte dif fer ite .

Az ion i  propr ie
Non sono presenti  az ioni  proprie .

Garanz ie ,  impegn i ,  ben i  d i  terz i  e  r isch i
I  r ischi  relat iv i  a  garanz ie  concesse,  personal i  o  real i ,  per  debit i  a ltrui  sono  stat i  
indicat i  ne i  cont i  d 'ordine  per  un  importo  pari  a l l 'ammontare  del la  garanz ia  prestata ;  
l ' importo  de l  debito  altrui  garant ito  al la  data  di  r i fer imento  de l  b i lancio,  se  infer iore  
al la garanz ia prestata , è indicato ne l la presente nota integrat iva .

Gl i  impegni  da  esprimere ne i  cont i  d ’ordine  sono indicat i  a l  valore  nominale  che risulta  
dal la  relat iva  documentazione.  I l  contratto  di  leasing  f inanziar io  è  indicato  per  i l  valore  
de i  canoni  a scadere aumentato de l  valore de l  prezzo di r iscatto.

Rapport i  con soc ietà controllate ,  collegate , 
controllant i ,  consoc iate e correlate
I  rapport i  con  le  suddette  ent ità ,  ef fettuate  a  normal i  condiz ioni  d i  mercato,  sono  
espost i  ne l la Relazione sul la  Gest ione, che si intende qui  r ichiamata.

Accord i  fuor i  b i lanc io
La  società  SOFTEC non  ha  effettuato  accordi  fuori  b i lancio  i  cui  r ischi  e  benef ic i  s iano  
signi f icat iv i  e  la  cui  indicazione sia  necessaria  per  valutare  la  s ituazione patr imoniale  e  
f inanziar ia e i l  r isultato economico del la soc ietà .

Eventuale appartenenza a un Gruppo
La  Società  non  appart iene  ad  alcun  gruppo  e  non  è  soggetta  al la  direz ione  e  
coordinamento di  nessuna altra soc ietà o ente .

Comment i  alle pr inc ipal i  voc i  del b ilanc io d i 
eserc iz io
Si  esaminano  nel  seguito  la  natura  ed  i l  contenuto  del le  principal i  voc i  de l  b i lanc io  
chiuso  al  31 Dicembre  2011,  i l  cu i  importo  v iene riportato  comparat ivamente  a  quel lo  
del l ’eserciz io precedente e con l ’ i l lustrazione del le principal i  var iaz ioni intercorse.  
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Premessa

L’eserciz io  2011  si  è  concluso  sostanzialmente  in  l inea  con  i  dat i  previs ional i  attes i  
nonostante i l  d if f ic i le periodo economico e f inanziar io .  

Negl i  ambit i  d i  of ferta  più  innovat iv i  s i  ev idenz ia  un  signi f icativo  incremento  de i  r icavi ;  
mentre  nel l 'ambito  più  tradiz ionale  del l 'of ferta  s i  r i leva  una  posit iva  tenuta  rispetto  al  
2010.  

Anche  i  cost i ,  l ievemente  superior i  al le  attese,  hanno  avuto,  comunque,  un  incremento  
percentualmente  infer iore  a i  r icav i  real izzando  cos ì  una  signi f icativa  variaz ione  de l  
margine operat ivo lordo sul 2010. 

Gl i  invest imenti  ef fettuat i  da  SOFTEC  nel  corso  del l ’eserciz io  2011  sono  stat i  
re lat ivamente  contenut i ,  ad  eccezione  del l ’att iv i tà  strategica  del la  ricerca  e  sv i luppo  
sul la quale ,  anche nel l ’eserc iz io in esame, sono state invest ite  congrue risorse.

Att iv i tà

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Saldo al 
31/12/11

Saldo al 
31/12/10

Variazione

349.215 129.890 219.325

TOTALE DELLE IMMOBIL IZZAZIONI IMMATERIALI
Descrizione Valore al

31/12/10
Increm.

esercizio
Decrem.
esercizio

Amm.to
esercizio

Valore al
31/12/11

Ricerca, sviluppo e pubblicità 22.667 0 0 9.067 13.600
Diritti e brevetti industriali 84.000 0 0 84.000 0
Software       4.728 0 0 4.728 0
Avviamento da operaz. straordinaria 8.633 0 0 4.317 4.316
Altre 9.862 342.143 0 20.706 331.299
Totale 129.890 342.143 0 122.818 349.215

L’ incremento  del la  voce  “Altre”  per  euro  342.143  è  re lativo  a  spese  per  impiant i  e  
manutenz ioni  su  un  bene  immobile ,  acquis ito  in  leasing  f inanziario ,  che  cost itu isce  la  
nuova sede operat iva del la soc ietà .  Trattandosi  d i  spese straordinarie  su beni  d i  terz i  i l  
costo è stato  ammortizzato in misura pari  a l la durata residua de l  contratto di  leasing .

PRECEDENTI AMMORTAMENTI
Descrizione costi Costo

Stor ico
Decrem. Fondo

Amm.to
Va lore
Netto

Ricerca, sviluppo e pubblicità 316.143 135.404 158.072 22.667
Diritti e brevetti industriali 511.942 0 427.942 84.000
Software 20.128 0 15.400 4.728
Avviamento 21.582 0 12.949 8.633
Altre 181.130 0 171.268 9.862
Totale 1.050.925 135.404 785.631 129.890
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COSTI DI R ICERCA E SVILUPPO
Descrizione Valore al 

31/12/10
Increm.

esercizio
Decrem.
esercizio

Amm.to
esercizio

Valore al
31/12/11

Ricerca applicata a prodotto 
Software

22.667 0 0 9.067 13.600

Totale 22.667 0 0 9.067 13.600

I  cost i  iscr itt i  sono  ragionevolmente  correlat i  ad  una  ut i l i tà  protratta  in  più  eserciz i ,  e  
sono  ammortizzat i  s istematicamente  in  re laz ione  al la  loro  residua  possib i l i tà  di  
ut i l izzazione.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Saldo al 
31/12/11

Saldo al 
31/12/10

Variazione

393.235 137.834 255.401

IMPIANTI E MACCHINARI
Descrizione Importo
Costo storico 52.681
Ammortamento esercizi precedenti -50.586
Saldo al 31/12/10 2.095
Acquisizione dell’esercizio 0
Decrementi dell'esercizio -52.681
Storno fondo ammortamento 50.586
Ammortamenti dell’esercizio 0
Saldo al 31/12/11 0

La  voce  decrementi  del l ’eserciz io  per  euro  52.681  si  r i ferisce  al la  dismissione  d i  
impiant i  ormai obsolet i  ed interamente ammortizzat i .  La variaz ione del la sede operat iva  
ha cost itu ito l ’opportunità per dismettere beni non più ut i l izzat i .

ALTRI BENI
Descrizione Importo
Costo storico 498.393
Ammortamento esercizi precedenti (362.654)
Saldo al 31/12/10 135.739
Acquisizione dell’esercizio 338.305
Decrementi dell'esercizio (262.191)
Storno fondo ammortamento 250.877
Ammortamenti dell’esercizio (69.495)
Saldo al 31/12/11 393.235

La voce “Acquis iz ione del l ’eserciz io”  s i  r i ferisce  al le  Macchine  elettroniche d’uff ic io  per  
euro  84.528  e  ai  “Mobi l i  e  arredi”  per  euro  253.777.  I  decrementi  s i  r i fer iscono  al le  
macchine  elettroniche  per  euro  179.510   e  ai  mobi l i  e  arredi  per  euro  82.681.  I  beni  
d ismessi  r isultavano obsolet i  ed interamente ammortizzat i .  
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Si riepi logano nel la seguente tabel la le  a l iquote di  ammortamento appl icate :

Beni materiali A l i q .  Amm.to
Impianti 10%
Macchine elettroniche d’ufficio 20%
Macchine ordinarie d’ufficio 15%
Mobili, arredi, macch. Uff. 12%
Beni strumentali 100%

BENI IN LEASING FINANZIARIO

La  rappresentazione  del le  operaz ioni  d i  leasing  f inanziar io  con  i l  metodo  patr imoniale ,  
in  l inea  con  l ’attuale  prassi ,  non  permette  una  piena  appl icaz ione  de l  principio  del la  
prevalenza del la sostanza sul la forma.  Pertanto,  per ragioni  d i  trasparenza informativa ,  
nel la  nota  integrativa  s i  forniscono  i  dat i  r ichiest i  dal  n.  22  del l ’art .  2427  del  c .c  
integrat i  con  le  informazioni  raccomandate  dal  documento  OIC  1  de l  25/10/2004.  I  
prospett i  seguenti  r iepi logano  i  dat i  de l  leasing  f inanziar io  stipulato  da  SOFTEC spa  ed  
ancora  in  essere  al  31-12-11  e  gl i  ef fett i  che  si  sarebbero  prodott i  sul  patr imonio  
netto  e  sul  conto  economico  ri levando  le  operazioni  d i  locaz ione  f inanziar ia  con  i l  
metodo  f inanziar io  rispetto  a  quel lo  patr imoniale  del l ’addebito  a  conto  economico  de i  
canoni  composti .

Nel  corso  del l ’eserciz io  2010  si  è  st ipulato  un  contratto  d i  leasing  f inanziar io  avente  
ad oggetto un bene immobi le  sito in Prato che cost ituisce la  nuova sede operativa del la  
società.

Conformemente  al le  raccomandaz ioni  de l  documento  OIC  1  i l  prospetto  fornisce  
informazioni  c irca ulter ior i  ef fett i  indirett i  connessi  a l le imposte .

CONTRATTO DI LEASING N. 3108290016 AVENTE AD OGGETTO BENE IMMOBILE
Dati del contratto 
Valore del bene 2.284.800
Durata del contratto (gg) 6 .575
Canone mensile 9 .742
Maxi-Canone 274.176
Effetti contratto   (da / a)  01/10/10

 30/09/28
Valore riscatto 571.200
Aliquota ammortamento 3%
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EFFETTI SUL PATRIMONIO NETTO
ATTIVITA'
A) Contratti in corso
  A1) Valore dei beni in leasing finanziario al 31/12/09 2.256.240
          Di cui valore lordo      di cui fondo amm.to
  A2) Valore beni acquistati in leasing finanziario nel corso dell'esercizio -
  A3) Valore dei beni in leasing finanziario riscattati nel corso dell'esercizio -
  A4) Quote di ammortamento do competenza dell'esercizio (68.544)
  A5) Rettifiche/riprese di valore su beni in leasing finanziario -
  A6) Valore di beni in leasing finanziario al termine dell'esercizio 2.187.696
B) Beni riscattati
  B1) Maggior valore complessivo dei beni riscattati, determinato secondo la

metodologia finanziaria, rispetto al loro valore netto contabile alla fine dell'esercizio
Totale (A+B) 2.187.696

PASSIVITA'
  C1) Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario al 31/12/09 2.260.823
          Di cui scadenti nell'esercizio successivo 95.128
          Di cui scadenti oltre l'esercizio successivo entro 5 anni 380.510
          Di cui scadenti oltre 5 anni 1.785.185
  C2) Debiti impliciti sorti nell'esercizio -
  C3) Riduzione per rimborso quote capitali e riscatti (95.128)
  C4) Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario al 31/12/10 2.165.695
          Di cui scadenti nell'esercizio successivo 95.128
          Di cui scadenti oltre l'esercizio successivo entro 5 anni 380.510
          Di cui scadenti oltre 5 anni 1.690.057
TOTALE C 2.165.695
D) Effetto complessivo lordo alla fine dell'esercizio (A+B-C) 22.001
E) Effetto fiscale (saldo algebrico differenze generate nell'esercizio e prec.) 8.347
F) Effetto sul patrimonio netto alla fine dell'esercizio (D-E) 13.654

EFFETTI SUL CONTO ECONOMICO

G) Effetti sul risultato prima delle imposte (minori costi imputabili all'esercizio) (26.584)
          Di cui storno canoni su operazioni di leasing finanziario (148.222)
          Di cui rilevazione oneri finanziari su leasing finanziario 53.094
          Di cui rilevazione quote di ammortamento contratti in essere 68.544
  E2) Effetto fiscale (saldo maggiori imposte imputabili all'esercizio) 8.347
H) Effetto netto che si sarebbe avuto sul risultato di esercizio dalla rilevazione

delle operazioni di leasing con il metodo finanziario rispetto al patrimoniale
(18.237)

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Saldo al 
31/12/11

Saldo al 
31/12/10

Variazione

0 244.219 (244.219)
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PARTECIPAZIONI
Descrizione costi 31/12/10 Incr. Decrem. 31/12/11
Imprese controllate 244.219 0 244.219 0
Totale 244.219 0 244.219 0

Nel  corso del l ’eserciz io 2011 è stata ceduta la  partecipazione ne l la soc ietà control lata  
Business  Engineering  sr l .  La  cessione  ha dato  luogo ad  una  plusvalenza  esente  al  95%  
di cui  a l l ’art .  87 TUIR (PEX) .

Si  forniscono  le  seguenti  informazioni  re lative  al la  partec ipaz ione  posseduta  al  31-12-
2010 nel l ’ impresa control lata .

Gl i  import i  sono espressi  in euro.

Descrizione costi Capitale 
Sociale 

VN quote

Patrim.
Netto al 

31/12/10

Utile
(perdita)

2010

% e n.
quote di

possesso

Valore di
bilancio al 

31/12/10

Differenza
su PN

Business Engineering 
srl (controllata)
via Danubio 14
Sesto Fiorentino

29.143

1,00

40.399 3.644 70%

20.400

244.219 215.940

In  re laz ione al la  partecipazione in  Business Engineering  sr l ,  i l  re lat ivo  patr imonio  netto  
di  pert inenza  di  SOFTEC  spa  al  31  dicembre  2010  pari  ad  euro  28.279  risultava  
infer iore rispetto al  costo indicato in bi lancio,  con una dif ferenza di euro 215.940.  Tale  
dif ferenza,  principalmente  dovuta  al l ’eccedenza  de l  prezzo  di  acquis iz ione  rispetto  al  
patr imonio  netto  del la  soc ietà  fu  ritenuta  recuperabi le  con  la  reddit iv i tà  futura  attesa  
del la control lata .

Le  partecipazioni  iscr itte  ne l le  immobil izzaz ioni  rappresentavano  un  invest imento  
duraturo e strategico da parte del la Società .

Le  partec ipaz ioni  in  imprese  control late  furono valutate ,  ne l  r ispetto  de l  principio  del la  
cont inuità de i cr iter i d i  valutaz ione al  costo d i acquisto o di  sottoscriz ione.

Nessuna partec ipaz ione immobil izzata ha subito cambiamento di dest inazione ne l  corso  
degl i  anni .

CREDITI

Saldo al 
31/12/11

Saldo al 
31/12/10

Variazione

4.549.839 3.705.773 844.066

I l  saldo è cos ì  suddiv iso secondo le  scadenze.

Descrizione Entro 
12 mesi

Oltre
12 mesi

Oltre
5 anni

Totale

Verso clienti 4.358.582 0 0 4.358.582
Crediti tributari 20.236 0 0 20.236
Verso altri 171.021 0 0 171.021
Totale 4.549.839 0 0 4.549.839
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In  ottemperanza  al l ’art .  2427,  punto  6)  de l  c .c .  che  richiede  come  informazione  
aggiunt iva  la  ripart iz ione  de i  credit i  per  aree  geograf iche,  s i  informa  che  i  credit i  
vantat i  da  SOFTEC spa  appartengono  al l ’area  geograf ica  “ I ta l ia”  per  euro  4.519.139 e  
al l ’area geograf ica “estero” per euro 30.700.  

I  credit i  verso  cl ient i  sono  espost i  a l  netto  de l  fondo  svalutaz ione  credit i  pari  ad  euro  
293.373  ed   includono  note  di  credito  da  ricevere  pari  ad  euro  76.149  e  fatture  da  
emettere per compless iv i  euro 2.106.041.  

Si  segnala  che  i  rapport i  con  le  contropart i  correlate  sono  effettuat i  a  normal i  
condiz ioni  d i  mercato.  

I  credit i  tr ibutari  sono ri fer it i  a  credit i  per :

• Credito Iva per euro 20.236.

I  credit i  verso altr i ,  a l  31 dicembre 2011, pari  a euro 182.758, sono re lativ i  a :

• Deposit i  cauzional i  per euro 8.019;
• Antic ip i  a  dipendenti  per euro 2.000;
• Credit i  da cessione di  partecipazione per euro 160.000;
• Altr i  credit i  per euro 1.002.

L 'adeguamento  de l  valore  nominale  de i  credit i  a l  valore  d i  presunto  real izzo  è  stato  
ottenuto  mediante  apposito  fondo  svalutaz ione  credit i  che  ha  subito,  ne l  corso  
del l 'eserciz io ,  le  seguenti   movimentaz ioni :

Descrizione Importo
Saldo al 31/12/10 268.617
Incremento nell’esercizio 24.756
Decremento dell’esercizio (0)
Saldo al 31/12/11 293.373

ATTIVITÀ FINANZIARIE

Saldo al 
31/12/11

Saldo al 
31/12/10

Variazione

21.344 9.438 11.906

Descrizione 31/12/10 Incr. Decr. 31/12/11
Altri titoli 9.438 11.906 0 21.344
Totale 9.438 11.906 0 21.344

I  t i to l i  sono  rappresentat i  da  Az ioni  Banca  di  Credito  Cooperat ivo  per  euro  516  e  da  
fondi comuni per euro 20.828.
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DISPONIBIL ITÀ LIQUIDE

Saldo al 
31/12/11

Saldo al 
31/12/10

Variazione

279.136 315.153 (36.017)

Descrizione 31/12/11 31/12/10
Depositi bancari e postali 278.083 314.790
Denaro ed altri valori in cassa 1.053 363
Totale 279.136 315.153

I l  saldo  rappresenta  le  disponib i l i tà  l iquide  e  l 'esistenza  di  numerario  e  di  valor i  a l la  
data di  chiusura del l 'eserciz io .

RATEI E RISCONTI

Saldo al 
31/12/11

Saldo al 
31/12/10

Variazione

295.983 304.741 (8.758)

Misurano  provent i  e  oneri  la  cui  competenza  è  ant ic ipata  o  post ic ipata  rispetto  al la  
manifestazione numeraria  e/o documentale ;  ess i  prescindono dal la  data  d i  pagamento  
o  riscossione  de i  relat iv i  provent i  e  oneri ,  comuni  a  due  o  più  eserciz i  e  ripartib i l i  in  
ragione de l tempo.

Sussistono,  a l  31  dicembre  2011,  riscont i  avent i  durata  superiore  a  cinque  anni .  S i  
tratta  de l  r isconto  attivo  di  euro  255.813 re lativo  al  maxi -canone pagato ne l  corso de l  
2010 per i l  contratto di  leasing f inanziar io d i durata 18 anni  su bene immobi le .

La composiz ione del la voce è cos ì  dettagl iata .

Descrizione Importo
Risconto maxi-canone leasing 255.813
Risconto canone leasing 15.224
Risconto abbonamenti giornali e riviste 2.766
Risconto assicurazione La Fondiaria 152
Risconto spese telefoniche 8.995
Risconto spese noleggio autovetture 4.016
Risconto spese noleggio 2.965
Altri Risconti 6.052
Totale 295.983
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Pass iv i tà

PATRIMONIO NETTO

Saldo al 
31/12/11

Saldo al 
31/12/10

Variazione

1.455.212 1.089.722 365.490

Descrizione 31/12/10 Incr. Decr. 31/12/11
Capitale sociale 500.000 0 0 500.000
Riserva legale 52.381 8.105 0 60.486
Riserva straordinaria 375.231 154.004 0 529.235
Utile (perdita) d’esercizio 162.110 365.491 (162.110) 365.491
Totale 1.089.722 527.600 (162.110) 1.455.212

I l  Capitale sociale è composto da n.  500.000 azioni  ordinarie senza valore nominale .   

I l  Capitale sociale di  euro 500.000, risulta interamente versato.

Riepi logo  del le  ut i l izzazioni  del le  poste  di  patr imonio  netto  effettuate  ne l l ’eserc iz io  
2011:

Descrizione Per 
copertura 

perdite

Per altre 
ragioni

Utilizzazioni di patrimonio 0 0
Totale 0 0

Si forniscono le  seguenti  informazioni  complementari :

a) Classi f icazione del le riserve secondo la disponib i l i tà per la distr ibuz ione

Descrizione Importo Poss.tà 
utilizzo

Quote disp.

Capitale sociale 500.000
Riserva legale 60.486 B 60.486
Riserva straordinaria 529.235 ABC 529.235
Totale riserve 589.721 589.721
Quota non distribuibile 74.086
Residuo distribuibile 515.635

Legenda :

A  per  aumento d i  cap i ta le
B per  copertura perd i te
C per  d is tr ibuz ione  a i  soc i
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b) Movimentazioni del le poste di  patr imonio netto ne i  due eserciz i  precedenti

Descrizione 31/12/08 Incr. Decr. 31/12/09
Capitale sociale 500.000 0 0 500.000
Riserva legale 21.103 18.606 0 39.709
Riserva straordinaria 80.952 53.521 0 134.473
Utile (perdita) d’esercizio 372.126 253.430 (372.126) 253.430
Totale 974.181 325.557 (372.126) 927.612

Descrizione 31/12/09 Incr. Decr. 31/12/10
Capitale sociale 500.000 0 0 500.000
Riserva legale 39.709 12.672 0 52.381
Riserva straordinaria 134.473 240.758 0 375.231
Utile (perdita) d’esercizio 253.430 162.110 (253.430) 162.110
Totale 927.612 415.540 (253.430) 1.089.722

Riepi logo  del le  ut i l izzazioni  del le  poste  di  patr imonio  netto  effettuate  ne l l ’eserc iz io  
2009 e 2010:

Descrizione 2009 per 
copertura 

perdite

2009 per 
altre ragioni

2010 per 
copertura 

perdite

2010 per 
altre ragioni

Riserva straordinaria 0 0 0 0
Utile d’esercizio 0 0 0 0
Totale 0 0 0 0

FONDI PER RISCHI E ONERI

Saldo al 
31/12/11

Saldo al 
31/12/10

Variazione

103.915 110.497 (6.582)

Descrizione 31/12/10 Incr. Decr. 31/12/11
Per imposte 14.167 0 3.542 10.625
Per trattamento quiescenza 96.330 93.290 96.330 93.290
Totale 110.497 93.290 99.872 103.915

Tra  i  fondi  per  imposte  al  31  dicembre  2011  sono  iscritte  passiv ità  per  imposte  
dif fer ite  per  euro  10.625,  re lative  al la  rate izzazione  in  5  period i  d i  imposta  del la  
tassaz ione di  un contr ibuto in conto capitale  d i  euro 56.398 incassato ne l 2010.

Si  r imanda al la sezione del le imposte per maggiori  dettagl i  a riguardo.

Nel  corso del l ’eserciz io 2011 i l  fondo trattamento d i  f ine mandato degl i  amministratori  
del la  soc ietà  s i  è  movimentato  in  aumento,  re lativamente  agl i  accantonamenti  2011,  
per euro 93.290, e in diminuz ione per euro 96.330.
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Saldo al 
31/12/11

Saldo al 
31/12/10

Variazione

463.190 402.255 60.935

Variazioni Importo
Incremento per acc.to dell’esercizio 106.573
Decremento per utilizzo nell’esercizio 45.638
Totale variazioni 60.935

I l  decremento è re lativo al la l iquidazione de l TFR di  d ipendenti .

I l  trattamento  di  f ine  rapporto  accantonato  rappresenta  l 'ef fett ivo  debito  del la  soc ietà  
al  31  dicembre  2011  verso  i  d ipendenti  in  forza  a  ta le  data  al  netto  degl i  ant ic ip i  
corr ispost i .

La  modif ica  del la  normativa  sul  TFR  non  ha  prodotto  effett i  r i levant i  da l  punto  di  v ista  
contabi le .  Ciò  è  dovuto  al  fatto  che  la  maggioranza   d i  quest i  ha  optato  per  i l  
mantenimento  de l  TFR  in  az ienda.  In  questo  caso,  come  negl i  anni  precedenti ,  s i  è  
ri levato  in  sede  d i  chiusura  de l  b i lancio  l ’accantonamento  del l ’eserciz io ,  la  ri levaz ione  
de l  TFR maturato e la relat iva imposta sost itut iva sul la rivalutaz ione de l TFR stesso.

Un  numero  esiguo  d i  d ipendenti  ha  scelto  di  aderire  ai  Fondi  d i  previdenza  
complementare.  In  questo  caso,  è  stato  accantonato  mensi lmente  i l  TFR  ri levando  in  
contropart ita i l  debito specif ico verso i l  Fondi d i  previdenza,  l iquidato tr imestralmente .

DEBITI

Saldo al 
31/12/11

Saldo al 
31/12/10

Variazione

3.580.200 3.007.820 572.380

Descrizione Entro 
12 mesi

Oltre
12 mesi

Oltre
5 anni

Totale

Debiti verso banche 1.278.874 215.980 0 1.494.854
Debiti verso fornitori 1.047.055 0 0 1.047.055
Debiti tributari 225.009 0 0 225.009
Debiti verso istituti di previdenza 97.699 0 0 97.699
Altri debiti 715.583 0 0 715.583
Totale 3.364.220 215.980 0 3.580.200

In  ottemperanza  al l ’art .  2427,  punto  6)  de l  c .c .  che  richiede  come  informazione  
aggiunt iva  la  ripart iz ione  de i  debit i  per  aree  geograf iche,  s i  informa  che  i  debit i  in  
essere  di  SOFTEC  spa  appartengono  al l ’area  geograf ica  “ I ta l ia”  per  euro  3.550.241  e  
al l ’area geograf ica “estero” per euro 29.959.

I l  saldo  de l  debito  verso  banche,  entro  12  mesi ,  a l  31  dicembre  2011,  pari  a  euro  
1.278.874,  esprime  l 'ef fett ivo  debito  per  capitale ,  interess i  ed  oneri  accessori  
maturat i  ed  esigib i l i  re lat iv i  a  cont i  corrent i  ordinari ,  ant ic ipo  fatture  e  f inanziamenti  a  
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breve  a  cu i  sono  appl icat i  i  tass i  medi  d i  mercato.  I l  saldo  de l  debito  verso  le  banche,  
oltre 12 mesi ,  a l  31 dicembre 2011,  pari  a  euro 215.980,  esprime i l  debito per quota  
capitale  de l mutuo bancario Cascina e de l Finanziamento BPV.  

I  "Debit i  verso fornitor i"  sono iscritt i  a l  netto degl i  scont i  commercial i ;  g l i  scont i  cassa  
sono  invece  ri levat i  a l  momento  de l  pagamento.  I l  valore  nominale  di  ta l i  debit i  è  stato  
rett i f icato,  in  occasione  di  res i  o  abbuoni  (rett i f iche  di  fatturazione) ,  nel la  misura  
corrispondente al l 'ammontare def in ito con la controparte .  

Si  segnala  che  i  rapport i  con  le  contropart i  corre late  sono  effettuat i  a  normal i  
condiz ioni  d i mercato.  

La  voce  "Debit i  tr ibutari"  accogl ie  le  passiv ità  per  imposte .  Nel la  voce  debit i  tr ibutari  
sono iscritt i :

• Debit i  verso  l ’Erario  per  ritenute  operate  come  sost ituto  di  imposta  per  euro  
103.718;

• Debit i  per Ires per euro 70.536;
• Debit i  per Irap per euro 17.622;
• Debito per imposta sost itut iva sul  TFR per euro 487;
• Debito residuo acquiescenza accertamento anno 2009 per euro 32.646.

La voce “Altr i  debit i ”  r isulta cos ì  suddiv isa :

• Debit i  verso i  d ipendenti  per euro 101.461 relat iv i  a retribuz ioni ;  
• Debit i  verso i  col laboratori/amministratori euro 38.626;
• Debit i  per fer ie maturate , 13° e 14° mensi l i tà  euro 335.494;
• Debit i  verso stagist i  euro 593;
• Debit i  v/fondi d ir igent i  euro 2.599;
• Debit i  verso ente bi laterale euro 3.985;
• Debit i  v/associaz ioni  s indacal i  euro 808;
• Debit i  previdenza complementare euro 4.013;
• Azionist i  conto div idendi  euro 200.000;
• Debit i  verso Enasarco euro 203;
• Carta d i credito aziendale euro 19.126;
• Debit i  verso fondo est euro 647;
• Debit i  d ivers i euro 8.028.

RATEI E RISCONTI

Saldo al 
31/12/11

Saldo al 
31/12/10

Variazione

286.235 236.754 49.481

Rappresentano  le  part ite  di  col legamento  del l 'eserciz io  conteggiate  col  cr iter io  del la  
competenza temporale .

Non sussistono,  a l  31 dicembre 2011, rate i  e riscont i  avent i  durata superiore a cinque  
anni .

La composiz ione del la voce è cos ì  dettagl iata .
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Descrizione Importo
Ratei passivi TARSU 1.850
Rateo premi e variabili dipendenti 2011 53.419
Ratei passivi acc.to TFR rateo 14° 3.868
Ratei passivi FIRR agenti 1.066
Risconti passivi su ricavi 102.193
Risconti passivi su contributi occupazione 5.333
Risconti passivi su contributi legge 68/99 1.333
Ricavi transitori 117.174
Arrotondamenti unità di euro -1
Totale 286.235

Cont i  d ’ ord i ne

Saldo al 
31/12/11

Saldo al 
31/12/10

Variazione

3.121.498 3.300.167 (178.669)

Descrizione 31/12/11 31/12/10 Variaz.
Sistema dei rischi 592.230 654.000 (61.770)
Sistema degli impegni 2.529.268 2.646.167 (116.899)
Totale 3.121.498 3.300.167 (178.669)

Per quanto concerne i l  sistema improprio de i  r ischi   s i  ev idenzia che per euro 336.000  
si  tratta di  una garanz ia ri lasciata al la Banca di  Cascina Credito Cooperat iva ( lettera di  
patronage “forte” )  per f id i  e  scopert i  del la  ex-control lata Business Engineering sr l .  Tale  
garanz ia sarà chiusa ne l  corso de l prossimo eserc iz io .

Quanto ad  euro 256.230, s i  tratta di  una f ide iussione ricevuta e ri lasciata dal la Banca  
di  Cascina  al la  soc ietà  Agri leasing  a  garanz ia  de l  valore  commerciale  del l ’ immobi le  in  
Prato che cost ituisce la nuova sede operativa del la soc ietà .  

Per  quanto  concerne  i l  sistema  degl i  impegni  s i  ev idenzia  che  dal  01  ottobre  2010  
decorre  un  leasing  immobi l iare  del la  durata  di  216  mesi  d i  importo  totale  euro  
2.368.626  e  prezzo  di  r iscatto  di  euro  571.200,  relat ivo  al l ’unità  immobil iare  sita  in  
Prato che è  divenuta la  nuova sede operativa del la  soc ietà .  Nel  s istema improprio degl i  
impegni  è  stato  evidenziato  l ’ importo  pari  a i  canoni  a  scadere  al la  data  de l  
31/12/2011 aumentato de l  prezzo di  r iscatto.

Conto econom ico

VALORE DELLA PRODUZIONE

Saldo al 
31/12/11

Saldo al 
31/12/10

Variazione

6.019.582 5.304.651 714.931
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Descrizione 31/12/11 31/12/10 Variaz.
Ricavi vendite e prestazioni 6.009.582 5.298.318 711.264
Altri ricavi 10.000 6.333   3.667
Totale 6.019.582 5.304.651 714.931

Si  ri leva  ne l  corso de l  2011 un incremento de i  r icav i  re lativ i  a i  serv iz i  d i  manutenz ione  
ed assistenza su progett i  web e de i  r icav i web agency.

RICAVI PER T IPOLOGIA DI ATTIVITÀ
Descrizione 31/12/11 31/12/10 Variaz.
Vendita di prodotti 51.636 60.481 (8.845)
Prestazione di servizi 5.957.946 5.237.837 720.109
Altri ricavi 10.000 6.333 3.667
Totale 6.019.582 5.304.651 714.931

I  r icav i  per  vendita  di  prodott i  s i  r i fer iscono  principalmente  al la  vendita  d i  soluz ioni  
standardizzate oltre  che di  materia l i  hardware mentre  i  r icav i  per prestazioni  d i  serv iz i  
s i  r i fer iscono  principalmente  al la  consulenza  special izzata  oltre  che  al l ’assistenza  su  
specif iche piattaforme informatiche.

Gl i  altr i  r icav i  s i  r i fer iscono  al la  parte  d i  competenza  2011  di  tre  contr ibut i  in  conto  
eserciz io :  r ispett ivamente  un  contr ibuto  di  or ig inari  euro  16.000  per  incent ivo  nuove  
assunzioni ;  un  contributo  di  or ig inari  euro  3.000  re lativo  al la  legge  68/99-  
trasformazione di rapporto d i lavoro da tempo determinato a tempo indeterminato e un  
contributo  di  euro  4.000  relat ivo  a  un  progetto  f inanziato  dal la  Regione  Toscana  
denominato “Super C” .  

RICAVI PER AREA GEOGRAFICA
Descrizione Vendite Prestaz. Altri ricavi Totale
Italia 51.636 5.920.057 10.000 5.981.693
Estero 0 37.889 0 37.889
Totale 51.636 5.957.946 10.000 6.019.582

COSTI DELLA PRODUZIONE

Saldo al 
31/12/11

Saldo al 
31/12/10

Variazione

5.540.121 4.943.421 596.700
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Descrizione 31/12/11 31/12/10 Variaz.
Materie prime, sussidiarie e merci 188.001 159.906 28.095
Servizi 2.376.122 2.269.913 106.209
Godimento di beni di terzi 197.548 75.468 122.080
Salari e stipendi 1.783.430 1.547.221 236.209
Oneri sociali 634.797 545.192 89.605
Trattamento di fine rapporto 123.950 110.323 13.627
Ammortamento immob. Immateriali 122.817 110.672 12.145
Ammortamento immob. materiali 69.495 63.063 6.432
Svalutazioni crediti attivo circolante 24.756 47.785 (23.029)
Oneri diversi di gestione 19.205 13.878 5.327
Totale 5.540.121 4.943.421 596.700

Si  prec isa  che nel la  voce oneri  soc ial i  sono inclusi ,  oltre  agl i  oneri  re lativ i  a l  personale  
dipendente ,  g l i  oneri  social i  re lativ i  a i  col laboratori  a  progetto  ed  ai  compensi  degl i  
amministratori .  

COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE , DI CONSUMO E MERCI
Sono  i  cost i  de i  beni  dest inat i  a l la  rivendita ,  principalmente  relat iv i  a  materia le  
hardware o software standardizzato.

COSTI PER SERVIZ I
La voce può essere dettagl iata come segue:

Descrizione 31/12/11 31/12/10
Connettività Internet 36.286 21.734
Produzione e Gestione Web Agency 548.126 565.730
Servizi datacenter e hosting 20.662 9.834
Costi per servizi hosting 1.612 0
Costi per servizi housing 138.192 112419
Contratto assistenza software 128 2.552
Consulenze amministrative 29.906 27.302
Consulenze Professionali 70.539 42.803
Spese e consulenze legali 34.591 23.210
Spese telefoniche 13.917 7.659
Spese  telef. cellulare 82.589 102.908
Spese postali 592 1.014
Spese Elettricità 21.812 16.079
Spese acqua 6.129 3.099
Spese riscaldamento 3.500 0
Spese di vigilanza 182 0
Spese pulizia 43.037 21.154
Eventi Fiere e Sponsorizzazioni 57.259 31.775
Acquisto Servizi per Rivendita 35.152 82.492
Assicurazioni varie 219 1.819
Spese di rappresentanza 19.961 14.383
Ticket restaurant 58.083 56.057
Spese Autostradali 16.946 12.359
Spese albergo 15.342 14.962
Spese manutenzione ordinaria 26.972 9.284
Spese carburante 29.487 18.765
Spese per vitto 14.442 15.406
Spese di trasporto 8.445 2.669
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Descrizione 31/12/11 31/12/10
Contributi c/azi su provvigioni 307 820
Altre spese 27.356 8.685
Acquisto libri riviste abbonam.ti 604 2.613
Rimborsi spese non document. 6.356 5.992
Viaggi e trasferte dipendenti 146.161 107.081
Visite mediche dipendenti 895 531
Altri costi del personale 4.372 14.024
Costi Mantenimento Domini 1.883 2.294
Ricevute vitto e alloggio 11.281 8.157
Quote Associative 15.447 30.823
Dazi doganali 0 11
Licenze software per rivendita 27.380 19.278
Accantonamento TFM 93.290 96.330
Compensi collaboratori esterni 2.920 7.897
Compensi collaboratori coordinati a 
progetto

190.843 216.938

Compensi agli amministratori 313.467 321.100
Rimborsi amministratori 62.124 72.962
Compensi sindaci 22.709 32.500
Costo società di revisione 6.268 6.378
Rimborsi spese forfetari stage 3.000 4.905
Noleggio 15.520 9.101
Noleggio Autoveicoli 83.342 69.921
Rimborsi trasf. piè lista collaboratori 6.487 14.105
Arrotondamenti unità di euro 2 -1
Totale 2.376.122 2.269.913

COSTI PER IL PERSONALE
La  voce  comprende  l ' intera  spesa  per  i l  personale  dipendente ,  iv i  compresi  i  
migl ioramenti  d i  merito,  passaggi  d i  categoria ,  scatt i  d i  cont ingenza,  costo  del le  fer ie  
non godute e accantonamenti d i  legge e contratt i  col lett iv i .

AMMORTAMENTO DELLE IMMOBIL IZZAZIONI IMMATERIALI
Sono  iscritte  al  costo  di  acquis iz ione  ed  esposte  al  netto  de i  relat iv i  ammortamenti  
ef fettuat i ne l  corso degl i  eserc iz i  e imputat i d irettamente al le  s ingole voc i .

AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Per  quanto  concerne  gl i  ammortamenti  s i  speci f ica  che  gl i  stess i  sono  stat i  calcolat i  
sul la base del la  durata ut i le  de l cespite e de l  suo sfruttamento nel la fase produtt iva .

ONERI DIVERSI DI GESTIONE
La voce risulta cos ì  dettagl iata :

• Imposte e tasse deducibi l i  per euro 3.997
• Imposte e tasse indeducibi l i  per euro 5.950
• Altr i  cost i  indeducibi l i  per euro 1.385
• Spese societarie per euro 7.193
• Abbuoni e  arrotondamenti  passiv i  per euro 439
• Donaz ioni  l iberal i  per euro 241
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Totale euro 19.205.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Saldo al 
31/12/11

Saldo al 
31/12/10

Variazione

(71.549) (53.571) (17.978)

Descrizione 31/12/11 31/12/10 Variaz.
Proventi diversi dai precedenti 870 411 459
(Interessi e altri oneri finanziari) (72.273) (52.922) (19.351)
 Utili e (perdite) su cambi (146) (1.060) 914
Totale (71.549) (53.571) (17.978)

PROVENTI DIVERSI DAI PRECEDENTI
Risultano composti  da:

• Div idendi su t i to l i  per euro 5
• Interess i bancari  e postal i  per euro 632
• Abbuoni/arrotondamenti att iv i  per euro 151
• Altr i  provent i  f inanz iar i per euro 83
• Arrotondamento unità di  euro euro -1

Totale euro 870.

INTERESSI ED ALTRI ONERI F INANZIAR I
Risultano composti  da:

• Interess i passiv i  bancari  per euro 44.141
• Commissioni  ed oneri  per euro 28.131
• Arrotondamento unità di  euro euro 1

Totale euro 52.922.

UTILI E PERDITE SU CAMBI
Risultano composti  da:

• Uti l i  su cambi per euro 365
• Perdite su cambi per euro 511

Totale per euro (146).

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Saldo al 
31/12/11

Saldo al 
31/12/10

Variazione

257.003 85.952 171.051
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Descrizione 31/12/11 31/12/10
Sopravvenienze attive 162.742 92.097
Plusvalenza 195.781 0
Arrotondamento unità euro 3 0
Totale Proventi 358.526 92.097
Minusvalenza (13.409) 0
Sopravvenienze passive (7.868) (6.145)
Oneri straordinari (37.245) 0
Penalità (43.000) 0
Arrotondamento unità euro (1)
Totale Oneri (101.523) (6.145)
Totale 257.003 85.952

Per quanto concerne le sopravvenienze att ive ,  sono relat ive a:

• per  euro  1.318  sono  componenti  posit iv i  d i  reddito  non  tassat i  relat iv i  a  
dif ferenze di  contabi l izzazione del l ’ imposta Irap del l ’anno precedente ;

• per  euro  135.628  si  tratta  di  un  contr ibuto  in  conto  eserc iz io  re lativo  al  
progetto  “So Young”  f inanz iato dal la  Regione Toscana.  La  tassaz ione  avverrà  ne l  
presente periodo di  imposta .

• per   euro  25.796  si  tratta  di  sopravvenienze  att ive  tassate ,  relat ive  a  
componenti posit iv i  d i  reddito di competenza di  eserciz i  precedenti .

Per  quanto  concerne  la  plusvalenza  di  euro  195.781  è  re lativa  interamente  al la  
cessione del la  partec ipaz ione nel la  control lata Business Engineering  sr l .  La plusvalenza  
evidenziata  presenta  le  caratterist iche   d i  cui  a l l ’art .  87  TUIR  (discip l ina  PEX)  ed  è  
esente Ires al 95%.

Per  quanto  concerne  la  minusvalenza  di  euro  13.409  è  re lativa  interamente  al la  
dismissione  d i  cespit i  non  interamente  ammortizzat i  e  non  più  ut i l izzab i l i ,  ne l l ’ambito  
del la chiusura del l ’unità locale di  Buggiano.

Per quanto concerne le sopravvenienze passive :

• per  euro  7.276  si  tratta  di  sopravvenienze  passive  indeducibi l i ,  re lat ive  a  
componenti negat iv i  d i  reddito di  competenza d i eserciz i  precedenti ;

• per  euro  592  sono  componenti  negat iv i  d i  reddito  indeducibi l i  re lat iv i  a  
dif ferenze di  contabi l izzazione del l ’ imposta Ires de l l ’anno precedente .

Per  quanto  concerne  gl i  oneri  straordinari  d i  euro  37.245,  s i  tratta  del la  def iniz ione  
del l ’avv iso di  accertamento da parte  del l ’Agenz ia  del le  Entrate  di  Firenze  per  i l  periodo  
di imposta 2009.  La def iniz ione è avvenuta ricorrendo al l ’ ist i tuto del l ’acquiescenza.

Per  quanto  concerne  la  penal i tà  di  euro  43.000,  è  re lativa  al  mancato  ri lascio,  ne i  
termini  previst i  dal  contratto  di  locazione,  de i  local i  del la  precedente  sede legale  e  s it i  
in Sesto Fiorentino.

IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO

Saldo al 
31/12/11

Saldo al 
31/12/10

Variazione

299.424 231.501 67.923
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Imposte 31/12/11 31/12/10 Variaz.
Imposte correnti
  IRES 179.452 109.811 69.641
  IRAP 123.079 106.775 16.304
Imposte differite (anticipate)
  IRES 381 655 (274)
  IRAP 54 93 (39)
Imposte differite (passive)
  IRES (3.102) 12.407 (15.509)
  IRAP (440) 1.760 (2.200)
Totale 299.424 231.501 (67.923)

Ai sensi  de l  punto 14) del l 'art .  2427 del  Codice Civ i le s i  ev idenzia quanto segue.

Si  forniscono  nel le  seguenti  tabel le  le  informazioni  re lative  al le  d if ferenze  temporanee  
tra valor i c iv i l ist ic i  e  f iscal i  ed i  relat iv i  ef fett i  d i  imposta dif fer ita .

COMPOSIZIONE
Differenze temporanee Importo Aliquota Effetto 

Imposta
Cred. per 

imposta 
anticipata

Spese di rappresentanza 1.387 31,4 435 435
Totale 1.387 31,4 435 435

Differenze temporanee Importo Aliquota Effetto 
Imposta

Fondo 
imposta 
differita

Contributo in conto capitale 2010 e 
rateizzato nei 4 periodi imposta 
successivi

45.118 31,4 14.167 14.167

Totale 45.118 31,4 14.167 14.167

MOVIMENTAZIONE
Crediti per imposte anticipate Crediti 2010 Diff.ze 2011 Aliq. % Utilizzo 2011 Crediti 2011
Spese di rappresentanza 435 0 31,40 435 0
Totale 435 0 31,40 435 0

Fondo per imposte differite Fondo 2010 Diff.ze 2011 Aliq. % Utilizzo 2011 Fondo 2011
Contributo in conto capitale 14.167 0 31,40 3.542 10.625
Totale 14.167 0 31,40 3.542 10.625

Le  att iv i tà  per  imposte  ant ic ipate  sono  state  ri levate  ne i  l imit i  d i  quanto  si  r i t iene  di  
poter  recuperare  tramite  i  reddit i  imponibi l i  futuri  degl i  eserciz i  in  cui  s i  r iverseranno  
le dif ferenze temporanee.

La  tabel la  esposta  ne l  seguito  ev idenz ia  la  riconci l iaz ione  tra  i l  carico  di  imposta  
risultante da bi lanc io e quel lo teorico.
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Descrizione Esercizio 
2011

(K€)
Risultato prima delle imposte 664
Aliquota fiscale IRES 27,5%
Imposta teorica IRES (182)
IRAP dell’esercizio (123)
Effetto derivante da altre differenze 3
Totale (179)

ALTRE INFORMAZIONI

Ai  sensi  d i  legge  si  ev idenziano  i  compensi  compless iv i  spettant i  agl i  amministratori  e  
ai membri de l  Col legio s indacale .

Descrizione Importo
Amministratori 313.467
Collegio sindacale 22.709

Si ev idenz ia inoltre la media de i d ipendenti e la composiz ione per categorie :

Descrizione 2011 2010
Impiegati 54 55
Dirigenti 1 0
Totale 55 55

Rend iconto F i nanz iar i o

Di seguito inoltre vengono fornit i  i  prospett i  relat iv i  a l  rendiconto f inanziario :

31/12/10 31/12/11
Risultato netto d’esercizio 162.110 365.491
Rettifiche per
Ammortamenti immob. Materiali ed immateriali 173.736 192.311
Svalutazione delle immob. Immateriali 0 0
Incremento (decremento) F.do TFR 61.278 (35.396)
Incremento (decremento) F.di rischi ed oneri 14.167 89.748
Var. crediti commerciali 189.443 (1.214.283)
Var. debiti commerciali 67.943 163.869
Var. delle rimanenze 0 0
Var. altre attività correnti 0 0
   Var. ratei e risconti attivi (279.787) 8.758
   Var. altre attività a breve 13.167 358.311
Var. altre passività correnti 0 0
   Var. altri debiti a breve (95.970) 50.651
   Var. ratei e risconti passivi 213 49.481
   Var. debiti a breve per imposte 55.853 46.283
Cash flow da attività operativa (A) 362.151 75.224

Acquisto imm. materiali (44.476) (324.896)
Acquisto imm. immateriali (10.442) (342.143)
Vendita imm. materiali 0 0
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31/12/10 31/12/11
Vendita imm. immateriali 0 0
Acquisto partecipazioni e titoli 0 244.219
Incremento (decremento) altre attività fisse 0 0
Cash flow da attività di investim./disinvestim. (B) (54.918) (422.820)

Aumento (riduzione) capita a pagamento 0 0
Aumento capitale a pagamento da incassare 0 0
Pagamento dividendi 0 0
Finanziamento a lungo termine assunti nel periodo 111.299 300.000
Finanziamento a lungo termine rimborsati nel periodo 0 (195.319)
Cash flow da attività di finanziamento (C) 111.299 104.681

Incremento (decremento) disponibilità liquide e mezzi propri 
(A+B+C)

418.532 (242.915)

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti all’inizio dell’esercizio (1.175.355) (756.823)
Disponibilità liquide e mezzi equivalenti a fine esercizio (756.823) (999.738)

I l  presente  bi lancio,  composto  da  Stato  patr imoniale ,  Conto  economico  e  Nota  
integrat iva ,  rappresenta  in  modo  verit iero  e  corretto  la  s ituaz ione  patr imoniale  e  
f inanziar ia  nonché  i l  r isultato  economico  del l 'eserc iz io  e  corrisponde  al le  risultanze  
del le scritture contabi l i .

I l  Consigl io d i  amministrazione 

 

Alessandro Mancini  Consigl iere Firmato

Bruno Spataro Consigl iere Firmato

Daniele  Genti l i Consigl iere Firmato

Marco Petroni Consigl iere Firmato

Mauriz io Cors i Consigl iere Firmato

Mauriz io Bottaini Presidente CdA Firmato

Dich iaraz ione  sost i tut iva  d i  atto  d i  notor ietà ,  resa  a i  sens i  e  per  g l i  e f fett i  degl i  art ico l i  21 ,  
pr imo  comma  ,  38,  secondo  comma,  47,  terzo  comma  e  76  de l  DPR  28  d icembre  2000,  n .  
445 e successive  integraz ion i  e  modi f icaz ion i .

“ I l  sottoscr it to  amministratore  dich iara  che  i l  presente  documento  informatico  è  conforme  a  
que l lo trascr it to e sottoscr it to su i  l ibr i  soc ia l i  de l la  soc ietà”

Imposta  d i  bo l lo  assolta  in  modo  v irtua le  tramite  la  Camera  d i  Commerc io  d i  F irenze -  
autor izzaz ione  numero  10882/2001/T2  de l  13/03/2001  emanata  de l l ’Agenz ia  de l le 
Entrate -  D irez ione Regionale  de l la  Toscana.
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R.E.A. n.521682

Cod' Flscale e Partlta l.V.A' 01309040473

Relazione del Collegio Sindacale all'assemblea dei soci
dell'art.2429. comma 2, Codice civile.

ai SENSI

Agli azionisti della SOFTEC S.P.A'

Nel corso dell'esercizio chiuso al 3l/1212011 la nostra attività è stata ispirata alle disposizioni di legge e alle Norme di

Comportamento clel Collegio Sindacale raccomandate dai Consigì.i Nazionali dei Dottori Commercialisti e degli Esperti

Contabili.

Attività di vigilanza.

Abbiamo vigiiaro sull,osservanza della legge e clell'atto costitutivo e sul rispetto dei principi di con'etta

amministrazione,

Abbiamo partecipato aile assemblee dei soci, e alle adunanze rlel Consiglio di Amministrazione, svoìtesi nel rispetto

delle nonne statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento ó per 1e quali possiamo

ragionevolmente assicurarÉ che le azioni deliberate sono conformi alta legge ed alto statuto sociale e non sono

*inifrur*o*nte imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere I'integrità del

patrimonio sociale.

Abbiarno acquisito conoscenza e vigilato sull'adeguatezza dell'assetto organiezativo deila societa, anche tramite la

raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a taieriguardo non abbiamo osservazioni parlicotari da riferire,

Mediante l'ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, datr soggetto incaricato della revisione

legale dei conti e dail'esame della documentazione trasmessaci, abbiamo valutato e vigilato sull'adeguatezza e sul

fuizionamento detr sistema amministrativo e contabile nonché sull'affidabilità di quest'ultimo a rappresent8re

correttamente i latti rli gestione, e a tale riguardo non abbiamo osservazioni parlicoiari da riferire'

Nel corso dell'esercizio, nel rispetto delie previsioni statutarie, siamo stati periodicamente infonllati dagli

amministratori delegati sull'andamento della gestione sociale e sulla sua prevedibile evoluziont, nonché sulle operazioni

di maggiore rilievof per le loro dimensioni o cararterisrlche, effeftuate dalla società e in base allo informazioni acquisite

non abbiamo osservazioni particolari da riferire'
possiamo ragionevolmentaassicurare che le azioni poste in essere gono conformi alia legge ed allo statuto sociale e non

sono manifeìtamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o in contrasto con le delìbere assunte

clall'assemblea dei soci o tali da compromettere I'integdta del paUimonio sociale.

Abbiamo incontratc il soggetto incaricato clella revisione legale clei conti e non sono ernersi dati ed informazioni

rilevanti che debbano *tt"ts svidenziati nella presente relazione'

Dai contatti con l'Organismo di Vigilanza è emerso che, allo stato, non esistono particolari problemi circa gli

adempimenti previsti alvar.zzttzoOfe che la società è attenta nell'applicazione delle procedure ivi contenute.
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SOFTEC S,P.A,

Nel corso dell'esercizio non sono pervenute al Collegio Sindacale denunce ai sensi dell'articolo 2408 Codice Civile

Al Collegio Sindacale non soflo pervenuti esposti'

Il Collegio Sindacale, nel corso dell'esercizio, non ha rilasciato pareri ai sensi di legge.

Il Collegio Sindacale non ha riscontrato operazioni atipiche e / o inusuali, comprese quelle effettuate con parti correlate

o infragruppo

Bilancio d'esercizio.

Abbiamo esaminato il bilancio d'esercizio chiuso al 3111212011 che è stato messo a disposizione nei termini di cui

all' afi.2479 Cod. civ., in merito a1 quale riferiamo quanto segue'

Non esseodo a noi demandata la revisione legale del bilancio, abbiamo vigilato sulì'impostazione generale data allo

stesso, sulla sua genemle conformita alla legge per quel che r-iguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non

abbiamo osservazioni particolari da rifbrire.

Abbiamo verificato I'osservanza delle norme di legge inerenti 1a predisposizione della relazisne sulla gestione e a tale

riguardo non abbiamo osservazioni par'ticolari da riferile.

Ai sensi dell'art. ?426, n" 5, c.c. abbiamo espresso il nostro consenso all'iscrizione nell'attivo dello stato patrimoniale di

cosú di impianto e di ampliarnento Pef € 13.Ó00,00 e costi per awiamento per € 4.316'00.

per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme di legge

ai sensi dell'a*.2423, quarto comma, del Codice Civile.

Conclusioni.

Considerando anche 1e risultanze delle attività svolta dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti contenute

nella relazione di revisione del bilancio, iI collegio propone all'assernblea di approvare il bilancio di esercizio chiuso il
3lll2l20l1, così come redatto dagli ainministratori.

Firenze, 2 apdle 2012

Il Collegio Sindacale

Presidente Collegio sindacale

Sindaco eflettivo

Sindaco effettivo

Dort.MariachiaraAngerucci (rr"^et*

Dott. Giovanni Farnocchia

Dott. Francesca Pinelli
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